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APRESENTACAO

Este documento traz, em linhas gerais, os caminhos trilhados pela gestdo ESMPU 2010-
2013, considerando o tripé: missdo, instituicdo e contexto. A ténica das a¢des gerenciais
buscou conciliar a consecug¢do dos objetivos legais da Escola com o fortalecimento do
Ministério Publico da Unido perante os publicos interno e externo. Privilegiou também a
boa aplicagdo dos recursos publicos, sem perder de vista a busca por instrumentos
gerenciais que possibilitem acompanhar e controlar a qualidade dos servigos prestados.

Um desafio. Um diuturno e gratificante desafio.

Os resultados ndo se fizeram esperar e estdo demonstrados nos numeros a seguir
alinhados. Colaborou decisivamente para este sucesso cada um dos integrantes da enxuta,
mas proativa, Equipe ESMPU. A participacdo e a colaboracdo desses valorosos técnicos
aproximou a Escola de membros e servidores do MPU, e essa proximidade contribuiu para
0 aprimoramento na prestacdo de nossos servicos. Uma das consequéncias observadas foi
a queda do cancelamento de atividades, demonstrada no capitulo Capacitagcdo de
Membros e Servidores, nUmeros esses que interpreto como o reflexo do fortalecimento da
imagem institucional da Escola perante esse contingente.

A imagem percebida pelo publico externo de uma organizagao reflete a que tem dela o
seu publico interno. Dessa forma, a proximidade do quadro do MPU com a Escola
decorreu de intenso trabalho com a equipe, que foi da troca de informagdes a edicdo e
atualizagdo de regulamentos, passando pelo estabelecimento de controles e
acompanhamentos. Parte dessas agdes segue demonstrada no capitulo Governanga e

Gestdo de Meios.

O capitulo Fortalecimento Institucional discorre sobre algumas das acdes internas, com
reflexos extramuros, na busca de transparéncia e de parcerias, com o intuito de contribuir
para o aprimoramento do quadro e, por consequéncia, também, a construcdo do pais pelo
gual almejamos.

Nicolao Dino de Castro e Costa Neto
Procurador Regional da Republica
Diretor-Geral



1- CAPACITACAO DE MEMBROS E SERVIDORES

“Temos de fazer a mudanca que quekemos ver no futuro.” Mahatma Gandhi



1- CAPACITACAO DE MEMBROS E SERVIDORES

consecucao da missao

O foco das agdes educacionais da ESMPU, a partir de 2011, migrou das atividades de
extensdo — semindrios, simpdsios e congressos, com no minimo 100 participantes por
evento — para atividades académicas, de aperfeicoamento, com carga hordria superior a
daquelas e turmas com 30 participantes. A busca é o aprofundamento do saber, visando a
melhoria continua do desempenho de membros e servidores nas suas funcles
institucionais. Entre 2010 e 2013, foram realizadas 356 atividades académicas e 73 de

extensdo.

Atividades 2010 - 2013
50

12

2010 2011 2012 2013

m Atividades académicas m Atividades de extenséo

Fonte: Documentos ESMPU

As quatro especializagdes a seguir constam do codmputo das atividades académicas ocorridas no
periodo.

inicio término nome inscritos

2011 2013 Globalizagdo, Justica e Seguranca Humana (*) 34

2012 2013 Direito Sanitdrio (**) 50
2013 2014 Direito Aplicado ao Ministério Publico 149
2013 2015 Gestdo de Pessoas 140

Fonte: Documentos ESMPU

* em parceria com as Universidades de Bochum (Alemanha) e de Joanesburgo (Africa do Sul)
** em parceria com a Fundagdo Oswaldo Cruz - Fiocruz
As atividades de 2013 foram realizadas na modalidade de educagdo a distdncia, com turmas maiores que as

dos cursos presenciais.



1- capacitacdo de membros e servidores

consecucgdo da missao

Nova turma da especializagdo “Direito Aplicado ao Ministério Publico” foi aprovada pelo
Conselho Administrativo (CONAD), na modalidade a distancia, com inicio previsto para abril de
2014.

O Curso de Ingresso e Vitaliciamento (CIV), a partir de 2012, foi configurado como curso
de especializacdo, com carga horaria minima de 360 horas-aula e previu a entrega de
Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC). A nova abordagem deu énfase a atividades
praticas, privilegiando a aplicabilidade do tema. Entre 2010 e 2013, foram realizados seis
ClVs:

optaram pela elaboragdo de TCC

ano ramo n. de participantes

quantidade percentual
2010  MPT(99) 103 (*)
2012 MPF (89) 68 27 39,70%
MPT (109) 36 11 30,55%
MPDFT (s/n.) 40 16 40,00%
2013 MPF (99) 83 51 61,44%
MPM (s/n.) 12 (**)

Fonte: Documentos ESMPU

* Curso anterior a nova configuragdo como especializagdo
** Curso com inicio no final de 2013, sem tempo habil para a opgdo pelo TCC

As Comissoes Técnicas conduzidas pelos Coordenadores de Ensino sdo uma inovacdo
introduzida no processo de elaboracdo do Plano de Atividades a partir de 2011. Com essas
Comissbes, foi efetuado o Levantamento de Necessidade de Treinamento (LNT) dos
ramos, aproximando a oferta da necessidade sentida, reduzindo-se o cancelamento de
atividades.

O Plano de Atividades 2015-2017 contarda com o refinamento na busca de atender as dreas,
mediante investigacdo sobre a necessidade de treinamento nos ramos do MPU conduzida pela
empresa contratada Insight Recursos Humanos Ltda. (processo 0.01.000.001725/2013-19).



1- capacitacdo de membros e servidores

consecucgdo da missédo

Cancelamento de Atividades 2010 - 2013
81

2010 2011 2012 2013

Fonte: Documentos ESMPU

As atividades propostas em relagdo as canceladas tém esta representagao grafica:

Execucgao X Cancelamento de Atividades (%) 2010 - 20 13

e 39% 37%

78%
57% 61% R

2010 2011 2012 2013

Executadas m Canceladas

Fonte: Documentos ESMPU

A meta fisica integrante da peca orgamentdria do MPU foi ajustada no inicio de 2012, de
acordo com a mudanga no foco das a¢Bes educacionais. Priorizar, a partir de 2011,
atividades com 30 participantes por turma, em detrimento daquelas que previam por
vezes 200 participantes em um Unico evento, impactou quantitativamente os capacitados

por ano, mas nao qualitativamente, por conta do aumento da carga horaria das atividades
académicas em relagdo as de extensao.



1- capacitacdo de membros e servidores

consecucgdo da missédo

Meta fisica

10200

8000
6700

4000

2010

2011

mm Capacitados

2012

= Meta Fisica

2013

Fonte: Documentos ESMPU

A quantidade de capacitados por atividade foi, em média:

2010

2011

2012

2013

75

53

41

43

Fonte: Documentos ESMPU

O aprimoramento do processo de inscrigio e do controle de frequéncia (lista de presenca
eletrénica) assim como a automacdo da avaliacdo de reacdo, com a implantacdo do Portal
Integra, ora em desenvolvimento:

a) agilizardo o processo de convocacdo de suplentes, eliminando o risco de sobra de vagas em
atividades; e

b) eliminardo a necessidade de impressdao e encaminhamento de formularios, tais como o termo
de responsabilidade, a autorizagdo da chefia imediata, a integracdo com o capacitador, a lista de
presenca e a avaliacdo de reacédo.

A plataforma de videoaulas, lancada em 2013, é mais uma ferramenta oferecida aos
membros e servidores cadastrados no portal da ESMPU, com acesso possivel de qualquer
computador ou dispositivo modvel. O objetivo é ampliar o alcance do conhecimento
transmitido nos cursos e atender a demanda do publico. A plataforma hospeda tanto
cursos presenciais gravados quanto videoaulas propriamente ditas, elaboradas
especialmente para esse espaco. Onze temas de videoaulas foram definidos para o Plano
de Atividades 2014, entre eles: JudicializacGo da politica e ativismo — a reflexdo;
Democracia e elei¢bes; e Corrupgdo.



1- capacitacdo de membros e servidores

consecucgdo da missédo

A avadliagdo de impacto e suporte a transferéncia no trabalho, implantada em 2011,
permite mensurar a contribuicdo efetiva do treinamento para o desempenho profissional
dos participantes no dia a dia de trabalho. O resultado subsidiard o aprimoramento das
atividades oferecidas. A avaliacdo das atividades de aperfeicoamento entre 2010 e 2013
compreendeu a satisfacdo dos participantes (reacdo) e o impacto exercido no
desempenho profissional pds-treinamento. A quantidade de respondentes e as médias
obtidas foram:

guantidade de respondentes média geral
ano avaliacdo de avaliacdo de avaliacdo de avaliacdo de
reagao impacto reagao impacto
2010 719 (*) 8,9 (*)
2011 3019 1100 8,8 7,8
2012 2059 446 9 8,3
2013 2181 665 9 8

Fonte: Documentos ESMPU

* Em 2010, ndo havia avaliagdo de impacto de atividades académicas

5647
4343
3019
2703 2568
2059
1452
53%
719 6% R
S0%
2010 2011 2012 2013
O nde questionarios distribuidos O n de questionarias retornados

Fonte: Documentos ESMPU
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1- capacitacdo de membros e servidores

consecucgdo da missédo

A Automagdo da avaliagdo de reagdo prevé: a agilidade no feedback aos envolvidos na atividade;
a diminuicao do uso de papel; o incremento da seguranga e da confiabilidade nos dados; e a
economia de tempo de processamento.

O Moddulo de controle de atividades académicas do Sistema de informag¢bes para o
Ensino (SIE), implantado em 2011, proporcionou ao processo: diminuicdo de papel,

economia de tempo, maior controle, visibilidade das informac¢Ges e maior organizacgao.

A Pesquisa Cientifica Aplicada (PCA), com a publicacdo do Regimento Interno da ESMPU
no final de 2013, ficou entre as competéncias da Camara de Desenvolvimento Cientifico
(CDC). A CDC discutird cenarios e temas relevantes para o MPU e, com base nessas
discussdes, propora a politica institucional da Escola no que tange a projetos de pesquisa
cientifica aplicada.

ano

pesquisa

dotagao

execucao

2010

1. ESMPU — Pesquisa de Campo de
levantamento de necessidades
fundamentais da populagdo do
Arquipélago de Marajo (*)

RS 270.000,00

RS 36.800,00

2011

1. MPF — Perfil socioprofissional MPF

2. ESMPU — Competéncias
conversacionais dos membros do MPU

RS 300.000,00

RS 263.000,00

2012

1. MPF — Defesa do meio ambiente e do
patriménio histdrico/cultural na 32 Regido
2. MPDFT — Diminuigdo da violéncia
doméstica e familiar contra a mulher

RS 250.000,00

RS 176.000,00

2013

1. MPDFT — Responsabilizagdo antecipada
do agressor em violéncia contra a mulher

RS 400.000,00

RS 90.792,00 (**)

Fonte: Documentos ESMPU

* Iniciada em novembro de 2009, com término previsto para agosto de 2010
** Valores até novembro de 2013
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1- capacitacdo de membros e servidores

consecucgdo da missédo

As pesquisas mencionadas abaixo foram aprovadas pelo Conselho Administrativo (CONAD) no
final de 2013:
1) MPF: A Investigacdo dos crimes contra a Administracdo Publica no Brasil, orcada em RS
260.187,15;
2) ESMPU: a) Levantamento do perfil comportamental do corpo de membros do MPU, orcada em
RS 93.450,00; e

b) Identificacdo dos aspectos cognitivos necessdrios a realizagdo do plano de
capacitagdo da ESMPU, orcada em
R$93.450,00.

O conjunto das duas pesquisas da ESMPU constitui o Levantamento de Necessidade de
Treinamento (LNT), que devera refinar a elaboracdo do Plano de Atividades.

As publicagdes da ESMPU traduzem a producdo intelectual sobre matérias juridicas ou
afins, produzidas por membros e servidores do MPU assim como por colaboradores. Além
de constituir referéncia para profissionais e estudantes, as publicacdes atestam a
seriedade de propdsitos que a Escola tem nesse campo de producdo. Essa seriedade é
medida e estratificada pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes), por meio de escala constante do Qualis, um conjunto de procedimentos
gue acompanha a qualidade da producgao intelectual dos programas de pés-graduagao. O
Boletim Cientifico ESMPU estd cadastrado no Qualis sob o cédigo ISSN 1676-4781, nas
areas de Direito e Interdisciplinar. A producdo editorial teve a seguinte evolucdo entre
2010 e 2013:

ano total de titulos tipo de publicacdo tiragem

2010 6 1 Boletim Cientifico ESMPU n.28/29 3.000
2 Manuais de atuagdao MPU 3.000
2 Outras publicagdes 2.500
1 E-book

2011 4 1 Manual de atuagdo MPU 1.500
3 Qutras publicag¢des 5.000

2012 6 2 Boletins Cientificos n.30/33 6.400
4 Outras publicagGes (*) 10.600

2013 13 6 Boletins Cientificos n. 34 a 39 20.700
1 Manual de atuag¢do MPU 1.140
6 Outras publicagdes (**) 21.900

Fonte: Documentos ESMPU

* Uma reimpressdo de 2011
** Uma coedigdo com a Fiocruz
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1- capacitacdo de membros e servidores

consecucgdo da missédo

Tiragem de publica¢des 2010-2013

43740

17000
8500 6500

2010 2011 2012 2013

Fonte: Documentos ESMPU

Os custos com publicagées ficaram assim distribuidos:

ano tiragem custo de impressao valor médio por unidade (*)
2010 8.500 RS 37.028,40 RS 4,36
2011 6.500 RS 34.932,00 RS 5,37
2012 17.000 RS 101.085,44 RS 5,95
2013 43.740 RS 261.314,24 RS 6,00

Fonte: Documentos ESMPU

* Incremento de 27,4% no valor médio por unidade. IPCA acumulado entre 2010-2013: 26,4%1

A produgdo de obras da ESMPU compreende as seguintes etapas editoriais de pré-
impressao:

« preparacdo de originais, em que sdo feitos ajustes de normalizacdo textual e
corregdes de natureza ortografica e gramatical;

+ elaboracdo de projeto grafico, em que sdo contemplados o conceito da publicacdo,
a identidade visual adotada pela ESMPU, o padrao editorial de obras editadas pelo
Governo Federal e elementos artisticos;

« diagramacdo, em que se formata o texto no formato previsto no projeto grafico;

« revisdo de provas graficas, em que se verifica o texto diagramado até a liberacao
do "imprima-se".

O processo editorial tem duracdo média de cinco meses e somente apds todas essas
etapas cumpridas é que se libera a obra para impressao.

Fonte: IPCA http://br.advfn.com/indicadores/ipca, consultada no dia 17 de janeiro de 2014.
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1- capacitacdo de membros e servidores

consecucgdo da missédo

Dez publicagdes foram analisadas e aprovadas para publicagdo em 2014, sendo duas em formato
e-book e oito impressas. Cinco delas ja passaram pela fase de preparagao de originais e trés estao
na fase de projeto grafico. Quinze artigos recebidos durante o ano de 2013, em resposta a editais
publicados, encontram-se em andlise pela Camara Editorial. Trata-se de material que versa sobre
os “20 anos da Lei Complementar n. 75”, “A visdo do MPU sobre os 25 anos da Constituicao

Cidad3”, e a “Emenda Constitucional n. 45/2004”.

A Biblioteca fez aquisicGes e trocas e recebeu doacdes, formando o acervo que colocou a

disposi¢do dos interessados. O resultado dessa movimentagao é o seguinte:

acervo fisico

consulta interna

ane titulos exemplares empréstimos a0 acervo
2010 3036 5352 1545 230
2011 3538 6003 1847 270
2012 4009 6668 1501 430
2013 4442 7202 (*) 1084 320

Fonte: Documentos ESMPU

* Ndo computados os livros que aguardam processamento técnico

O processamento técnico dos livros (classificacdo, catalogacdo e indexacdo) apresenta o

seguinte estoque:

ano adquiridos (a) rECEbi?OS processados (c) aguardando
em doagdo (b) processamento (d)

2010 155 1019 798 376 (*)

2011 703 450 652 877

2012 842 200 686 1.233

2013 525 340 577 1.521

Fonte: documentos ESMPU

* Considerou-se o estoque inexistente de livros aguardando processamento antes de 2010
Formula para encontrar o estoque que aguarda processamento: [(a + b+ d do ano anterior) — c]



1- capacitacdo de membros e servidores

consecucgdo da missédo

A contratag¢do da empresa representante da Viex Networks S.L. possibilitard a oferta de acesso
ilimitado a totalidade das informagGes contidas na base VLex, relativas as areas do Direito,
incluindo jurisprudéncia, livros e periddicos juridicos com o texto completo e edi¢Ges atualizadas.
Vantagens:

a) acesso rapido ao material atualizado, com informagdes seguras para a elaboragdo de pegas que
instruam processos e propiciem a rapida solucdo das situagdes dificeis;

b) reducdo do custo de aquisicdo, de propriedade de conteldos e de obsolescéncia do acervo
editorial, por meio da renovagdo e incorporagdo constante de conteudos e da possibilidade de
acessos multiplos e simultaneos, sem limites, a mesma obra; e

c) economia em espaco fisico e em custos de manutencdo e de logistica para a remessa de um
acervo fisico a diferentes localidades.

15



2- FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

“Pense globalmente, atue localmente, pense tribalmente, atue universalmente.” Naisbitt

16



2 - FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

Institucional

O Regimento Interno da ESMPU foi aprovado pela Portaria PGR/MPU n. 905/2013,
coroando 18 meses de trabalho colaborativo que envolveu todo o contingente da ESMPU.
A um sé tempo, a publicacdo desse documento atende as solicitacdes do Controle Interno
e a instrucdo de processo para credenciamento da Escola no Ministério da Educacdo. Trés
regulamentos foram revisados em decorréncia da elaboracdo desse documento: Plano de
Atividades (PA), Pesquisa Cientifica Aplicada (PCA) e Trabalho de Conclusdo de Curso

(TCa).

Os acordos de cooperagdo formalizados surtiram os esperados efeitos de parceria,
capacitacdo e intercambio de conhecimento e de material. No final de 2013, estavam em

vigor 31 acordos.

ano firmados

atividades em

quantidade de atendidos

parceria
2010 23 (*) Mogambique 20 (1 turma de capacitagdo de formadores em
Maputo)
2011 Bochum e Joanesburgo 334 (1 simpdsio, 1 conferéncia, 1 especializagdo)
Escola da Magistratura 151 (1 simpdsio, 1 vaga em curso)
da Franga
Mogambique 40 (2 turmas de capacitagdo: Maputo e Brasil)
2012 Fiocruz 200 (1 seminario, 1 especializagdo)
Escola da Magistratura 154 (1 simpdsio, 4 vagas em curso)
da Franga
Mogambique 20 (1 turma de capacitagdo de formadores em
Maputo)
Universidade de Sevilha 6 vagas (2 cursos de Mdster - area de Direito)
2013 Escola da Magistratura 181 (1 simposio, 1 curso no BR e 6 vagas cursos)

da Franca

Mogambique

Universidade de Alcald

Universidade de Sevilha

20 (1 turma de capacitagdo de formadores em
Maputo)

6 vagas (1 curso Mdster — area de Direitos
Humanos)

12 vagas (2 cursos de Mdster - area de Direito)

Fonte: Documentos ESMPU

* Total de acordos em vigor, formalizados em 2010 e nos anos anteriores

17



2- fortalecimento institucional

institucional

O Banco de Docentes (Badoc) foi lancado em 2012, com o objetivo de armazenar
informagbes curriculares necessdrias ao planejamento de atividades académicas na
ESMPU. Constam desse banco, além de dados cadastrais do inscrito, informagdes como a
experiéncia em docéncia, a lista de artigos e obras publicados, as dreas de atuacdo e as
pesquisas realizadas. Esses dados podem ser transportados do Curriculo Lattes. Neste
primeiro momento, a inscricdao estd aberta somente a membros e servidores do MPU. No
final de 2013, havia 299 docentes e 309 disciplinas cadastrados no Badoc.

O Banco de Docentes (Badoc) atingird novo patamar de utilidade quando for concluida a
transferéncia de dados do Curriculo Lattes, ora em fase de negociagdo com o Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq). Atualmente, somente aqueles que tém a
ESMPU registrada naquele banco conseguem ter suas informagdes transferidas para o Badoc.

O Portal da Transparéncia entrou no ar em 2011, seguindo o disposto na Resolugdo n.
38/2009 do Conselho Nacional do Ministério Publico (CNMP). A proposta é reunir em um
s6 espaco as informacgdes sobre execugdo orcamentdria e financeira da ESMPU, facilitando
o acesso do cidaddo e ampliando sua capacidade de participar da fiscalizacdo e da
avaliacdo das atividades promovidas pela instituicado.

A nova sede da ESMPU, cujo projeto arquiteténico foi aprovado pelo Governo do Distrito
Federal (GDF) em 2007, teve a construgdo da primeira etapa — estrutura de concreto —
concluida entre os anos de 2012 e 2013.

A etapa de elaboragdo do projeto de instalagdes complementares, em conjunto com a darea de
Engenharia do MPF, tem inicio previsto para setembro de 2014. Esses projetos compreendem as
instalagdes elétrica, hidraulica, de telefonia, de acesso ao prédio, entre outras. Concluida essa
fase, tera inicio a segunda etapa da obra, que envolvera a contratacdo de empresa de construcdo.
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2- fortalecimento institucional

institucional

A campanha Fiscalize também, projeto de iniciativa da ESMPU, foi premiada pelo
Conselho Nacional do Ministério Publico (CNMP). Consiste em 16 tutoriais em video que
ensinam o cidad3o a fiscalizar a aplicagdo dos recursos publicos, utilizando ferramentas
gratuitas disponiveis na Internet. Os videos mostram, por exemplo, como obter
informacg@es e acessar relatérios sobre orcamento da educacdo e da saude de estados e
municipios, exploragao de minérios, compras e contratos realizados pelo Governo Federal,
gastos de campanha dos candidatos as elei¢des, aplicacdo dos recursos federais
destinados a merenda escolar, trajetéria das emendas parlamentares, entre outros dados.

Dos dez videos da ESMPU mais vistos no YouTube, nove sdo da campanha Fiscalize
também. A repercussdo deles, do lancamento da campanha, em maio de 2013, até o més
de dezembro do mesmo ano, trouxe 1.828 visitantes Unicos ao site da Escola e 1.474 ao
YouTube, totalizando 3.302 visualizagdes.

O 42 Prémio de Jornalismo Universitdrio, ocorrido em 2013, foi a primeira edicdo do
concurso a ter um tema como fio condutor das matérias — corrupc¢do — seguindo a linha de
discussdo apresentada pela campanha Fiscalize também. Estudantes de jornalismo de
instituicdes publicas e privadas inscreveram no concurso 14 matérias; cinco delas foram
premiadas.

O hotsite do Boletim Cientifico ESMPU, lancado em 2011, armazena as edigdes da
publicacdo em versdo eletronica. Trata-se de uma base de dados sobre matérias juridicas
ou afins, redigidas por membros e servidores do MPU, ministros de Tribunais Superiores,
membros do Poder Judicidrio, professores de universidades brasileiras e estrangeiras,
além de outros colaboradores. A ferramenta permite consulta por assunto, por titulo do
artigo ou por termos em todos os boletins ja editados. Do lancamento até dezembro de
2013, foram registrados 24.882 visitantes Unicos nesse site.
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2- fortalecimento institucional

institucional

A cartilha Educar para ndo (se) Corromper integra as atividades sobre esse lema,
desenvolvidas pela ESMPU ao longo de 2013. A proposta foi a de estudar, debater e
despertar na sociedade a reflexdo sobre a defesa da probidade administrativa e o
combate a corrupgdo. Elaborada em parceria com a 52 Camara de Coordenacdo e Revisao
do Ministério Publico Federal, a obra é voltada especialmente para professores do Ensino
Médio, buscando orienta-los no debate e no estudo do tema com seus alunos. O
lancamento do hotsite sobre a matéria aguarda a edicdo e a distribuicdo das cartilhas,
previstas para 2014.

O Observatorio ESMPU é uma publicacdo eletronica, langada em 2011, que abre espaco a
artigos sem carater cientifico, escritos por membros do Ministério Publico da Unido ou por
eventuais colaboradores. Os textos tém como proposta debater e analisar, de forma
direta e concisa, temas da atualidade que se relacionam com o Ministério Publico, bem
como discutir a propria atuagdo institucional diante das questdes de grande relevancia
social, politica e econ6mica. Do lancamento até o final de 2013, foram registrados 458
acessos unicos.

A presenc¢a da ESMPU nas redes sociais segue a tendéncia atual de conexdo e
relacionamento para compartilhamento de informagdes, conhecimentos e interesses. A
Escola registrou-se no Twitter (2010), no Facebook (2013) e no YouTube (2013) e, ao final
de 2013, contava, respectivamente, com 6.573 seguidores, 617 amigos e 100 assinantes.

A ESMPU compée a Junta Diretiva da Rede de Capacitagdo do Ministério Publico Ibero-
Americano (Recampi). Eleita para o biénio 2013-2015, a ESMPU representa o Brasil
naquela rede, juntamente com a Republica Dominicana, o Equador, o Chile e o Peru, sob a
direcdo da Venezuela.
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3- GOVERNANCA E GESTAO DE MEIOS

“As ideias e as estratégias sdo importantes, mas o verdadeiro desafio € a sua execucdo.” Barnevick
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3- GOVERNANCA E GESTAO DE MEIOS

O quadro de pessoal da ESMPU foi objeto de estudo interno aprovado pelo Conselho
Administrativo (CONAD) em outubro de 2010. O referido estudo compd&e Projeto de Lei
(PL) encaminhado a Camara dos Deputados, em 2011, pelo procurador-geral da Republica.
A proposigdo (PL 2.200/2011) dispde sobre a criagdo de 203 cargos efetivos (86 para
analistas e 117 para técnicos) e prevé ainda 83 novos cargos em comissdo e funcdes
comissionadas. O PL foi analisado e aprovado pelas Comissdes da Camara dos Deputados
e encaminhado por meio do Oficio n. 547/13/PS-GSE ao Senado Federal, onde aguarda
encaminhamento pela Mesa no inicio da Sessdo Legislativa de 2014.

ano servidores (*) estagiarios total
2010 70 17 87
2011 74 11 85
2012 82 23 105
2013 (**) 80 18 98

Fonte: Portal da Transparéncia ESMPU.

* Servidores efetivos do quadro do MPU + servidores requisitados + servidores sem vinculo
** Numeros divulgados até o més de outubro de 2013

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2011-2016 é documento integrante do
processo a ser formalizado no Ministério da Educagdao para credenciamento da ESMPU.
Estabelece metas e diretrizes quinquenais para a construcdo de ferramentas norteadoras
das acles institucionais e académicas. PropOe-se também a ser suporte na busca de
tornar a Escola um instrumento que catalise mudangas e contribua para a evolugdo do
MPU, de maneira que os reflexos se facam sentir nos segmentos sociais e culturais
brasileiros.

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) consolida-se como um instrumento politico,
filoséfico e tedrico-metodoldgico anual, para nortear o fazer pedagdgico da ESMPU,
proporcionando o exercicio reflexivo que sinalize as mudangas necessdrias a serem
vivenciadas por todos aqueles que compdem o seu universo académico. De construcdo
coletiva, o PPI contribui para alinhar as concepg¢des filoséficas e pedagdgicas que
norteardo as acodes educativas da Escola. Também é um documento integrante do
processo de credenciamento da Escola no Ministério da Educacao.
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3- governanca e gestdo de meios

contexto

O Curso de Desenvolvimento de Competéncias Institucionais abriu o ano de 2012
proporcionando momentos ludicos, de aproximacdo e de motivacdo para toda a Equipe
ESMPU. Outro momento similar alcangou a todos no final de 2013.

O fortalecimento da comunicagdo interna foi um dos resultados visiveis do primeiro curso
de integracdo, em 2012. A Assessoria de Comunicagdo da ESMPU elaborou uma
sistemdtica de repasse de informagdes por e-mail funcional, mantendo a equipe
atualizada sobre o que ocorre na Escola e em seu entorno, destacando-se os posts das
sextas-feiras a tarde, com a programacao cultural de Brasilia.

A Equipe foi outro projeto que nasceu da troca de informacdes no curso de integracdo de
2012. Substituindo com ampla vantagem a simples lista de ramais, a drea da Intranet
intitulada A Equipe traz fotos, lista de aniversariantes, dados sobre formagdo académica,
informacGes sobre hobbies, dreas de interesse e naturalidade de todos que trabalham na
Escola, além de niumeros de ramal e de sala, juntamente com e-mail funcional.

O Programa de Estdgio do MPF atende a ESMPU, operacionalmente, por um acordo de
cooperacdo firmado em 2011. Apesar disso, a Escola promove, desde 2012, sua prdpria
selecdo de estagidrios. O primeiro concurso selecionou estudantes das seguintes dareas:
Administracdo, Biblioteconomia, Engenharia Civil, Jornalismo, Letras, Pedagogia e
Informatica (Tecnologia da Informagdo e Anadlise de Sistemas). Nessa selegdo, foram
recebidas 201 inscricdes e 118 estagidrios aprovados. Em 2013, a Escola realizou o
segundo processo seletivo, com 137 participantes e 74 aprovados.
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3- governanca e gestao de meios

contexto

O Parque de equipamentos da ESMPU foi atualizado e modernizado tanto em termos dos
equipamentos utilizados pela Equipe da Escola quanto dos servidores de rede, na ordem
de aproximadamente 75%, obedecendo ao ciclo normal de necessidade de atualizagdo
desses equipamentos. Essa medida proporcionou melhoria na qualidade de trabalho,
ampliacdo da capacidade de producgao e permitiu o langamento ndo sé de mais atividades
a distancia mas também de produtos especificos, tais como o acervo de videos da
campanha Fiscalize também e as videoaulas.

A redugdo no consumo de papel veio em consequéncia a automacdo de processos e a
revisao de procedimentos entre 2010 e 2013.

Quantidade de resmas requisitadas pelas areas

2010 2011 2012 2013

890 1.129 847 671

Fonte: Documentos ESMPU

Resmas solicitadas pelas areas 1120

890

2010 2011 2012 2013
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3- governanca e gestdo de meios

contexto

O Or¢camento da ESMPU teve o seguinte percentual de execuc¢do sobre o programado:

acao 2010 2011 2012
Gestdo e administragdo de programa 91,67% 97,50% 78,58%
Capacitagdo de recursos humanos 81,17% 99,34% 98,57%
Pesquisa na drea juridica 16,86% (*) 87,68% 88,16%
Construgdodasede - (**) 83,10% - (***)

Fonte: Documentos ESMPU

O ano de 2013 s6 serd apurado quando da elaboragdo da pega orgamentaria em abril de 2014

* O orcamento total aprovado foi de R$ 270.000,00. Desse montante, foram empenhados RS 45.510,44 com
diarias e outros servigos de terceiros (pessoas fisicas e juridicas). Do total empenhado, foram realizadas e
pagas despesas no valor de RS 8.710,44 e inscrito em restos a pagar o valor de RS 36.800,00, referente a
contratagdo da encarregada de elaborar e realizar a pesquisa Competéncias conversacionais dos membros
do MPU. Também nessa ac¢do, a Escola concedeu provisdes no valor de RS 6.474,00 para a Procuradoria
Geral do Trabalho, objetivando suprir despesas com estagiario atuante em projeto de pesquisa.

** A ndo execucdo do programado deveu-se a atrasos e descumprimentos do acordado por uma das
contratadas. O contrato com essa empresa foi rescindido.

*** Ndo houve a execugdo da dotagdo destinada em razdo de problemas no processo licitatério destinado a
contratacdo da empresa encarregada da elaboragdo de projetos complementares. Esses projetos foram
elaborados em parceria com a Coordenadoria de Engenharia e Arquitetura da Procuradoria-Geral da
Republica, objeto do edital da Tomada de Precos n. 1/2012, uma vez que nenhum participante foi
habilitado.
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