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INTRODUCAD

A cada cinco anos, o ensejo de elaborar um novo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) traz consigo a oportunidade de iden-
tificar os tragos evolutivos e atualizar os desafios da instituigao. O processo de elaboracio do PDI pressupée, necessariamente, um olhar para tris,
um autoexame holistico dos caminhos trilhados orientados pelo PDI cujo ciclo finda. Esses caminhos, as pedras e os atalhos que os compuseram
e, 0 mais importante, a agio da Escola Superior do Ministério Piblico da Unido (ESMPU) em transpor tais pedras e identificar tais atalhos sao

os indicadores de uma possivel maturidade organizacional.

Foi esse o mote do PDI 2020-2024. Constatou-se impossivel projetar os proximos cinco anos sem refletir sobre os cinco tltimos. As-
sim, o processo de elaboragio deste plano iniciou com uma andlise cuidadosa do cabedal de resultados autoavaliativos coletados pela Comissao
Prépria de Avaliagio (CPA), do estdgio de execugio das metas do PDI 2015-2019 e de diagnésticos complementares. Em seguida, realizou-se
um processo sistemdtico de escuta ao publico, viabilizada por meio de (1) consulta ao pablico primdrio da ESMPU — membros/as e servidores/
as do Ministério Ptblico da Unido (MPU) — e aos/as beneficidrios/as da atuagdo da ESMPU e do MPU - a sociedade civil — acerca da percep¢io
sobre o desempenho da Escola em frentes sensiveis e estratégicas ao Ministério Pablico; e (2) grupos focais com especialistas e pessoas-chave do
MPU para identificagao de frentes estratégicas de atuacio da ESMPU.

METODOLOGIA DE ELABORAGAO DO PDI 2020-2024

O presente PDI foi produto do Projeto Construindo o PDI 2020-2024: que Escola queremos?, desenvolvido no periodo de junho de
2018 a maio de 2019.

No decorrer de 2018, agdes participativas foram implementadas no intuito de constituir um Plano de Atividades para o ano de 2019
capaz de refletir a diversidade da comunidade académica da Escola Superior do Ministério Pablico da Uniao. Paralelamente a esse esforgo, outro
teve inicio, qual seja, o de refletir sobre o papel do MPU na sociedade brasileira, preparando o percurso para que em 2019 a equipe pudesse
consolidi-lo com agdes participativas e reflexivas, indagando: qual é a ESMPU que se quer no préximo quinquénio?

Essa pergunta se apoia nas agdes do ano de 2018, em particular duas:



* o estabelecimento da filosofia gestiondria por meio de agdes participativas e representativas em todos os niveis do MPU; e

* acelaboracio do Plano de Atividades de maneira participativa.

A experiéncia acumulada é capaz de orientar a ampliagio de estratégias de coleta e andlise de informag¢des de um nimero maior de

participantes para elaboragao do novo PDI.
Foram utilizados dois niveis de coletas de dados:

1. Consulta interna no MPU; e

2. Consulta externa aos segmentos:

* institui¢cdes da sociedade civil que demandam diretamente os servicos do MPU (minimo de dez);

 representantes de universidades reconhecidas que atuem com temas correlatos 2 missaio do MPU;

e Escolas de Governo e escolas do sistema de justica;

 agéncias internacionais, Sistema ONU e outros de igual relevincia que tenham interface com servigos ofertados pelo MPU; e

* especialistas de diferentes dreas do conhecimento, tais como cientistas politicos, filésofos, soci6logos, juristas, especialistas em midias

sociais, entre outros.

Foram utilizadas as seguintes técnicas:

* entrevistas com os/as participantes estratégicos/ as, com vistas a formulacio dos itens dos questiondrios;
* questiondrios online;
* reunides presenciais com representantes estratégicos/ as paraa analise dos resultados; e

e grupos focais com profissionais de diferentes especialidades para discussao de desafios 8 ESMPU para o periodo 2020-2024.

Além dessas etapas qualitativas, o processo de redac¢io do PDI foi realizado coletivamente, envolvendo os diversos setores da ESMPU,
que contribuiram com textos relativos as suas dreas de atuacio e envio de sugestoes aos textos de outras dreas. Essa dindmica de trabalho foi

intitulada Férum PDI.



Ressalta-se ainda a ampla participagao do Conselho Administrativo (CONAD) na defini¢do de metas e fases de avaliagiao do

processo de elaboragao do Plano, que foi elaborado por meio das seguintes etapas:

» DAta Data
E1AaPAS/METODOLOGIA DESCRICAO EnvoLviDos ) )
DE INICIO DE TERMINO
1. Oficina introdutdria de Encontro do corpo estratégico, a fim de dis- D ia-Geral (DIRGE)
- iretoria-Ger ,
elaboragio do PDI cutir o diagnédstico da Escola e tracar diretri- cromaTe
; ) CONAD, Coordenadores/as 28/6/2018 29/6/2018
2. Reuniio de avaliacio do zes a serem implementadas em nivel macro e . .
: , , ) de Ensino e Secretdrios/as
PDI vigente nas dreas de pesquisa e extensao.
Reunibes para elaboracao de propostas
de estruturacao de dreas académicas da
3. Reunibes ESMPU: Cimara de Ensino, Comité de DIRGE, Coordenadores/as de I S
de Estruturagao Modernizagio, Plano para Transversalizar Ensino e Comités Temdticos
Questoes de Género e Raga na ESMPU
e Grupos de Pesquisa.
Alinhamento da metodologia
a ser adotada para elaboragio .
4. Definicio da metodologia dos médulos que deverao compor o PDI DIDG: 2, CONADilSecretarla
. de Educacao, C iment
de desenvolvimento dos mo- (estabelecidos pelo INEP/MEC - e 15/11/2018 4/2/2019

dulos do PDI 2020-2024

Anexo 1), com suporte de especialistas.

Obs.: Reuniio do CONAD para apresenta-

a0 e aprovacio da metodologia.

e Inovagao (SECIN) e
Professora Magda Lucio




) Data Darta
E1ArAs/METODOLOGIA DESCRrRICAO ENvOLVIDOS ) )
DE INICIO DE TERMINO
Elaboracao d “quad bl iza-
a orilgao e .um quadro problematiza DIRGE, SECIN e
dor”para orientar as a¢oes de coleta . 4/2/2019 8/2/2019
. Professora Magda Lucio
(interna e externa).
5. Elaboracio
T — Elabor.agéo do Roteiro de Ent'rewsta, SECIN e B 11/2/2019 28/2/2019
de coleta de dados a partir do quadro problematizador. Professora Magda Lucio
Entrevistas com os/as participantes
, . L SECIN e
estratégicos/as, com vistas a formulagao . 1°/3/2019 15/3/2019
) . Professora Magda Licio
dos itens dos questiondrios.
Levantamento de dados via questiondrio SECIN, membros/as e
6. Consultas interna e externa | disponibilizado a membros/as e servidores/as, servidores/as do MPU 15/3/2019 30/3/2019
sociedade civil e grupos de atencao. e grupos de atengio
Redagao dos médulos descritivos do PDI
elas dreas envolvidas. A da ESMPU
s rea(s) da 12/3/2019 10/4/2019
Obs.: Assessoria da SECIN para a redagio dos envolvida(s) e SECIN
médulos.
7. Redagao dos médulos Férum PDI - Disponibilizacio dos médulos )
.. . ) Areas da ESMPU
descritivos do PDI descritivos para sugestoes. 3/4/2019 12/4/2019
e DIRGE
Obs.: Andlise pela DIRGE.
Devolugao para redagao final Area(s) da ESMPU 15/4/2019 18742019

dos médulos descritivos.

envolvida(s) e SECIN




_ DaAta Darta
E1AraAs/METODOLOGIA DEscriCAO ENvOLVIDOS ) )
DE INICIO DE TERMINO
Tratamento dos dados brutos prospectivos e
8. Tratamento dos dados demonstragio das informagoes SECIN 1°/4/2019 5/4/2019
por grupo respondente.
9. Elabora.géo de Texto Elaborar Texto de Discussao ,p.ara sistematizar DIRGE, SECIN fe | 8/4/2019 10/4/2019
de Discussao os elementos analiticos. Professora Magda Lucio
10. Ofici G d Reunio6es de anilise e di a0 dos dad 1 HREIE, SO,
. Oficina com Grupos de euniées de andlise e discussao dos dados cole- .
Coordenadores/as de E 10/4/201 23/4/201
Andlises Aprofundadas tados e defini¢io das metas para 2020-2024. oordenadoresras e Baso 2 2 g
e Secretdrios/as
Especialistas de diferentes
dreas de conhecimento
(Cientistas Politicos/as, Juristas,
Especialistas em Redes Sociais,
Reunides com grupos focais Sociblogos/as, Filésofos/as);
11. Oficinas com especialistas para discussao dos desafios para a ESMPU Especialistas em Cooperagao 29/4/2019 17/5/2019
no periodo 2020-2024. Internacional; Secretdrios/as-
-Gerais do MPU; Corregedores/
as do MPU; e Secretarios/as de
Gestao de Pessoas e
Treinamento do MPU
Redagao dos médulos estratégicos do PDI
12. Redacio dos médulos com os grupos temdticos relacionados SECIN e Area(s) da ESMPU 231412019 17/5/2019

estratégicos do PDI

e unificagio da linguagem da redagao

com os mdédulos descritivos.

envolvida(s)




) Data DaAta
E1ArAs/METODOLOGIA DEscricAo ENvOLVIDOS ) )
DE INICIO DE TERMINO
13. Validagio do t
A 12 avaliacio do CONAD. CONAD 21/5/2019 21/5/2019
do PDI (md4dulos)
14. Ajustes Ajustes de conteudo indicados pelo CONAD. SECIN 21/5/2019 14/6/2018
Anili lizada pela ASSEJUR A i idi
15. Andlise juridica do PDI Hise realizada pela ASSE] ssessoria Juridica 17/6/2019 21/6/2019
quanto a conformidade juridica do PDI. (ASSEJUR)
A ao do PDI
16. Deliberagdo do PDI R s B CONAD 26/6/2019 26/6/2019
para avaliagio e aprovagio.
17. Revisio, diagramacio e Revisdo textual, diagramacio e
> €48 _ DIVEP
projeto gréfico organizagio de /ayour do documento final.
18. Encaminhamento do PDI )
o Encaminhamento do PDI ao MEC DIRGE e
2020-2024 ao Ministério da 1°/7/2019 1°/7/2019

Educagao (MEC)

e atualizagao do sistema e-MEC.

Comissao Executiva de Apoio




Em sintese, foram resultados das iniciativas de andlise e coleta de dados:

ANALISE DOS RELATORIOS DE AUTOAVALIAGAQ INSTITUCIONAL (2017 E 2018)

Os relatdrios apontam necessidade de mais clareza quanto a composi¢ao dos colegiados da ESMPU e de melhoria nos processos de co-
munica¢o e de planejamento institucional. Os/as avaliadores/as indicam ainda a baixa oferta de vagas para servidores/as nos cursos presenciais,
sobretudo para os/as analistas periciais. Sugere-se, também, maior oferta de pés-graduagao, principalmente stricto sensu (mestrado e doutorado).

Sao apresentadas demandas de capacitagio docente, com a atualiza¢io continuada em metodologias ativas aos/as tutores/as de cursos
na modalidade de Educacio a Distincia (EaD).

Verificam-se, por meio da avaliagao institucional, desconhecimento quanto aos critérios de sele¢iao de projetos de pesquisa e criticas

sobre o processo de selegao de discentes para cursos, quando realizado por sorteio de vagas.

EXECUGAQ DAS METAS DO PDI 2015-2019 (ANEXO X)

O PDI 2015-2019 destaca o alto percentual de desenvolvimento e execugao dos critérios de exceléncia lideranga, estratégias e planos,
cidaddos, sociedade e pessoas. A otimizacio dos investimentos em capacita¢io, como a descentralizacio das atividades a partir da cria¢io dos po-
los, o fomento a pesquisa e a sua reestruturacio, com a defini¢ao da linha de pesquisa e a criagio dos grupos de trabalho por eixos temdticos e
transversais, a publicidade e a transparéncia das avaliagoes de reacio e de impacto, de modo a retroalimentar o planejamento educacional, sao
conquistas que tornam a Escola um centro de exceléncia em formagio e de promogio social.

Alguns desafios sao postos para o aprimoramento institucional nos anos vindouros deste PDI, como a melhoria dos processos de im-
plantagio da gestao do conhecimento, os quais serdo elevados pela instrumentalizagao tecnoldgica de apoio e acesso a informacio, visando o
desenvolvimento do tripé académico institucional Ensino, Pesquisa e Extensao.
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DIAGNOSTICO DA OFERTA ACADEMICA 2017-2019

Alguns diagndsticos incitaram as seguintes mudangas e a reestruturacdo da ESMPU:

a) Diagnoéstico: auséncia de uma politica de interlocugao com a sociedade e com os ramos. Motivou a criagao da Cimara de Ensino,
colegiado composto pelos/as Coordenadores/as de Ensino dos ramos do MPU, que reforgard e integrard os eixos ensino e extensio, de
modo a abrir as portas da Escola para a escuta ativa da realidade da sociedade brasileira.

b) Diagnéstico: elevado custo dos cursos. Foi amenizado com a cria¢ao dos polos regionais e a mudanga dos cursos a distancia para for-

mato mais dindmico e interativo, o que demandard menos recursos sem diminuir a qualidade da oferta académica.

c) Diagnéstico: auséncia de Planejamento Académico com maior integracio entre ensino, pesquisa e extensao. Determinaram-se prin-
cipios e diretrizes que, somados com a defini¢io dos colegiados na estrutura organizacional, norteardo este PDI para a busca de um

planejamento estratégico, educacional e holistico, sem reduzir a institui¢do a um formato meramente técnico e administrativo.

CONSULTAS INTERNA E EXTERNA (REALIZADAS EM MARGO DE 2018)

Consultas foram realizadas com o objetivo de compreender os anseios dos putblicos interno — membros/as e servidores/as do MPU — e
externo — representantes da sociedade civil — acerca da oferta académica nos eixos temdticos e transversais de atuagio.

Para a coleta de informacoes, foram elaborados dois questiondrios, um para cada publico (interno e externo).

Analisaram-se 240 respostas ao questiondrio interno e 48 ao questiondrio externo. Com base nisso, foi possivel identificar caracteris-
ticas numéricas e tracar o perfil dos/as participantes dos questiondrios e o padrio de repeti¢io de algumas questdes propostas.

Entre os resultados obtidos, ressaltam-se os seguintes aspectos:

— Mais da metade dos/as respondentes avaliam a ESMPU de forma positiva, momento em que vérios destacam a melhoria da atuacio
da Escola nos dltimos anos. Nesta questao em especifico, houve muitos pedidos de mais cursos para a drea-meio do MPU (administrativa) e

para servidores/as.



— Quanto as atividades de capacitagdo com vistas a defesa da ordem juridica, dos interesses sociais e dos direitos individuais indispo-
niveis, missao constitucional do MPU, mais de 50% dos/as respondentes avaliaram de forma positiva a atua¢do da ESMPU para a questao pro-
posta, demandando mais divulgagio das atividades da Escola. Como proposta, indicou-se a realizagao de mais intercimbios com pesquisadores/
as de outras instituicoes de ensino.

— Em relagdo a atuagio da ESMPU em atividades de capacitagdo com vistas a defesa do regime democrdtico, aponta-se a necessidade
de ampliagio de cursos, debates e pesquisas sobre a temdtica.

— Indica¢do da necessidade de um olhar transdisciplinar para a abordagem do “combate & corrup¢io e ao crime organizado”, além da
oferta de mais cursos sobre o tema.

— Quando se pergunta sobre o papel da Escola no MPU e na sociedade, aparecem recorrentemente os termos “desenvolvimento”,
“direitos humanos”, “Estado Democratico”, “cidadania”, “ordem juridica”, “qualidade”, “defesa”, “democracia’, “servigo” e “pesquisa’.

— A questao referente ao papel da Escola no MPU e na sociedade nos préximos cinco anos provocou respostas que envolvem os termos
a seguir, para cada eixo:

* acesso a justica — expectativa, sociedade;

* politicas pablicas — expectativa, fiscalizagao, implementagao, tecnologia, educagio, direito, sadde;

* sistemas de justica penal e seguranga publica — expectativas, debate, pesquisa, sociedade, participagao;

 sociedade e trabalho — curso, CLI, trabalho escravo, direitos trabalhistas, direitos sociais, tecnologia, estudo e emprego;
* movimentos sociais — expectativa, atuacao, curso, expectativa, atuacio, didlogo, defesa, criminalizacio e articulacio;

* internacionaliza¢io — intercAmbio, cooperagao, direitos humanos, prote¢ao;

* género e raga — expectativa, curso, género e raga;

 direitos humanos — curso, direitos humanos, capacitagaio, MPU, cultura, sociedade;

* impacto social — expectativa, curso, ESMPU, MPU, sociedade, conexio, atuagao;

* impacto institucional — servidor, sociedade, conhecimento.

11
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— Quando solicitados a indicar outros eixos de atuagio para a ESMPU, os/as respondentes apontam: “administragdo interna’, “agri-
cultura e meio ambiente”, “gestao puiblica”, “tecnologia”, “educa¢ao”.

— Sobre os desafios da ESMPU para os préximos cinco anos, os/as respondentes relacionam “ensino” e “pesquisa” com “defesa e de-

senvolvimento de direitos humanos e sociais”, e “desafio” com “regime democritico” e “dificuldades orcamentdrias”.

— Quanto as questdes que versavam sobre a regionalizacio da ESMPU (criagao dos polos), foram apontadas respostas plurais e espe-
cificas para cada regiio do Pafs. Aponta-se a necessidade de ampliar a oferta de capacitacio local. Importante destacar que quando da aplicacio
desse questiondrio, a ESMPU ainda estava em fase de inauguragio dos polos regionais.

Os dados dessa pesquisa foram analisados por especialistas em gestao da Universidade de Brasilia (UnB) e objeto de discussao por um
grupo de andlise composto pelos/as Conselheiros/as Administrativos/as e pelos/as Coordenadores/as de Ensino da ESMPU.

Ainda como a¢do de consulta externa, realizou-se um grupo focal com especialistas de diferentes dreas de conhecimento — Sociologia,
Ciéncias Politicas, Filosofia, Direito, Comunicagio Social —, além de representantes de movimentos sociais. O objetivo do grupo focal foi colher
contribuigoes sobre temas que podem direcionar a oferta de extensao da ESMPU, com vistas a fortalecer as agoes em programas permanentes.
Como resultado, idealizou-se o programa de extensao Didlogos Democrdticos.

Como segunda fase da consulta interna, ainda pela técnica de grupo focal, foram ouvidos/as representantes dos/as Secretdrios/as-Ge-
rais, Corregedores/as e das dreas de gestao de pessoas dos quatro ramos do MPU. O objetivo foi alinhar o planejamento 2020-2024 da ESMPU
com os anseios, as expectativas e os planejamentos estratégicos dos ramos do Ministério Piblico da Unido. Restaram apontados temas sensiveis
que devem ser explorados pela Escola e a necessidade de uma atuagio em rede que permita maior compreensao dessas temdticas.

Os resultados obtidos nessas vdrias iniciativas apontam o que a ESMPU deve algar no periodo 2020-2024. Alguns aspectos se referem
a agoes de curto e médio prazos; outros, de maior complexidade, demandam um repensar da institui¢do e a reorganizagao de suas estruturas.

Todavia, é importante destacar que esses resultados nao indicam, necessariamente, lacunas decorrentes de falhas. O que se denota, pre-
cipuamente, é que a ESMPU, como toda organizacio viva, aberta e social, recebe influéncias do meio no qual estd inserida. A Escola localiza-se



no centro de circulos concéntricos de redes. Estd inserida no MPU, sendo afetada, em primeiro nivel, pelo cotidiano e por urgéncias ministeriais.
Por seu turno, o MPU estd envolto de um circulo maior, que é inicio e fim de sua razio de ser: a sociedade.

Assim, é fung¢ao do Ministério Publico da Unido atuar em prol da garantia de direitos, ao tempo que cabe 8 ESMPU capacitar o MPU
para essa atuagao. Essa légica, para funcionar, reivindica a escuta a sociedade, assumindo-a com seu protagonismo e sua for¢a, e ndo como um
ente a ser tutelado. F preciso ouvi-la, conhecer suas demandas, seus receios, as violagoes sofridas, suas expectativas em relacio a atuagao do MPU.
E imbuida dessa consciéncia que a ESMPU, estrategicamente, estabeleceu como um dos primeiros atos de elaboragao desse plano a defini¢ao
de sua Visao como espago plural de reflexio critica e dialégica do MPU, internamente e com a sociedade, para construir, disseminar e aplicar saberes e
competéncias com o objetivo de concretizar para todas e todos os Direitos Fundamentais e o Estado Democritico de Direito. Esse preceito foi estrutural
e fertilizou o terreno para o desenvolvimento de objetivos e metas para o horizonte temporal 2020-2024.

Na busca dessa relagao dialdgica, o PDI 2020-2024 foi elaborado de forma participativa, com o envolvimento de diferentes atores
sociais que compdem o tecido da ESMPU e, portanto, integram a comunidade académica, num processo heuristico de pensar e repensar a Escola
do MPU para além de seu aspecto funcionalista, mas direcionado a seu aspecto social e integrador.

O PDI 2020-2024 apresenta-se com a incumbéncia de trazer uma nova natureza 8 ESMPU. Se o PDI 2015-2019 previu, pelas neces-
sidades de sua época, consolidar uma escola técnica e organizada administrativamente, este PDI vem imbuido da missao de solidificar a ESMPU
enquanto institui¢ao académica e cientifica, numa visao sistémica e evoluciondria. A agenda positiva é direcionada a fomentar a produgao inte-
lectual por todas as suas frentes: ensino, pesquisa e extensio.

Ademais, o mundo atual j4 nao é aquele que existia hd cinco anos, quando da elaboragao do PDI anterior. Se naquele entdo a necessi-
dade de uma atuagio internacional j4 se fazia anunciar, nos dias de hoje ela ¢ ineludivel. Assim, o0 novo PDI também tem por finalidade inserir
definitivamente a ESMPU no contexto internacional, partindo da premissa de que as demandas de atuagio do MPU nos dias de hoje precisam
refletir a realidade de um mundo cada vez mais interconectado.

Diante dessas incumbéncias para o novo ciclo, a transi¢ao entre PDIs foi planejada de forma que permita a ponte entre ambos. Para
isso, foram estabelecidas as seguintes prioridades para os anos finais do PDI 2015-2019:

13



14

PRIORIDADES

REsSuLTADOS PRINCIPAIS

Constru¢io da nova sede da ESMPU

Retomada das obras, com previsao de conclusio em 2019.

Elaboracio do Plano de Desenvolvimento Institucional 2020-2024

Realizagdo dos primeiros grupos de discussao,

com a definigao da Visao e de Objetivos Estratégicos.

Desenvolvimento de um plano de a¢io para transversalizar a perspectiva
de género e nio discriminagio racial nas atividades de ensino, pesquisa e

extensio da ESMPU

Capacitagao de todos/as os/as colaboradores/as da ESMPU;
realizacio de oficinas com a sociedade civil; adequagdo dos projetos
pedagdgicos com vistas a contemplar essa perspectiva;
consideracdo da equidade de género na escolha dos/as

orientadores/as pedagdgicos/as dos cursos.

Institucionalizagao de instrumentos de acompanhamento da oferta acadé-
mica e da execugdo or¢amentdria da ESMPU, por meio da metodologia de

business intelligence

Revisao dos sistemas institucionais e das bases de dados;
aquisi¢ao de ferramenta de business intelligence;

capacitagao dos/as servidores/as da ESMPU.

Estruturagio da pesquisa cientifica aplicada na ESMPU

Estabelecimento da linha e de eixos temdticos
e transversais de pesquisa cientifica aplicada;

institucionalizagio de grupos de pesquisa na ESMPU.




PRIORIDADES

RESULTADOS PRINCIPAIS

Reformulacio da politica editorial da ESMPU

Definicao de estratégias para estimular a publicagao cientifica

e sistematizar a produgio intelectual da ESMPU.

Sistematizagiao do protocolo de celebragio

de acordos de cooperagao

Elaboragao de manual de procedimentos para celebragao
de acordos de cooperagio; retomada do projeto de Capacitagio
Juridica de Formadores e Magistrados, decorrente da cooperagao

entre entes do Brasil e de Mogambique.

Moderniza¢io de processos e sistemas da ESMPU

Criagao do Comité de Modernizagao;

mapeamento das prioridades de modernizagio.

Ampliagdo das ofertas de atividades de extensao

Criacao da Camara de Ensino; incremento de 150%

na oferta de atividades de extensao.

Regionalizagio da ESMPU

Criagio de cinco polos da ESMPU nas cidades de Sao Paulo,
Porto Alegre, Rio de Janeiro, Recife e Belém.
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CAPITULO 1 - PERFIL INSTITUCIONAL

1.1CARACTERIZAGAQ INSTITUCIONAL

A Escola Superior do Ministério Pablico da Uniao (ESMPU) é uma instituigao de direito publico de natureza autdnoma', vinculada
a0 Procurador-Geral da Republica, com sede e foro em Brasilia, Distrito Federal, e prazo de dura¢io indeterminado.

Criada em 1998 pela Lei n. 9.928, a Escola possui autonomia administrativa, financeira, patrimonial, conforme previsto em seus atos
constitutivos e na legislagio vigente. Possui autonomia diddtico-pedagégica para formular e implementar seus programas de ensino, definir as

metodologias de ensino-aprendizagem, os contetidos e os projetos e programas de pesquisa, alinhados com as diretrizes estratégicas do Ministério
Pablico da Uniao (MPU) e as recomendacoes do Conselho Nacional do Ministério Pablico (CNMP).

O resumo histérico a seguir busca discorrer sobre a identidade da ESMPU como Escola de Governo qualificada para o desenvolvi-
g q
mento do tripé académico “ensino, pesquisa e extensao”, com a honrosa incumbéncia de reconhecer socialmente e valorizar o Ministério Pablico

como institui¢io essencial a funcio jurisdicional do Estado.

1.2 HISTORICO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUIGAQ

A redagao dada pela Emenda Constitucional n. 19, de 1998, ao § 2° do art. 39 da Constituicio Federal de 1988 preconizou a ma-
nutengio de Escolas de Governo, com o propésito de “formacao e aperfeicoamento dos servidores putblicos, constituindo-se a participagao nos

cursos um dos requisitos para a promog¢io nas carreiras’.

Na mesma esteira, em 2006, o Decreto n. 5.707, que institui a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal (PNDP), em seu art.
40, define Escolas de Governo como “institui¢oes destinadas, precipuamente, a formagio e ao desenvolvimento de servidores publicos, incluidas

na estrutura da administra¢ao publica federal direta, autdrquica e fundacional”.

1 Art. 172 do Decreto-Lei n. 200/1967, com redagio do Decreto-Lei n. 900/1969.



Entre as diretrizes da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal, existe a construcio do Sistema de Escolas de Governo da
Uniao (SEGU), sob coordenacio da Escola Nacional de Administragao Publica (ENAP), e do qual a ESMPU ¢ integrante.

Naio obstante a previsao nos dispositivos normativos supracitados, vale destacar o desafio primdrio das Escolas de Governo (EGOVs) em
relagdo a busca pela defini¢ao de sua identidade dentro do cendrio das organizagoes educativas. O Ministério da Educagio (MEC) regula essas
escolas para ofertarem cursos de pés-graduagao lato sensu, tendo como pardmetro a legislagao que regulamenta as Institui¢des de Ensino Supe-
rior (IES). Todavia e apesar de similaridades, as Escolas de Governo nio constituem uma institui¢ao de ensino superior no sentido szricto. Por
outro lado, tornar essas escolas institui¢oes com formagio meramente instrumental e técnica reduz a sua importincia e o seu campo de atuagio,
aproximando-as das funcoes de capacitagao ofertadas em catdlogos pelos antigos setores de recursos humanos. Portanto, é preciso superar na
Administracao Publica a visao do papel da formacio como “algo instrumental e exterior, que deve ser acrescentado, numa ‘légica carencialista e
aditiva’, para que as competéncias em falta sejam preenchidas” (CORREIA, 1998 apud ESTEVAO, 2012).

E nesse desafio que se encontra a ESMPU, somado com a atribui¢o intrinseca de estabelecer estratégias que vao ao encontro e consolidam o
cumprimento da missao do Ministério Publico da Unido (MPU), que, por sua vez, divide-se em quatro ramos: Ministério Publico Federal (MPF),

Ministério Pablico do Trabalho (MPT), Ministério Pablico do Distrito Federal e Territérios (MPDFT) e Ministério Publico Militar (MPM).

Em busca desse desiderato, a Escola vem-se desenvolvendo, e como marco destaca-se o seu primeiro credenciamento (especial), em 2007,
para ofertar especializacio lato sensu, por meio da Portaria MEC n. 840 e do Parecer CNE/CES n. 162/2007. Com vigéncia de trés anos, a Escola
langou o curso de pés-graduagao lazo sensu Direito Penal Especial, na modalidade presencial.

Desde o primeiro credenciamento, a ESMPU oferta cursos de especializagio, avangando significativamente em processos de planejamen-

to académico com vistas a elevar a qualidade das agdes de ensino e apontar demandas de capacitagio em nivel de pds-graduagio.

Em 2014, criou-se o quadro préprio de pessoal, por meio da Lei n. 13.032/2014, com a institui¢io de cargos efetivos, cargos em comissao e
funcoes de confianca da Escola. Em setembro do mesmo ano, foi instituida a Comissdo Prépria de Avaliacio (CPA), por meio da Portaria n. 76/20142.

O quadro a seguir apresenta a atual base legal da institui¢ao. Anexos a este PDI, encontram-se todos os normativos vigentes na integra.

2 A CPA foi instituida em cumprimento ao disposto no art. 11 da Lei n. 10.861/2004, em complemento ao art. 7° da Portaria MEC n. 2.051/2004.
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QUADRO 3 - BASE LEGAL DA ESMPU

ATO LEGAL EMENTA

Lei 1. 9.628, de 14 de abril de 1998. Dispée sobre a cria¢ao da Escola Superior do Ministério Pablico da

Unifo e d4 outras providéncias.

Dispoe sobre a criagao do quadro de pessoal, dos cargos efetivos,
Lei n. 13.032, de 24 de setembro de 2014. dos cargos em comissdo e das fun¢des de confianga da Escola Superior

do Ministério Pablico da Uniao, e d4 outras providéncias.

Portaria PGR/MPU n. 905, de 16 de dezembro de 2013, alterada pela Porta- Aprova o Regimento Interno da Escola Superior
ria PGR/MPU n. 78, de 22 de outubro de 2014. do Ministério Pablico da Uniso.

Portatia n. 76, de 11 de setembro de 2014. Constitui a Comissao Pf(’)Pria 'de A’VQJ'iag;éo (CP.A) da Escola Superior
do Ministério Publico da Uniio.

Resolugao CONAD n. 5, de 27 de novembro de 2018. Constitui a Camara de Ensino da ESMPU.

Apés a revogacio do credenciamento especial concedido em 2007, o Ministério da Educagio (MEC) avaliou novamente a instituigao
e concedeu novo credenciamento®, em 2017, para a oferta de cursos de especializacio /lazo sensu nas modalidades presencial e a distAncia, nas
dreas juridica e administrativa. Com o conceito geral 4, em uma escala de 0 a 5, a Escola atingiu o conceito méximo nas seguintes categorias:

e titulagao do corpo docente dos cursos de pés-graduagao lato sensu;

* experiéncia profissional do corpo docente;

3 Portaria MEC n. 662/2017.



e experiéncia de magistério superior do corpo docente; e

e Comissao Prépria de Avaliagio.

Desde seu tltimo credenciamento, a institui¢io jd ofereceu os seguintes cursos de pés-graduagao lato sensu:

QUADRO 4 — CURSOS DE POS-GRADUACAO LATO SENSU

ANO DE OFERTA S IDADE ACADEMICA N. DE ALUNOS
(LATO SENSU)
2014, 2016 Direitos Humanos e Trabalho 90
2014, 2016 Direito Aplicado ao Ministério Publico da Uniio 200
2014, 2016, 2019 Direito Aplicado ao Ministério Publico Federal 175
2015 Sistema de Justica Criminal 37
2016 Seguranga Publica e Direitos Humanos 24
2016, 2018 Direito Aplicado ao Ministério Publico do Trabalho 52
2014, 2017 Direito Aplicado ao Ministério Publico do Distrito Federal e Territérios 37
2016 Gestao de Pessoas 83
2017 Gestao Publica 170
2018 Gestao e Controle da Administragao Puablica 42
2018 Gestao de Qualidade de Vida no Trabalho 41
2018 Governanca de Tecnologia da Informagao 42
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De modo a consolidar a promogio da governanga por meio dos 6rgaos colegiados, em 2018 a Escola instituiu a CAmara de Ensino®.
O colegiado era composto pelos/as Coordenadores/as de Ensino de cada ramo do MPU e visava reforgar os segmentos de “ensino” e “extensao”

dentro do tripé académico institucional.

No segmento da Extensao, a Escola visa abrir suas portas para a escuta ativa da realidade contemporinea da sociedade brasileira e para
a discussao de aspectos relacionados a mudangas sociais, politicas e econémicas, no Pais e em 4mbito internacional, que afetam o sistema de

garantias de direitos fundamentais, com riscos de violagoes de direitos humanos. Sao exemplos das atividades de extensao realizadas pela Escola:

* Atuagio em rede: capacita¢do dos atores envolvidos no acolhimento, na integragio e na interioriza¢o de refugiados e migrantes
no Brasil;

e Mulheres e o direito a dgua: violagoes de direitos no contexto de construgao de barragens;

e Reforma Trabalhista: e agora?;

e Desafios e perspectivas sobre temas atuais dos direitos indigenas no Brasil;

* Acessibilidade e comunica¢ao nos 30 anos da Constituigao Federal;

o Fake news e discurso de 6dio: da liberdade de expressdo a responsabilidade com a informagio; e

* O Conselho Tutelar na garantia dos direitos fundamentais.

Em 2018, a institui¢io deu inicio a outros trabalhos que aperfeicoam e solidificam a busca pela visdo de concretizar a todas e todos os

Direitos Fundamentais e o Estado Democritico de Direito no 4ambito da ESMPU, do MPU, mas sobretudo da sociedade civil, como:

a) criagdo do plano de a¢io de implementacio das perspectivas da equidade de género e da ndo discriminagio étnico-racial na institui¢io;
b) criagao da Camara de Ensino como espaco de discussao sobre assuntos académicos no 4mbito dos quatro ramos do MPUj

¢) criagao do Comité de Modernizagio dos processos da instituicao;

4 Resolugao n. 5/2018.



d) defini¢do da linha de pesquisa e dos eixos temdticos e transversais para o desenvolvimento das pesquisas fomentadas pela institui¢ao,

e alinhamento com o tripé ensino, pesquisa e extensao;

e) descentralizagao regional da institui¢ao com a criagdo de polos regionais.

Esses e outros temas s3o destaques das politicas da institui¢do para os anos vindouros e serdo detalhados nos tépicos seguintes deste
Plano de Desenvolvimento Institucional.

1.3 ORGANIZAGAQ DA GESTAO E ADMINISTRAGAQ INSTITUCIONAL

A ESMPU ¢ uma institui¢do com personalidade juridica de direito publico de natureza autbnoma, com autonomia administrativa,
financeira, patrimonial, compativel com a sua personalidade juridica. A Escola rege-se pelo seu Regimento Interno e pelos normativos com-
plementares internos, além de ter como fulcro as estratégias dos ramos do Ministério Publico da Unido (MPU) e as recomendagées dos 6rgaos
interno e externo de controle.

Pode-se situar a configuragio da ESMPU como uma “organizagao de funcionamento hibrido®”, composta por duas instincias: a compo-
nente burocrdtica e a componente politica.

A componente burocritica se justifica para assegurar a ordem, a estabilidade e a racionalizagao necessdrias para a manutencio e a sua per-
manéncia. Por outro lado, os processos politicos em contexto de autonomia, negociacoes, didlogo e deliberagao coletiva sustentam a dindmica e
a mudanga organizacional, fatores necessdrios para garantir a evolucio organizacional de uma instituigao educativa (SILVA, 2011).

Morgan (1986 apud SILVA, 2011) afirma que a componente burocrdtica admite um funcionamento rotineiro e uma ordem conformista reforca-
da por mecanismos de coagao que mantém obediéncia as regras, baseadas em interdependéncia estrutural, alocacio rigida de fungoes, linhas de autorida-
de e cadeias de comando. Algumas caracteristicas destacam a instincia burocrdtica: legalidade, hierarquia, impessoalidade, racionalidade e especializagio.

5 Licinio C. Lima (1998, p. 587) define a composicio hibrida como um “enfoque pluriparadigmatico” das organiza¢oes que admite a existéncia de distintas racio-
nalidades como base da acio organizacional. A plurirracionalidade constitui, assim, um modo de abordagem e compreensio da complexa dinidmica organizacional.
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A componente do processo politico consiste num campo em que coexistem grupos de interesse e conflitos similares aos da sociedade
em geral. Bolman e Deal (1989 apud SILVA, 2011) afirmam, a luz da perspectiva politica, que as organiza¢oes sio compostas como coligacoes
de individuos e grupos de interesse, que diferem entre si sobre preferéncias, valores, crencas e percepgoes da realidade, resultando o processo de
decisdo a partir de negociagoes geradas em situagoes que necessitam de debates.

As instAncias burocrdtica e politica estao distribuidas em graus diferentes em todos os setores da Escola. No entanto, nessa fluidez
podemos destacar que o suporte da especialidade, da rotina e da legalidade se encontra em maior grau nas unidades técnico-administrativas,

enquanto a negociago, o debate e as deliberagdes coletivas sobre as estratégias institucionais se encontram majoritariamente na Administra¢io
Superior e nos 6rgaos colegiados.

O Regimento Interno da ESMPU prevé a seguinte composicao:
I - Orgaos da Administragio Superior:

a) Conselho Administrativo; e

b) Diretoria-Geral.

IT - Coordenacoes de Ensino:

a) Coordenacio de Ensino do Ministério Pablico Federal;
b) Coordenaciao de Ensino do Ministério Publico do Trabalho;
c) Coordenacio de Ensino do Ministério Pablico do Distrito Federal e Territdrios; e
d) Coordenacao de Ensino do Ministério Publico Militar.

III - Ouvidoria;

IV - Orgaos de assisténcia direta e imediata ao/a Diretor/a-Geral:
a) Gabinete do/a Diretor/a-Geral;
b) Assessoria Juridica; e

c) Assessoria Especial;



V - Orgaos de apoio académico e técnico-administrativo:
a) Secretaria de Educa¢io, Conhecimento e Inovagao;
b) Secretaria de Comunicacio Social;
c) Secretaria de Administracao; e

d) Secretaria de Tecnologia da Informacio.

ORGANOGRAMA 1 « COMPOSICAO DA ESMPU
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DIRETORIA-GERAL

A Diretoria-Geral é composta pelo/a Diretor/a-Geral e pelo/a Diretor/a-Geral Adjunto/a. Ambos/as sio membros/as do MPU esco-
lhidos/as pelo Procurador-Geral da Republica e possuem mandato de dois anos, facultada uma recondugio.

A Diretoria-Geral possui como competéncia o exercicio das fungoes de gestao no 4mbito da Escola e o subsidio ao Conselho Admi-

nistrativo (CONAD) na tomada de decisio.

ORrGAOs COLEGIADOS

Os seguintes orgaos colegiados compéem a estrutura da institui¢ao: o Conselho Administrativo (CONAD) e as Coordenagoes de Ensino.

O Conselho Administrativo é érgao maximo de cardter decisério. Atua na deliberagao das decisoes estratégicas da Escola no 4mbito

do ensino, da pesquisa, da extensdo e da gestao administrativa, depois de ser aconselhado pelos outros 6rgaos colegiados.

Entre as suas competéncias, estao deliberagao sobre admissao e dispensa do corpo docente; aprovagio do Plano de Atividades e do

orgamento correspondente; indicagio sobre constitui¢do de Cimaras e apreciagao dos/as integrantes.
O CONAD possui a seguinte composigao:

a) Diretor/a-Geral, que o preside;

b) quatro Conselheiros/as representantes de cada ramo do MPU e seus/suas respectivos/as suplentes, indicados/as pelos Procuradores-
-Gerais dos ramos e nomeados/as pelo Procurador-Geral da Republica para um mandato de dois anos, facultada uma recondugao.

O CONAD retine-se ordinariamente uma vez a cada semestre e, extraordinariamente, sempre que houver necessidade, por convo-
cacio de seu/sua Presidente/a.

As Coordenac¢oes de Ensino representam as vozes dos ramos do MPU dentro da Escola e responsabilizam-se pela elabora¢io, pela
execugio e pela supervisio do Plano de Atividades. Cada coordenagio possui um/a titular e um/a suplente, indicados/as pelo Procurador-Geral
do respectivo ramo e nomeados/as pelo Procurador-Geral da Republica para um mandato de dois anos, facultada uma recondugio.

O Regimento Interno da ESMPU previa a atuagio conjunta dos/as Coordenadores/as de Ensino por meio de érgao colegiado de ensino,

cujos funcionamento e forma de deliberagao seriam estabelecidos em regulamentagio especifica. Esse colegiado era denominado Camara de Ensino.



A cria¢ao da Cimara de Ensino proporcionou maior integragio das Coordenagdes de Ensino. Esse érgao colegiado, presidido pelo/a
Diretor/a-Geral, tinha a atribui¢io de estabelecer um conjunto de formagao que desse suporte ao exercicio de membros/as e servidores/as do
Ministério Publico da Unido enquanto unidade. A Camara de Ensino reunia-se conforme necessidade, por convocagio do/a Presidente/a ou por

um/a dos/as Coordenadores/as de Ensino.

O Regimento Interno da ESMPU publicado pela Resolu¢ao CONAD n° 05, de 22 de junho de 2020 nio mais prevé tais instincias

colegiadas, sendo estas regulamentadas por normas infrarregimentais.

O conhecimento produzido por servidores/as e membros/as do MPU e por colaboradores/as externos/as a instituigao é disseminado por
meio das publicagoes da ESMPU, que tém o conddo de promover o desenvolvimento do pensamento critico e analitico em dreas afetas ao MPU.

As linhas editoriais sistematizadas sdo disponibilizadas conforme as frentes de atuagao da ESMPU e parametrizadas em critérios qua-

litativos de produgao cientifica, de impacto nos debates de temas de relevo da atualidade e de necessidade de publico-alvo.

O rigor técnico e a qualidade das publicagoes da Escola sdo caracteristicas reconhecidas por seu publico. A ESMPU adota como prin-
cipio a constante avaliagao de procedimentos com vistas ao aprimoramento de suas atividades, a capilaridade de suas publicagoes de modo geral
e a qualificacio da producio cientifica aliada & pesquisa cientifica. Nesse sentido, busca-se coadunar os requisitos Qualis da Coordenagao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) aos critérios da ESMPU, favorecendo, assim, a adequagdo da produgio intelectual no
ambito do MPU ao cendrio académico. Como exemplo, citam-se critérios adotados pela ESMPU presentes no instrumento Qualis: existéncia
de editor responsédvel e de conselho editorial; ISSN e ISBN atribuidos a todas as publicagées, conforme tipologia; linhas editoriais definidas;
normas de submissdo; avaliagio dupla cega por pares em todas as publicagoes; pareceristas ad hoc (quando necessdrio); e adogao de resumos e

palavras-chave em lingua portuguesa e em lingua inglesa, preferencialmente, nos artigos cientificos.

Outros aspectos verificados pelo Qualis estdo em processo de implementa¢io no periddico editado pela ESMPU para atendimento

integral as exigéncias dos 6rgaos superiores de Educagio, quanto a producio cientifica nos programas de pds-graduacio ofertados pela Escola.
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ORGAOS DE ASSISTENCIA DIRETA E IMEDIATA DA DIRETORIA-GERAL

Os 6rgaos de assisténcia direta e imediata da Diretoria-Geral sao compostos pelo Gabinete, pela Assessoria Juridica (ASSEJUR) e pela

Assessoria Especial (ASSEES).

O Gabinete tem como competéncia assessorar o/a Diretor/a-Geral no planejamento e na fixagio de diretrizes para a Escola, bem como assisti-lo
nas relagdes interinstitucionais e nas articulagdes internas necessdrias a execugao das atividades da ESMPU, acompanhando o cumprimento de suas decisoes.

A Assessoria Juridica (ASSEJUR), por sua vez, ¢ responsdvel por emitir parecer juridico, assistir a Administragio Superior em proce-
dimentos administrativos ou judiciais e acompanhar acoes judiciais que envolvam matéria pertinente 8 ESMPU.

A Assessoria Especial (ASSEES) tem como atividade principal prestar assessoramento superior em temdticas de especial interesse do
Diretor Geral.

ORGAOS TECNICO-ADMINISTRATIVOS

A ESMPU conta, ainda, com quatro Secretarias, que compreendem os érgios técnico-administrativos.

A Secretaria de Educagio, Conhecimento e Inovagao (SECIN) ¢é responsivel pelo planejamento organizacional e académico da ESMPU.
Entre outras atribuigoes, a SECIN promove e articula agoes de integragao institucional, propoe e avalia planos, programas e projetos estratégicos e

operacionais e supervisiona a elaboragio de relatdrios gerenciais da drea, entre outras fungoes.

Adicionalmente, a SECIN atua na supervisao da infraestrutura e da logistica das atividades académicas e de eventos institucionais, bem

como mantém o registro académico e o servico de biblioteca.

A Secretaria de Administragio (SA) é responsdvel pelo gerenciamento das atividades relacionadas a gestao de pessoas, finangas, logis-
tica e contratagoes. A Secretaria elabora a proposta orcamentdria e o relatério de prestagao de contas, supervisiona a conformidade documental
e elabora os relatérios gerenciais de sua drea de competéncia.

A Secretaria de Comunicagao Social (SECOM) tem como atividade principal a realizagio da comunicagao externa e interna da ESMPU.
Atua para dar publicidade as atividades-fim da instituigo (atividades académicas e editorial), contribuindo para projetar a imagem do 6rgao perante
a sociedade civil e 0o MPU.



A Secretaria de Tecnologia da Informagao (STI) tem por atribuicoes planejar, coordenar e supervisionar as atividades relacionadas
a tecnologia da informacio e a telecomunicagio. A Secretaria atende demandas de TT e afins encaminhadas pelas unidades da Escola e pela
Diretoria-Geral. Sua estrutura compreende a Assessoria Técnica de Tecnologia da Informagao e Comunicagao, que a assiste nos assuntos relacio-

nados as competéncias da unidade, entre as quais se destacam projetos, planejamento or¢amentério e governanca de TT.

1.4 CRONOGRAMA DE IMPLANTAGAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUIGAO

EXPANSAO FiSICA

Em 2018, a Escola retomou as atividades de construgio da nova sede, em Brasilia, Distrito Federal. O novo prédio aperfeicoard a promogio
de cursos e atividades de ensino e extensiao com qualidade social, de modo a atender as exigéncias e os desafios da missao institucional da ESMPU.

As instalagoes do novo prédio dardo suporte tecnoldgico para atender as diversas atividades da organizacio, incluindo estidio de gra-

vagao préprio, o qual permitird a produc¢io independente de materiais pedagdgicos para atender com exceléncia as agoes da Escola.

O desenho institucional da ESMPU passou por mudangas em sua configuragio para aumentar sua capilaridade e atender os desafios
do Ministério Pdblico da Uniao (MPU) perante um pais com grandes dimensoes territoriais. Assim, a Escola identificou a necessidade de con-
templar as especificidades regionais e locais, aproximar a abrangéncia de sua atuago e atender membros/as e servidores/as pela descentralizagao
organizacional com o Projeto de Regionalizacio, iniciado em 2018 e implantado a partir de 2019.

Esse projeto integra a politica de equidade, acessibilidade e inclusdo para os/as discentes da institui¢io e otimiza o uso do recurso ptblico sem
a perda da qualidade dos cursos, de modo que os/as estudantes nao necessitem se deslocar até a sede da Escola para realizar aleum curso de capacitacio.
q q g G

As estratégias incrementais de universalidade e igualdade de oportunidade levaram a descentralizacio regional com a criagio dos Polos
ESMPU, localizados nas seguintes capitais: Sao Paulo, Rio de Janeiro, Porto Alegre, Belém e Recife.

Os polos atendem as condigoes adequadas de acessibilidade, sobretudo a NBR 9050/2004, a Lei n. 10.098/2000, os Decretos n.
5.296/2004, n. 6.949/2009 e n. 7.611/2011 e a Portaria MEC n. 3.284/2003. Os espagos também atendem as exigéncias dos 6rgaos de controle
quanto a oferta de cursos presenciais e a distAncia nas instalagoes.

Caber4 aos polos:
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a) prover os servicos para os ambientes de sala de aula e eventos;

b) zelar pela observincia das normas de cerimonial em solenidades da ESMPU;

c) prover os equipamentos para os ambientes de sala de aula e eventos;

d) prestar suporte técnico aos equipamentos;

e) prover sonorizagio, gravagao e edi¢ao de material diddtico;

f) prover o suporte ao registro académico;

g) prover e manter o acervo bibliografico, em parceria com bibliotecas, centros de documentagao e institui¢oes congéneres; e

h) coordenar e acompanhar a execugdo das atividades académicas e de extensdo e dos eventos institucionais.

Cada um dos polos da ESMPU realiza atividades académicas e de extensdo que atendem, prioritariamente, o publico-alvo regional. A

seguinte distribuicio regional foi realizada para o atendimento de membros/as e servidores/as:

a) Polo Sao Paulo — servidores/as e membros/as lotados/as nos Estados de Sao Paulo, Mato Grosso do Sul e nas seguintes cidades do
Estado de Minas Gerais: Uberaba, Uberlandia, Patos de Minas, Ituiutaba e Passos;

b) Polo Rio de Janeiro — servidores/as e membros/as lotados/as no Estado do Rio de Janeiro e nas cidades de Minas Gerais, exceto
Uberaba, Uberlandia, Patos de Minas, Ituiutaba e Passos;

c) Polo Porto Alegre — servidores/as e membros/as lotados/as nos seguintes Estados: Rio Grande do Sul, Parand e Santa Catarina;
d) Polo Belém — servidores/as e membros/as lotados/as nos seguintes Estados: Pard, Amazonas, Amapd e Maranhao; e

e) Polo Recife — servidores/as e membros/as lotados/as nos seguintes Estados: Pernambuco, Alagoas, Bahia, Ceard, Paraiba, Piaui, Rio

Grande do Norte e Sergipe.

O publico-alvo lotado no Distrito Federal e nos Estados do Acre, Tocantins, Goids, Mato Grosso, Rondénia e Roraima é contemplado

com atividades na sede da Escola, em Brasilia.

As atividades da ESMPU possuem a seguinte abrangéncia:

a) nacional — participa¢do de membros/as e servidores/as e da sociedade civil de todo o Brasil; podem ser realizadas na sede da ESMPU,

em Brasilia, ou em um dos seus Polos;



b) regional — participagio de membros/as e servidores/as lotados/as nas localidades definidas na distribuicio regional dos Polos, além da

<)

sociedade civil; e

local — participa¢ao de membros/as e servidores/as lotados/as no municipio onde a atividade serd realizada, além da sociedade civil.

A Escola busca promover os seguintes impactos sociais e institucionais com a cria¢ao dos polos regionais:

intensificacdo das politicas de equidade e acessibilidade, com a participagio de membros/as e servidores/as, sobretudo ao puiblico que
possui contingéncias pessoais e dificuldades de deslocamento — deficientes, mies e pais;

aumento do desenvolvimento e da integragio do MPU com a sociedade;
incremento de atividades de extensao que atendem os desafios locais da sociedade civil; e

aperfeicoamento da oferta de cursos condizentes com as problemdticas sociais de cada regiao.

MarA 1 © DISTRIBUICAO REGIONAL DE ATENDIMENTO PELA ESMPU
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Os Grdficos 1 a 6 demonstram a distribui¢do percentual de membros/as e servidores/as por localidade em relagao ao total da regiao
atendida por polo. Esse foi o critério de escolha das cidades que sediariam polos da ESMPU.

GrArico 1¢ SepE ESMPU



GRAFICO 2 * Po10 SAo PauLo

GRAFICO 3 ® PoLO R10 DE JANEIRO
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GRAFICO 4 ® PoLO PORTO ALEGRE

GRAFICO 5 * PoLo RECIFE



GRAFICO 6 ® PoLo BELEM

EXPANSAO ACADEMICA

O Plano de Atividades da ESMPU é elaborado anualmente em consonancia com seu PDI e com as demandas de capacita¢io de mem-
bros/as e servidores/as do MPU. A Escola busca, a cada plano, expandir o alcance de suas atividades, sobretudo apés a consolidacio dos polos.
Para cada ano, o Plano de Atividades é composto por cursos e programas de extensao voltados a temas da contemporaneidade, em atendimento
a demandas atuais e pontuais. Outrossim, contempla a oferta permanente de programas de extensao e de ensino, entre eles o de pds-graduagio.

O Programa Permanente de Pés-Graduagao Lato Sensu consiste na abertura anual de turmas de cursos de especializagio. O quadro a
seguir apresenta as atividades cuja oferta é permanente:
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QUADRO 5 ¢« CURSOS DE OFERTA PERMANENTE

CUrsO DE P6s-GRADUAGCAO PERIODICIDADE VAGAS POR
Grau MODALIDADE
LATo SENSU DA OFERTA TURMA
Direito Aplicado ao
. P ) B Especialista Distancia Bianual 50
Ministério Pablico da Uniao
Direitos Humanos e Trabalho Especialista Distancia Bianual 50
Cooperacio Juridica Internacional Especialista Distancia Bianual 50
Direitos Humanos Especialista Distancia Bianual 50
. ) Conforme ingresso
Direito Aplicado ao o .
I Especialista Presencial de Procuradores/as 30
Ministério Publico Federal Ry .
da Republica na carreira
Conforme ingresso
Direito Aplicado ao o . &
Especialista Presencial de Procuradores/as 30

Ministério Publico do Trabalho

do Trabalho na carreira




Curso DE POs-GRADUACAO PERIODICIDADE VAGAS POR
GRraU MODALIDADE
Laro SEnsu DA OFERTA TURMA
Conforme ingresso de
Direito Aplicado ao Ministério Publico o . & .
o . Especialista Presencial Promotores/as de Justica 30
do Distrito Federal e Territdrios . )
adjuntos/as na carreira
Conforme ingresso de
Direito Aplicado . . 5 .
N . Especialista Presencial Promotores/as de Justica 30
ao Ministério Publico Militar » ] .
Militar adjuntos/as na carreira
Gestao Publica Especialista Distancia Bianual 50
Gestao de Pessoas Especialista Distancia Bianual 50
Governanga da
. ) Especialista Distancia Bianual 50
Tecnologia da Informagao
Gestao e Qualidade de Vida

Q Especialista Distancia Bianual 50

no Trabalho no MPU

35



36

CAPITULO 2 » PLANEJAMENTO ESTRATEGICO ESMPU 2020-2024

2.1MAPA ESTRATEGICO DO PDI

A partir do aperfeicoamento técnico e institucional da ESMPU, foco do PDI 2015-2019, a Escola busca, no quinquénio 2020-2024,
aprimorar-se na condi¢io de escola técnico-cientifica. Em vista de sua missao de “facilitar o continuo aperfeicoamento dos/as membros/as e
servidores/as do MPU para uma atuago profissional eficaz, com vistas ao cumprimento de suas fungoes institucionais”, e de sua visao de ser “es-
paco plural de reflexao critica e dialégica do MPU, internamente e com a sociedade, para construir, disseminar e aplicar saberes e competéncias
com o objetivo de concretizar para todas e todos os Direitos Fundamentais e o Estado Democrético de Direito”, a ESMPU estabeleceu para si

objetivos estratégicos e metas para os eixos ensino, pesquisa e extensao.

Os aspectos orientadores da missao e da visao da ESMPU organizam-se a partir de valores que regem as atividades educativas e a con-

vivéncia cotidiana no interior da organizagao:

* comprometimento com a constru¢io do saber e a formagao de profissionais competentes e compromissados socialmente;

* incentivo a participagio democrdtica comunicativa e deliberativa das comunidades interna e externa nas politicas e decisoes institucionais;
. . : DI - : . :

* valoriza¢io da multiculturalidade nas instincias institucionais e integragao as sociedades brasileira e internacional;

* promogio da governangca institucional por meio dos 6rgaos colegiados;

* promogio de um ambiente plural e publico de debates, convivéncia, intercimbio de ideias, direitos e deveres argumentativos e inter-

dependéncia significante;

* indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

O Mapa Estratégico do Plano de Desenvolvimento Institucional serd apresentado a seguir. Posteriormente, inclui-se o desdobramento
de cada objetivo estratégico com seus respectivos indicadores e acoes. A fim de alinhar a nomenclatura ao documento do MEC, os objetivos
estratégicos sao denominados metas institucionais, e as acoes estao declaradas como iniciativas, que constituem agoes, atividades, projetos ou

programas que devem ser estruturados para viabilizar o alcance da meta institucional.

Ao final deste PDI, apresenta-se no anexo Modelo de Governanga e Gestio Estratégica da ESMPU a forma de condugao e monitoramen-

to deste instrumento com vistas a cumprir as metas institucionais até o final do quinquénio 2020-2024.



MAPA ESTRATEGICO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2020-2024

Participacao Qualidade Responsabilidade

Pertinéncia Ativa Social NoldF]

B - -
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PERSPECTIVAS, OBJETIVOS
E METAS INSTITUCIONAIS




PERSPECTIVAS, OBJETIVOS
E METAS INSTITUCIONAIS

Desenvolver conhecimentos que respondam aos desafios institucionais e sociais para
a atuacao de membros/as e servidores/as num mundo intercultural, dinamico e
interconectado.
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PERSPECTIVAS, OBJETIVOS
E METAS INSTITUCIONAIS

Extensao

Fomentar o didlogo interinstitucional e social sobre temas relevantes.

1. Realizar projetos de extensao.

3. Estabelecer agdes de extensao

articuladas com as areas de coordenagdo tematica dos
ramos para a promocao de direitos fundamentais.

5. Garantir a participacao das comunidades

locais e regionais no planejamento e desenvolvimento de
atividades de extensao.

7. Desenvolver com a comunidade
atividades de extensao na tematica de direitos humanos.

2. Estabelecer programas de extensédo

dedicados a temas relevantes articulados com os
projetos de pesquisa.

4, Garantir que o planejamento das

atividades de extensao, nos ambitos local e regional,
valorize as especificidades culturais.

6. Buscar a participacao de organismos

e instituicdes internacionais em atividades de
extensao.

8. Promover a publicacdo de anais de atividades de
extensao.



PERSPECTIVAS, OBJETIVOS
E METAS INSTITUCIONAIS
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QUADRO 6 - METAS INSTITUCIONAIS PARA O ENSINO

Indicador O que mede Periodicidade Meta
Quantidade de cursos de Numero de cursos de p6s- 2020 2021 2022 2023 2024
p6s-graduacio lato sensu -graduacao lato sensu Anual
ofertados anualmente ofertados anualmente 6 6 7 8 8
Quantidade de novos cursos de Nuamero de novos cursos
pés-graduacio lato sensu de pés-graduacio lato sensu Bianual 2 X 2 X 2
langados anualmente langados anualmente

e  Criar Programa Permanente de Pés-Graduacio Lato Sensu, sistematizando a oferta permanente de turmas.

* Estabelecer diretrizes gerais para realizagdo e avaliagio dos processos académicos que garantam a qualidade
pedagdgica dos cursos.

Iniciativas  Elaborar critérios que garantam que os TCCs tenham qualidade cientifica, impacto institucional e social, e
estejam alinhados 2 linha de pesquisa e aos seus eixos.

e Capacitagao dos/as professores/as sobre os critérios adotados para garantir o alinhamento do TCC com as
linhas de pesquisa da ESMPU e a iniciago cientifica no 4mbito do MPU.

Responsiveis COEDUC, DICOR, DIED, DIEAP




Indicador O que mede Periodicidade Meta
2020 2021 2022 2023 2024
Taxa de capacitagoes Percentual adicional
. . L . Semestral
de ensino realizadas de capacitagoes realizadas X o + + +
5% 5% 5% 5%
Percentual de membros/as
Taxa de r.nembros/ as capacitados/as que participa- Sermestral % + + + +
capacitados/as ram de pelo menos 1 (uma) 5% 5% 5% 5%
atividade no ano
Percentual de servidores/as
Taxa de servidores/as capacitados/as que participa- + + +
S 1 X 159
capacitados/as ram de pelo menos 1 (uma) emestra e 10% 5% 5%
atividade no ano
Percentual minimo de
Taxa de capacitados/as capa’citados/ as por polo em Semestral X 25% 30% 35% 350%
por polo e na sede relagdo ao total de lotados/as
na regiao
Percentual minimo de
Taxa de capacitados/as capacitados/as por ramo em
Semestral X 25% 30% 35% 35%

por ramo

relagio ao total de lotados/as
por ramo
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e Garantir a ampliagdo de vagas para membros/as e servidores/as na oferta académica.

* Aperfeigoar o sistema de registro de participa¢ao nas atividades académicas a fim de possibilitar

andlises quantitativas e qualitativas.

 Elaborar critérios que promovam a distribuicio equitativa da oferta académica nos polos e na sede,

Iniciativas ] . . ) o .
bem como o atendimento as necessidades locais, regionais e nacionais.
* Fomentar a participacio e a adesdo as agoes da ESMPU em conjunto com os ramos.
e Sistematizar um processo de monitoramento e
gestdo permanente da oferta e procura das agdes académicas.
Responsaveis COEDUC, DICOR, DIED, DIEAP




Indicador O que mede Periodicidade Meta
2020 2021 2022 2023 2024
) ) Numero absoluto de
Quantidade de agoes , .
) quantidade de agoes
em cooperagio que decorrentes de Anual
10 11 12 13 15

observem a perspectiva

Acordo de Cooperagao

* Garantir que o processo de planejamento académico das atividades observe se a perspectiva

estd sendo contemplada.

Iniciativas
* Atuar em coopera¢io com institui¢oes nacionais e internacionais para potencializar a
perspectiva de mundo intercultural, dindmico e interconectado.
Responsaveis COEDUC, DICOR
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Indicador O que mede Periodicidade Meta
Quantidade de docentes que Numero de docentes AL A2 Al A2 2024
particiﬂparam de e{gc’)es de que partici?ararn de a.gc’)es Semestral
formagdo promovidas pela de formagio promovidas . 120 130 o 150
ESMPU pela ESMPU
* Desenvolver programa de formagio de docentes com ag¢oes permanentes, sistematizadas
e alinhadas a linha de pesquisa e aos programas académicos.
Iniciativas * Ampliar o alcance do programa para atingir orientadores/as pedagdgicos/as, professores/as
e pesquisadores/as.
* Garantir que o programa contemple desenho instrucional para atividades presenciais e a distincia.
Responsiveis COEDUC, DICOR, DIEAP, DIED




Indicador O que mede Periodicidade Meta

2020 2021 2022 2023 2024
Taxa de projetos Percentual de projetos
pedagdgicos que utilizam pedagdgicos que usam Semestral
metodologias participativas metodologias participativas 10% 15% 20% 25% 30%

* Planejar a inser¢ao das metodologias nas atividades de ensino.
Iniciativas * Estabelecer critério de avaliagdo no uso de metodologias participativas nas atividades de ensino.

* Avaliar 0 uso de metodologias participativas nos aspectos qualitativo e quantitativo.

Responsaveis COEDUC, DICOR
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Indicador O que mede Periodicidade Meta
2020 2021 2022 2023 2024
Taxa de execugio das Percentual das atividades
. . , Semestral
atividades planejadas executadas pelas planejadas
30% 60% 100% X X

Criar indicador capaz de avaliar a distribui¢ao de género e raga nas diversas categorias que participam

do processo académico.

Iniciativas B B . . .
Rever o processo de selegao e contratagao do corpo docente para garantir a equidade de género e raca.
Instituir critérios no processo de selecao do corpo discente para garantir a equidade de género e raga.
Responsiveis COEDUC, DICOR




Indicador O que mede Periodicidade Meta
2020 2021 2022 2023 2024
Nu ded

Quantidade de docentes . .umero ¢ docentes

. e visitantes que possuem
visitantes multidisciplinares r i Anual

rmagio n
nas atividades académicas e 1 2 2 2 2

atividades académicas

* Integrar os/as pesquisadores/as externos/as vinculados/as aos projetos de pesquisa as atividades

de ensino da Escola.

Iniciativas
* Prever, nos planos de a¢io elaborados com as instituicoes parceiras, formas de intercAmbio de
docentes para atuacio em atividades de ensino.
Unidades Executoras COEDUC, DICOR
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Indicador O que mede Periodicidade Meta
2020 2021 2022 2023 2024
Taxa da carga hordria por CIV | Percentual de carga hordria
destinada a interlocucao por CIV destinada a Quando realizado
interinstitucional e com interlocugao interinstitucional o CIV
a sociedade civil e com a sociedade civil 10% 10% 10% 10% 10%

* Propor revisao da regulamentagao do CIV com vistas a incorporar atividades de interlocugao
interinstitucional e com sociedade civil.

Iniciativas
* Avaliar as iniciativas jd realizadas de interlocu¢ao interinstitucional e com a sociedade civil.
Responsaveis COEDUC, DICOR, DIEAP




Indicador O que mede Periodicidade Meta

2020 2021 2022 2023 2024
Taxa de execucio Percentual de execugio

Trimestral
das atividades planejadas das atividades realizadas

100% X X X X

* Criar grupo de trabalho para avaliacao dos CIVs, identificagio das competéncias comuns aos ramos
e elaboragdo de proposta de reestruturagao dos CIVs do MPU.

Iniciativas
v * Avaliagao dos custos de realizagao dos tltimos CIVs e projegao para o novo modelo.

* Elaboragio de um plano de agao que vise ao encaminhamento das propostas junto aos ramos.

Responsaveis COEDUC, DICOR, DIEAP




Indicador O que mede Periodicidade Meta
Percentual de atividades T B B 2023 S
Taxa de atividades realizadas realizadas que consideraram
que consideraram as necessidades | as necessidades de capacitagao Semestral
de capacitagio regionais regionais em relagdo ao total 40% 40% 40% 40% 40%
de atividades realizadas
Razao d jet
Coeficiente de atividades que , 4230 e projetos
_ . pedagdgicos que contemplem
considerem as caracteristicas L .
. . . as caracteristicas regionais e Semestral 1 1 1 1 1
regional e de diversidade cultural .
o N de diversidade cultural
o planejamento pedagégico
plane] pecagos quando indicadas

Iniciativas

* Instituir etapa regional no processo de planejamento académico.
* Construir o planejamento pedagégico de maneira regionalizada.
* Instituir e implementar a Divisao de Apoio aos Polos.

* Promover consulta a sociedade civil para constru¢io do planejamento académico regional.

Responsaveis

COEDUC, DICOR




Indicador

O que mede Periodicidade Meta

Quantidade de atividades
realizadas voltadas a
desenvolver competéncias
comportamentais e atitudinais

Nuamero de atividades 2020 2021 2022 2023 2024

realizadas voltadas a
Semestral

desenvolver competéncias

rt tai .t d. .
comportamentais € atitudinais 10 15 20 25 30

* Promover o treinamento em desenho instrucional com vistas a garantir que projetos pedagdgicos con-

Iniciativas templem o desenvolvimento comportamental e atitudinal.
* Realizar atividades que objetivem o desenvolvimento comportamental e atitudinal.
Responsaveis COEDUC, DICOR
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Indicador

O que mede Periodicidade Meta

Quantidade de atividades
académicas realizadas para
a preparag¢do da atuagio em
cendrio internacional

Nimero de atividades 2020 2021 2022 2023 2024
académicas realizadas para
) ) Semestral
a preparagdo da atuagio em
12 14 16 18 20

cenario internacional

Desenvolver plano de a¢do institucional para preparacio da atuagao em cendrio internacional.

Participar de redes de atuacdo entre érgaos e instituigoes que jd atuem no cendrio internacional.

Realizar acordos de cooperagio e planos de a¢oes com institui¢cdes internacionais.

Iniciativas
 Estruturar o programa de ensino em idiomas.
* Prever nos acordos de cooperagio com entidades internacionais intercimbio de docentes
(professores/as e pesquisadores/as) e discentes, de articulistas e pareceristas, e de palestrantes.
Responsaveis COEDUC




Indicador O que mede Periodicidade Meta
Quantidade de atividades ) . 2020 2021 2022 2023 2024
académicas de ensino Nitmero de atividades
avolvendo a temi académicas de ensino com Semestral
envolvendo a temdtica . o
Gestio Puiblica a temadtica Gestao Pablica 20 25 30 30 30

* Montar programa académico permanente em Governanga, Gestdo e Inovagio, em didlogo com
os 4 (quatro) ramos.

* Darticipar de redes de atuacdo entre érgaos, instituicoes e escolas de governo, com a temdtica

Iniciativas Gestdo Publica.
* Estabelecer acordos de cooperagio com 6rgaos, instituicdes e escolas de governo, com a temdtica
Gestao Publica.
* Selecionar docentes especialistas em Gestao Pdblica para atuagdo nas atividades da Escola.
Responsaveis COEDUC, DICOR
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QUADRO 7 - METAS INSTITUCIONAIS PARA A PESQUISA

PE-1: Fomentar pesquisas de campo com o uso de metodologias participativas e transdisciplinares,

pesquisas que as afetem

pesquisas que as afetem

Meta Institucional
et Tnstrneion incorporando, quando necessério, os conhecimentos das comunidades tradicionais
Indicador O que mede Periodicidade Meta

Taxa de pesquisas com o uso Percentual de pesquisas 2020 2021 2022 2023 2024
de metodologias participativas que utilizam metodologias Anual

e transdisciplinares participativas e transdisciplinares X 10% 20% 30% 40%

Taxa de participagio das Percentual de participagao das

comunidades tradicionais nas comunidades tradicionais nas Anual 100% 100% 100% 100% 100%

Iniciativas

* Ciriar sistematizagdo para que na elabora¢io de projeto de pesquisa sejam inseridas

metodologias participativas.

* Estabelecer, no processo de selecio de pesquisadores/as, critério de preferéncia por profissionais

que jd tenham experiéncia com metodologias participativas.

* Prever formagio continuada de pesquisadores/as em metodologias participativas.

* Priorizar pesquisas com perspectivas transdisciplinares.

* Estabelecer sistema de consulta prévia informada as comunidades tradicionais sobre projetos

de pesquisa que as afetem.

* Desenvolver protocolos dentro dos projetos de pesquisa, em conjunto com as comunidades

tradicionais, visando estabelecer as bases da relagio entre o projeto de pesquisa, os/as pesquisadores/as

e a comunidade tradicional.

Responsaveis

COGIC, DIDEC




Meta Institucional PE-2: Garantir que os projetos de pesquisas objetivem alcangar impacto social e institucional
Indicador O que mede Periodicidade Meta
Taxa de projetos de pesquisas Percentual de projetos de 2020 2021 2022 2023 2024
cujos resultados sejam pesquisas avaliados com o
avaliados com conceito conceito “bom” ou superior, Anual
“bom” ou superior no ou equivalente, no quesito 80% 85% 90% 95% 100%
quesito “impacto social” “impacto social”
Taxa de projetos de pesquisas Percentual de projetos de
cujos resultados sejam pesquisas avaliados com o
avaliados com conceito “bom” conceito “bom” ou superior, Anual 80% 85% 90% 95% 100%

ou superior no quesito
“impacto institucional”

ou equivalente, no quesito
“impacto institucional”

e Criar sistematizacio de andlise e aprovacio de projetos de pesquisa que garantam seus impactos

social e institucional.

Iniciativas
* Criar mecanismos de monitoramento da execug¢ao da pesquisa para garantir o continuo alinhamento
com os impactos social e institucional desejados.
Responsaveis COGIC, DIDEC
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L. PE-4: Instituir uma politica editorial que qualifique a ESMPU
Meta Institucional . P
como produtora de conhecimento técnico-cientifico.
Indicador

O que mede Periodicidade Meta

Taxa de execu¢ao

2020 2021 2022 2023 2024
Percentual de execucao das

, atividades do projeto Anual
do projeto lizad l ]
realizadas pelas previstas
persb 100% X X X X

* Desenvolver projeto de politica editorial e de comunicagio cientifica prevendo revisoes periédicas.
Iniciativas e Criar mecanismos de acompanhamento e avaliagao da politica editorial e da comunicagao cientifica.

* Adotar critérios que permitam a medigao do alcance nacional e internacional da comunicagio cientifica.

Responsaveis DIDEC




Meta Institucional PE-5: Aprimorar o Periédico da ESMPU, buscando alcangar a classificagao Qualis/CAPES B1 ou superior.
Indicador O que mede Periodicidade Meta
) ) Percentual de execugao das 2020 2021 2022 2023 2024
Taxa de execugio do projeto o ) ] Anual
atividades realizadas pelas previstas 25% 50% 100%
 Criar um periédico cientifico observando os critérios Qualis/ CAPES.
Iniciativas * Rever a estrutura editorial prevendo a exogenia.
* Estabelecer estratégias de atratividade de trabalhos cientificos.
Responsiveis DIDEC, DIVEP
Meta Institucional PE-6: Constituir o mestrado profissional préprio.
Indicador O que mede Periodicidade Meta
) ) Percentual de execugao das ativi- 2020 2021 2022 2023 2024
Taxa de execugio do projeto ) ) Anual
dades realizadas pelas previstas 50% 75% 100% X X

Instituir comissao responsdvel pelo projeto de criagao do mestrado.

Elaboragao, discussdo e aprovacio do Projeto de Proposta de Curso Novo (APCN).

Iniciativas
e Submeter APCN a CAPES.
e Implantar o mestrado.
Responsaveis DIDEC
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Meta Institucional

PE-7: Fomentar a constitui¢ao de redes internacionais de pesquisa, vinculadas aos grupos de pesquisa.

Indicador O que mede Periodicidade Meta
Quantidade de novas pesquisas Numero de novas pesquisas 2020 2021 2022 2023 2024
desenvolvidas a partir de desenvolvidas a partir de Anual
nua
acordos de cooperagio com acordos de cooperagao com " 1 2 2 2 2

entidades internacionais

entidades internacionais

* Celebrar acordos de cooperagao com entidades internacionais de pesquisa.

Iniciativas
* Garantir que os planos de trabalho prevejam o intercimbio de pesquisadores/as.
Responsaveis DIDEC
Meta Institucional PE-8: Apoiar a apresentagao dos trabalhos de pesquisa em eventos nacionais e internacionais de exceléncia.
Indicador O que mede Periodicidade Meta
Quantidade de apresentagoes , ) 2020 2021 2022 2023 2024
o, Numero de apresentagoes de
de trabalhos cientificos em I
. trabalhos cientificos em eventos Anual
eventos nacionais e interna- X 4 4 4 4

cionais

nacionais e internacionais

Iniciativas

* Prever no regulamento de pesquisa e nos projetos de pesquisa as formas de apoio e participagao

em eventos nacionais e internacionais.

* Estabelecer procedimentos de atendimento das demandas de apoio.




Responsaveis

Indicador O que mede Periodicidade Meta
2020 2021 2022 2023 2024
Quantidade Numero de pesquisadores/as que
. . . A1 Anual
de intercAmbios fizeram intercAmbio
X 2 2 2 2

* Celebrar acordos de cooperagao com entidades dos sistemas de justiga nacional e internacional.

Iniciativas
* Garantir que os planos de trabalho prevejam o intercAmbio de pesquisadores/as.
Responsaveis DIDEC
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EXTENSAO
Fomentar o didlogo interinstitucional e social sobre temas relevantes

Meta Institucional EX-1: Realizar projetos de extensao dedicados a temas globais
Indicador O que mede Periodicidade Meta
N de atividad
Quantidade de atividades de extensio . _e I 2020 2021 2022 — 2
ltad . lobai de extensio voltadas Anual
m i
CEENN a temas globais 10 15 15 20 20
Iniciativa * Realizar atividades de extensdo com abordagem sobre temas globais.
Responsaveis DICOR
L. EX-2: Estabelecer programas de extensao dedicados a temas relevantes
Meta Institucional . . .
articulados com os projetos de pesquisa
Indicador O que mede Periodicidade Meta
Quantidade de atividades Nuamero de atividades de exten- 2020 2021 2022 2023 2024
de extensio articuladas com sao articuladas com os projetos Anual
8 8 8 8 8

os projetos de pesquisa

de pesquisa

Iniciativa  Garantir a realizagao de atividades de extensdo vinculadas aos projetos de pesquisa.
Responsaveis DICOR, DIDEC




EXTENSAO

Fomentar o didlogo interinstitucional e social sobre temas relevantes

EX-3: Estabelecer a¢oes de extensao articuladas com as dreas de coordenagao temdtica

Meta Institucional
cta nsttcion dos ramos para a promogao de direitos fundamentais
Indicador O que mede Periodicidade Meta
Quantidade de atividades Nuamero de atividades 2020 2021 2022 2023 2024
de extensio articuladas com de extensao articuladas com Anual
as dreas temdticas dos ramos as dreas temdticas dos ramos 10 10 10 10 10

* Realizar atividades de extensdo que atendam a priorizagio apontada pelas dreas de coordenagao

Iniciativa i
temdtica dos ramos.
Responsaveis COEDUC, DICOR
. EX-4: Garantir que o planejamento das atividades de extensio,
Meta Institucional N 4. . . o . .
em 4mbito local e regional, valorize as especificidades culturais
Indicador O que mede Periodicidade Meta
2020 2021 2022 202 2024
Coeficiente de atividades que con- Razio de projetos pedagdgicos 3
siderem especificidades culturais no que contemplem as especificida- Semestral
planejamento pedagdgico des culturais quando indicadas 1 1 1 1 1
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EXTENSAO
Fomentar o didlogo interinstitucional e social sobre temas relevantes

Meta Institucional

EX-4: Garantir que o planejamento das atividades de extensao,
em dmbito local e regional, valorize as especificidades culturais

Indicador

O que mede Periodicidade Meta

Taxa de atividades realizadas
que consideraram as
especificidades culturais

Percentual de atividades
realizadas que consideraram as
necessidades especificidades cul- Semestral 40% 40% 40% 40%
turais em rela¢ao ao total
de atividades realizadas

40%

Responsaveis COEDUC, DICOR
* Instituir etapa regional no processo de planejamento académico.
L. * Construir o planejamento pedagégico de maneira regionalizada com a valorizagao das
Iniciativas

especificidades culturais.

* Promover consulta a sociedade civil para construgao do planejamento académico regional.




EXTENSAO

Fomentar o didlogo interinstitucional e social sobre temas relevantes

Meta Institucional

EX-5: Garantir a participagiao das comunidades locais e regionais

no planejamento e desenvolvimento de atividades de extensao

Indicador

O que mede

Periodicidade Meta

Nuamero total de atividades
desenvolvidas com participacao
das comunidades locais e regionais

Ntmero total de atividades
desenvolvidas com participagio
das comunidades locais

e regionais

2020 2021 2022 2023

2024

Anual

* Promover consulta a sociedade civil para construgao do planejamento académico regional.

* Instituir etapa regional no processo de planejamento académico.

Iniciativas * Construir o planejamento pedagdgico de maneira regionalizada com a valorizagao das
especificidades regionais.
* Buscar parcerias regionais para o desenvolvimento de atividades de extensao.
Responsaveis COEDUC, DICOR
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EXTENSAO

Fomentar o didlogo interinstitucional e social sobre temas relevantes

EX-6: Buscar a participagio de organismos e institui¢des internacionais

Meta Institucional
cta fnstitucion em atividades de extensao
Indicador O que mede Periodicidade Meta
. Nimero de atividades 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
uantidade de atividades
d ~
de extensdo com participagao de t.e' exteﬂnse:io Zom . Anual
rtici n
docente de instituicio internacional P .a -cp .ag_ao. g oce. ©
de institui¢ao internacional 3 4 5 5 5

* Convidar docentes, professores/as, pesquisadores/as e palestrantes de instituigoes internacionais

para atuar nas atividades de extensao.

Iniciativas
 Realizar atividades de extensdo em parceria com institui¢oes internacionais.
Responsiveis COEDUC, DICOR




EXTENSAO

Fomentar o didlogo interinstitucional e social sobre temas relevantes

EX-7: Desenvolver com a comunidade atividades de extensao

Meta Institucional L. L.
na tematica de Direitos Humanos
Indicador O que mede Periodicidade Meta

Quantidade de atividades de extensao
com a temadtica Direitos Humanos

Nuamero de atividades de ex-

tensao com a tematica Direitos Semestral

Humanos

2020 2021 2022 2023 2024

* Promover consulta a sociedade civil para construgio do planejamento académico regional que

contemple a perspectiva dos Direitos Humanos.

Iniciativas  Criar programa académico para desenvolver atividades de extenso, articuladas com atividades de
ensino e pesquisa, no tema Direitos Humanos.
* Buscar parcerias com instituigoes da sociedade civil para o desenvolvimento de atividades de extensao.
Responsaveis COEDUC, DICOR
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EXTENSAO

Fomentar o didlogo interinstitucional e social sobre temas relevantes

Meta Institucional

EX-8: Promover a publicacao de anais de atividades de extensao

Indicador

O que mede

Periodicidade Meta

Quantidade de publicagoes

de atividades de extensao realizadas

Numero de publicagoes de
atividades de extensio realizadas

2020 2021 2022 2023 2024

Anual

e Promover anualmente, no minimo, um projeto nacional de extensdo com temdtica de impacto

social relevante.

Iniciativas . , o ) _ . .
* Organizar a coleta de artigos que possibilitem a publicagdo como registro das atividades realizadas.
 Eleger as atividades de extensao prioritdrias.
Responsiveis COEDUC, DICOR




QUADRO 9 » METAS INSTITUCIONAIS PARA A GESTAO

Indicador O que mede Periodicidade Meta
) . Percentual de execucgao
Taxa de execugao do projeto das acées di 2020 2021 2022 2023 2024
as agoes dispostas no )
de redesenho do ] Trimestral
lanejamento académico projeto para clevar a 0
prand participa¢io social 100% X X X X
idade d liacao d
.Qua.ntl ade de ampiiagao .a. Nuamero absoluto de
diversidade de segmentos sociais . ,
o - crescimento do ndmero Anual 1 1 1 1 1
estratégicos participando
i de segmentos novos
do planejamento
o Percentual de crescimento
Taxa de aumento da participacio d Gcinac .
rtici ial n
social no planejamento académico, 4P a. cipasao SOCA . ) © Anual X +10% +10% +10% +10%
planejamento académico,
por segmento
por segmento

e Levantar junto a alta administragao as necessidades de aprimoramentos e as diretrizes para elevar a
participagao social.

Iniciativas * Instituir projeto de redesenho do planejamento académico.

* Atualizar os normativos da ESMPU.

* Instituir um canal de comunica¢ao permanente com a sociedade civil.

Responsiveis DICOR, DIDEC
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Indicador

O que mede Periodicidade Meta

Taxa do planejamento
or¢amentdrio para ensino,

pesquisa e extensao

2020 2021 2022 2023 2024

Percentual do

or¢amento dedicado para X P-20 P-20 P-20 P-20

Anual

cada drea académica pelo X

EN-50 | EN-50 | EN-50 | EN-50

investimento total

X EX-15 EX-15 EX-15 EX-15

Taxa de eficdcia na execugao
or¢amentdria para cada drea

P-70 P-75 P-80 P-85 P-90

Percentual de execugao do

or¢amento previsto sobre o Anual EN-90 | EN-91 | EN-92 | EN-93 | EN-95

realizado para cada 4rea

EX-90 EX-91 EX-92 EX-93 EX-95

* Estabelecer diretrizes para elaboragio da proposta orgamentaria que garanta proporcionalidade entre as

Thfteer i agoes de pesquisa, ensino e extensao.
* Monitorar a execugao or¢amentdria conforme o planejado.
Responsiveis ASSAG, COEDUC, COGIC, DIOF e Assessoria de Planejamento Or¢amentdrio da SA




Indicador

de acompanhamento e avaliagio

da comunicagio cientifica

pelas agoes planejadas

O que mede Periodicidade Meta
1 . 2020 2021 2022 2023 2024
T _ :
B eszcugao op ,roJ €to Percentual de execucao das
de melhoria de mecanismos D ] )
gy agoes dispostas no projeto Trimestral
de acompanhamento e avaliacio elas aces planeiadas
de ensino e extensio P £0es plang 40% 100% X X X
Taxa de execucio do projeto Percentual de execucio das
de acompanhamento e agoes dispostas no projeto Trimestral 40% 100% X X X
avaliacio de pesquisa pelas agoes planejadas
Taxa d a0 d j
dei axai ¢ er)l(tec%gaz oPp roil e.to Percentual de execucio das
e implementacio de mecanismos
P ¢ agoes dispostas no projeto Trimestral X 50% 100% X X
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* Instituir projeto de melhoria de mecanismos de acompanhamento e avaliagio de ensino e extensio.

e Implementar um projeto de acompanhamento e avaliagao de pesquisa.
e Desenvolver ambiente tecnolégico que permita a gestao e o acompanhamento de pesquisa.
e Criar mecanismos de acompanhamento e avaliagio da comunicagao cientifica.

* Implementar um projeto de acompanhamento e de avaliagio académica de atividades realizadas em
parceria que mega:

Iniciativas

¢ o intercAmbio de professores/as, pesquisadores/as, discentes, pareceristas e articulistas; e
¢ aprodugio cientifica em parceria.

* Desenvolver mecanismos de acompanhamento e avaliagao da internacionaliza¢io que megam:
¢ o intercAmbio de professores/as, pesquisadores/as, discentes, pareceristas e articulistas; e
¢ aprodugio cientifica em parceria com institui¢oes internacionais.

* Medir o alcance nacional e internacional da comunicagao cientifica.

Responsaveis ASSAG, COEDUC, COGIC




Indicador

O que mede Periodicidade Meta

Indicativo de inovagoes

2020 2021 2022 2023
Quantidade de

2024

Anual

inovagoes implementadas

10

* Definir as diretrizes e as necessidades de inovacio.

Iniciativas * Ciriar politica de inovagio em processos, servios e produtos.
 Estruturar e executar um plano de agao para fomento a projetos de inovagio.
Responsaveis ASSEIN, LIA
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Indicador O que mede Periodicidade Meta
2020 2021 2022 2023 2024
) } Percentual de execucio das 0 0 0 0 0
Taxa de execugao das solucoes da 50% 100% 50% 100% 50%
T1 alinhad PDI iniciativas bianuais do PDTI Semestral
S alinhadas ao PDI
PDTI
PDTI 2020-2021 PDTTI 2022-2023 2024-
2025
* Criar PDTI priorizado e alinhado ao PDL.
Iniciativas * Garantir a realizacao das iniciativas vinculadas ao PDI.
* Implantar na sua totalidade o ESMPU Digital.
Responsaveis STI




Indicador O que mede Periodicidade Meta
2020 2021 2022 2023 2024
Taxa de execucio Percentual de execuciao
do Projeto de Sistematizagio das agoes dispostas Trimestral
da Gestao do Conhecimento realizadas pelas planejadas 20% 40% 60% 80% 100%

* Definir as diretrizes para a implementagio e a permanéncia da Gestao do Conhecimento.

Iniciativas
* Instituir Projeto de Implantagao da Gestao do Conhecimento da ESMPU.
Responsaveis ASSEIN, COEDUC, COGIC
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Indicador O que mede Periodicidade Meta

2020 2021 2022 2023 2024

) Percentual de execucao
Taxa de execugao

do programa de atividades Trimestral

do programa de acessibilidade i )
realizadas pelas totais 20% 60% 100% X X

e Levantar as demandas de acessibilidade.
 Instituir programa de acessibilidade que contemple:

Iniciativas ¢ adequar os processos e sistemas para garantir a acessibilidade;
¢ acompanhar a aplicagao de medidas de acessibilidade inclusive nos polos; e

¢ estruturar rotinas e processos para garantir a permanéncia da acessibilidade.

Responsaveis DIEAP, DIED




Indicador O que mede Periodicidade Meta
2020 2021 2022 2023 2024
o Percentual de autoavaliacio
Taxa de autoavaliacio I I
I o institucional — satisfacao
institucional — satisfagio com Anual
m I [0) [0) o) [0) 0)

os processos de comunicagio com os p 9cess’os 75% de | 80% de | 85% de | 90% de | 90% de

de comunicagio satisfacdo | satisfacdo | satisfacio | satisfagao | satisfacio

* Fomentar a comunicagio integrada e efetiva com os ramos do MPU, entre as Secretarias e com os

Polos da Escola através de agoes articuladas.

Iniciativas * Estabelecer estratégias de comunicagio institucional nacional e internacional.
 Elaborar um plano de comunicagio alinhado ao PDI e aos demais instrumentos de planejamento
das Secretarias.
Responsiveis SECOM
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Indicador O que mede Periodicidade Meta
Taxa de execugio Percentual entre as agoes A1 s AP A 2024
do programa de melhoria executadas pelas agoes Trimestral
de atendimento ao publico implantadas do programa 30% 70% 100% X X
Percentual da
N autoavaliagio insticucional - 70% de | 75% de | 80%de = 85% de | 90% de
autoavaliacao institucional — Eixo 3 - Corpo Social Anual . . ey . e
satisfacdo | satisfacdo | satisfacdo | satisfacao | satisfacio

Eixo 3 - Corpo Social

com avaliagdo positiva
(6timo ou bom)

Criar e instalar drea de atendimento ao corpo académico.

Redesenhar o processo de atendimento ao publico.

Iniciativas
Automatizar os procedimentos do atendimento ao publico.
Instituir programa de melhoria continuada de atendimento ao publico.
Responsaveis DIRA




2.3 AGOES IMPLANTADAS E PREVISTAS DE RESPONSABILIDADE E INCLUSAO SOCIAL

A responsabilidade social atrelada a questoes exclusivamente socioambientais ou a um enfoque de projegio social e extensio como apén-
dices bem-intencionados de uma institui¢ao educativa incorre num reducionismo de atuac¢io. De modo a superar esse pensamento, entende-se a
responsabilidade social na perspectiva de Vallaeys (2006?), o qual, a partir da responsabilidade social universitaria, indica a exigéncia de uma visao
holistica, articulada por diversas partes da institui¢io em um projeto de promogio social de principios éticos e de desenvolvimento social, equitativo
e sustentdvel, para a producio e o compartilhamento de saberes responsaveis e de formagao de profissionais cidadios igualmente responsdveis.

Assim, a ESMPU busca contribuir para a promogao da ética e da cidadania, a consolidagao da democracia e a reducao das desigual-
dades. Para isso, sua atuagio tem como referenciais a inclusio, o desenvolvimento social, bem como o desenvolvimento econémico da regiao.
Seu trabalho ¢ comprometido com a qualidade de seus cursos, programas e projetos, abordando os conhecimentos necessdrios para proporcionar
aos/as discentes uma atuagao mais efetiva no que tange ao aspecto social. Sua produgao e a forma de disseminagao do conhecimento tém como
objetivo guardar estreita relagio com as demandas locais, regionais e nacionais, conforme sua destinagao constitucional. Paralelamente a isso, na
qualidade de instituigao publica, a ESMPU também busca atuar consoante aos compromissos internacionais assumidos pelo governo brasileiro,
como ¢ o caso da Agenda 2030, documento das Nagoes Unidas por meio do qual Estados-Membros da ONU se comprometem com objetivos

e metas para erradicacio da pobreza e promogio de um desenvolvimento global sustentdvel e inclusivo.

Existe uma rela¢do direta entre as atividades desenvolvidas pela Escola, os setores ptblicos e produtivos, as institui¢des sociais, culturais
e educativas, além de uma politica de formagao de pesquisadores/as e de educadores/as para o ensino. A ESMPU leva em consideragao as politi-
cas de inclusao estabelecidas pelo sistema educacional e as leis que determinam normas gerais e critérios bdsicos para a promogao da acessibilida-
de das pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida. A atual estrutura fisica e os servigos da ESMPU atendem a esses dispositivos legais.

Ainda com vistas a promogao da inclusio, a ESMPU adota medidas de participagao social em seus processos de planejamento insti-
tucional, académico, e em colegiado (Comissao Prépria de Avaliagao).

No que tange a defesa do regime democrdtico, a atuagao da ESMPU ¢ notdria e avaliada como positiva e importante por 60% dos/as
participantes da consulta aberta® realizada para elaboragao deste PDI.

6 Pesquisa realizada com o objetivo de identificar as expectativas da comunidade académica (membros/as, servidores/as e segmentos da sociedade civil) para a
ESMPU nos préximos cinco anos. Técnica de coleta de dados do tipo survey. Tratamento de dados por meio do sistema Iramuteq e da andlise quali-quanti.
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Essa atuagio se materializa por meio da oferta constante de atividades académicas que proporcionam a reflexdo sobre a missao constitucional
outorgada ao Ministério Publico de defensor da ordem democrdtica. Destaque para o programa de extensao Didlogos Democriticos, cujo objetivo é fomen-

tar o debate sobre o assunto, por meio de rodas de didlogo sobre democracia a serem realizadas na sede em Brasilia e nos polos da ESMPU pelo Brasil.

Iniciado em 2019, o projeto Didlogos Democrdticos consiste num programa de extensdo evolutivo, com um rol de subtemas abordados

a0 longo de cada ano. Os temas inaugurais do projeto foram:

* Democracia na era digital;

* Democracia representativa, participativa e dialégica;
* Democracia e direitos contramajoritdrios;

* Capital e trabalho na construgao democrdtica;

* Construgao democrdtica e sociedade do medo; e

* Constru¢io democridtica e sistema de justica.

Outro programa de extensio desenvolvido pela ESMPU que engloba acoes de responsabilidade e inclusio social, além da defesa e da
promogao dos direitos humanos, é o Atuacio em rede: capacitagio dos atores envolvidos no acolhimento, na integracio e na interiorizacio de refu-
giados e migrantes no Brasil. O objetivo desse programa é, em parceria com institui¢oes como o Alto Comissariado das Nagoes Unidas para os
Refugiados (ACNUR), a Organizagao Internacional para as Migragoes (OIM), a Procuradoria Federal dos Direitos do Cidadao (PFDC), o Mi-
nistério Pablico do Trabalho (MPT), a Conectas Direitos Humanos, o Instituto Migragoes e Direitos Humanos (IMDH), a Defensoria Publica
da Unido (DPU), o Fundo de Popula¢io das Nagoes Unidas (UNFPA) e a Missao Paz, fomentar a discussao em torno da necessidade de se esta-

belecer politicas locais de acolhimento, abrigamento e integragio para refugiados e migrantes, e capacitar os atores envolvidos no acolhimento.

2.4 AGOES AFIRMATIVAS DE DEFESA E PROMOGAO DOS DIREITOS HUMANOS E DA IGUALDADE ETNICO-RACIAL

Representantes de movimentos e grupos sociais que participaram da consulta aberta para elaboracio do PDI indicam esperar da ESMPU a re-
alizacio de agoes voltadas a garantia de direitos. A maioria dos/das membros/as e servidores/as participantes da consulta avalia como positivas e importan-

tes as atividades de capacitagio ofertadas pela ESMPU com vistas a defesa da ordem juridica, dos interesses sociais e dos direitos individuais indisponiveis.



A ESMPU, considerando essa frente de atuagdo prioritdria, cuja abordagem deve estar presente em todas as suas agoes de ensino, ex-
tensao e pesquisa, estabeleceu Direitos Humanos como um de seus eixos transversais, que deve permear todas as atividades. Ademais, foi criado

um grupo de pesquisa dedicado a desenvolver projetos de pesquisa sobre esse tema.
Importante frisar que anualmente a ESMPU realiza atividades sobre direitos humanos, igualdade étnico-racial e temas correlatos, como:

*  Cursos de Aperfeicoamento — O trabalho na era global: dumping social, previdéncia e direitos humanos; Instrumentos de regula-
¢a0 econdmica na promogio de direitos humanos: a responsabilidade socioambiental de institui¢oes financeiras; Litigio estratégico

de direitos humanos: teoria e pritica de atuagio; Equidade de género e raga no MPU.

* Atividades de Extensao — Género e raca; Educacio em direitos humanos; Atuagao em rede: género, direitos humanos, migracao e
rede de protegao; Trabalho escravo e trafico de pessoas; Mdscaras: desconstruindo a demonizagao da cultura africana; Necessidades
especificas, intersetorialidade e interseccionalidades: raga, género, idade e diversidade.

* Pés-graduacao lato sensu: Direitos humanos.

A ESMPU também possui o programa de extensdo O Futuro dos Direitos Humanos, cujo objetivo é, num contexto mundial de trans-
formagoes profundas e rdpidas que impactam todos os aspectos da vida e, portanto, a defesa de direitos, langar um olhar ao futuro para se ante-
cipar aos desafios na protecio desses direitos a serem enfrentados pelo Ministério Piblico num futuro préximo e a médio prazo.

Ademais, vivemos num Estado de Direito que tem entre suas premissas essenciais o governo com base nas leis e a limitagao dos po-
deres do Estado por meio da atribuigio de direitos fundamentais aos cidadaos. O Ministério Publico brasileiro se distingue dos congéneres de
outros paises por ter entre suas atribuicoes a defesa dos direitos constitucionais. Num mundo que demanda crescentemente atuagio conjunta
para resolver problemas comuns, ¢ imprescindivel fortalecer o conhecimento da matéria no MPU, de forma que possa efetivar a defesa de direi-
tos nao apenas no Ambito interno dos Estados, mas também em didlogo com os sistemas internacionais. Para isso, a ESMPU assume também a
Internacionalizagdo como um eixo transversal as suas atividades, que envolve variadas a¢oes de intercAmbio e acordos bilaterais.
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2.4.1 PLANO DE EQUIDADE DE GENERO E NAO DISCRIMINAGAO ETNICO-RACIAL

Outro eixo transversal da ESMPU ¢é Género e Raga. Num contexto em que as convengdes internacionais de direitos humanos e os
documentos correlatos indicam a necessidade de promover capacitagdes dos agentes ptblicos, em especial daqueles que trabalham no sistema de
justica, como medida impulsionadora de mudangas culturais, a ESMPU assumiu, desde 2018, o compromisso de implementar a perspectiva de

género e étnico-racial em seu Ambito.

Inicialmente, foi realizado diagnéstico a fim de identificar as caracteristicas vigentes em dezembro de 2017 da composi¢io da equipe
de funciondrios da ESMPU, de seus/suas gestores/as a época, de colegiados, do quadro de docentes e discentes nos altimos trés anos, conside-
rando, quando disponiveis, as varidveis sexo, institui¢oes de origem (ramos do MPU), faixa etdria, cargos, fungoes e categorias étnico-raciais,
conforme as que sao utilizadas pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Também foram objeto de atengao, nio exaustiva e
apenas a titulo exemplificativo, as temdticas abordadas em cursos, projetos de pesquisa e publicagdes da Escola. Os resultados do diagnéstico

estdo disponiveis em http://escola.mpu.mp.br/transparencia/perspectiva-de-genero-e-etnico-racial.

A partir do resultado do diagnéstico, a ESMPU tragou um plano de agao com o fito de incorporar efetivamente a perspectiva de género e
de raca/etnia, de modo transversal e interseccional, no 4mbito da ESMPU, para atender o principio constitucional de igualdade e contribuir para que
o Estado brasileiro cumpra seus compromissos internacionais e, por conseguinte, estimule a equidade de género e raga/etnia na sociedade brasileira.

Especificamente, o plano objetiva:

1. Sensibilizar os/as membros/as e servidores/as da ESMPU sobre a desigualdade nas relagoes de género e étnico-raciais que se traduzem
no sexismo institucional (dominagio masculina, machismo) e no racismo interpessoal e institucional.

2. Promover a ampla participacio de integrantes do MPU, e em especial da ESMPU, em oficinas, pesquisas e consultas on/ine, para o
delineamento de agoes necessdrias a transversalizagao de género e étnico-racial.

3. Ampliar a coleta de dados e informacoes para complementar e aprofundar o diagnéstico preliminar, propondo procedimentos de

atualizagao continua.

4. Capacitar os/as membros/as e servidores/as do MPU e da ESMPU nos temas referentes a: a) direitos humanos; b) relagoes de género;

c) relagoes étnico-raciais; d) pensamentos e movimentos feministas; e) transversalizacio da perspectiva de género e étnico-racial em



politicas e institui¢oes ptblicas — conceitos e métodos; f) racismo, discriminagao, racismo institucional e agoes afirmativas; g) discri-
minagoes e violéncias em razio da diversidade identitdria (de género e sexual), homofobia, transfobia; h) estatisticas, classificagoes,
indicadores e marcadores sociais.

5. Alcangar a defini¢io de uma instdncia na ESMPU, em nivel hierdrquico de decisdo, para assegurar a incorporagao e a transversalizacio

da perspectiva de género e étnico-racial.

6. Transversalizar a perspectiva de género e étnico-racial nas atividades de ensino-aprendizagem, pesquisa e extensio, bem como na
gestao de conhecimento.

7. Transversalizar a perspectiva de género e étnico-racial na comunica¢io e na articulagao interna, interinstitucional e de didlogo com a sociedade.

8. Transversalizar a perspectiva de género e étnico-racial nas estruturas organizacionais, na gestao de pessoas, no ambiente e espago fisico,

no orgamento, na Saflde € na seguranca.

Paralelamente as iniciativas da ESMPU, o Conselho Nacional do Ministério Ptblico (CNMP) desenvolveu, em 2018, a pesquisa intitula-
da Cendrios de Género’, que buscou levantar dados nos ramos e nas unidades do Ministério Publico brasileiro relativos a participagio das promotoras
e procuradoras em cargos de mando, decisao, chefia e assessoramento na institui¢do. Concretamente, esse estudo motivou o Movimento Nacional
de Mulheres do Ministério Pablico® a solicitar 8 ESMPU “que, ao realizar quaisquer eventos, congressos, debates e cursos [...], garanta, na progra-
magao, proporcionalmente, a presenca de promotoras e procuradoras como expositoras, palestrantes, mediadoras e integrantes de mesa de abertura”.

O Ministério Publico Federal também realizou, em 2018, a I Conferéncia Nacional das Procuradoras da Republica’, da qual decorre-

ram os seguintes encaminhamentos 8 ESMPU:

7 Disponivel em: http://www.cnmp.mp.br/portal/images/20180622_CEN%C3%81RIOS_DE_G%C3%8ANERO_v.FINAL_2.pdf. Acesso em: 6 maio 2019.

8  Criado por promotoras e procuradoras, o Movimento Nacional de Mulheres do Ministério Publico tem o objetivo de unir for¢as para implantar e desenvolver
agoes direcionadas a valorizacao da mulher dentro do Ministério Pablico. Informagdes em: https://mpd.org.br/movimento-nacional-de-mulheres-do-ministerio-
-publico/. Acesso em: 6 maio 2019.

9  Processo SEI 0.01.000.1.003803/2018-85.
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A ESMPU deve propiciar cursos, via voluntérios, EAD inclusive, para capacitar
os grupos beneficidrios das a¢oes afirmativas, para ingresso na carreira. Nas vagas
disponibilizadas para vérios grupos beneficidrios, no minimo metade deve ser
destinada a mulheres.

A ESMPU fard um projeto de pesquisa visando a oferta de bolsas para candidatxs de
baixa renda para custear a preparagio e a participagao em provas do Ministério Pabli-
co da Unido. No minimo metade dos beneficidrixs devem ser mulheres.

Viabilizar a capacitacio regional presencial, e fazer estudos para a disponibiliza-
¢ao online dos cursos que sejam oferecidos pela escola de forma presencial.

Garantir paridade na participagao entre mulheres e homens nas capacitagoes da
escola, como discente e docente, e na corregedoria, cimaras, naops, com alter-
nincia nas chefias.

Organizar mais eventos sobre género para todos os membros e servidores.

Criar politica de incentivo a participagiao de mulheres com mais tempo de car-
reira na ESMPU. ex.: boas prdticas de realizar convites para projetos na escola,
projetos de mentoring.

Propiciar condigoes que favorecam a participagio de mulheres com filhos em
cursos da ESMPU.

Oficina com profissionais especializados para orientar e preparar procuradoras
e servidoras em como se comportar € reagir em situagoes de manterrupting,
mansplaining, gaslightning e bropriating. Incluir aula sobre o tema no Curso de
Ingresso e Vitaliciamento.

Posicionamento institucional firme e punitivo nos casos envolvendo assédio sexual
e moral, inclusive com a cria¢io de canais de acolhimento para dar suporte as de-
nuncias, seguranga, resposta e apoio psicolégico as vitimas. Fortalecer os comités de
género, fomentar sua criacdo onde inexistentes e realizar campanhas institucionais
para membros, servidores, estagidrios e terceirizados. Garantir a presenca de mu-
lheres na comissao apuradora. Incluir a temdtica em oficinas da ESMPU e no CIV.



A ESMPU deve desenvolver cursos de capacitagao na temdtica de género; criar
grupos de discussio de género, incluindo os homens no debate; estimular eventos
e cursos promovidos por mulheres e assegurar condi¢oes fisicas na sede da ESM-
PU para acomodar as criangas no periodo dos cursos promovidos.

O Ministério Pablico do Trabalho, por meio do movimento MPT Mulheres, também dirigiu propostas de atuagio'® 8 ESMPU. Sao elas:

Seja observada a paridade de género na representagao da ESMPU;

Sejam realizados, obrigatoriamente, cursos e capacitagao para servidores e mem-
bros sobre medidas para a promogio da igualdade de género e enfrentamento a
violéncia de género;

Seja garantida a paridade de género na programagio de eventos, desde a mesa de
abertura, com direito a fala, em especial quando as mulheres convidadas repre-
sentam o Movimento MPT Mulheres;

Para superagio da dificuldade de deslocamento das Procuradoras com respon-
sabilidades familiares, seja garantida a plena capacitagdo da membra e membro
do MPT por meio de cursos na modalidade a distdncia, quando realizada pela
Escola Superior do Ministério Publico da Unizo.

Em cumprimento aos objetivos do Plano de Agao da ESMPU e dos pleitos decorrentes dos estudos do CNMP e dos ramos, a Escola

empreendeu as seguintes iniciativas:

* realizagao de oficinas de sensibilizagao sobre questoes de género ao corpo gestor, administrativo, de apoio terceirizado e aos/as estagi-
drios/as e parceiros/as institucionais;

* realizagio de oficinas de trabalho com representantes da sociedade civil para discussao de propostas de agao quanto a equidade de
género e a ndo discriminagao étnico-racial;

10

Processo SEI 0.01.000.1.001939/2019-67.

85



86

campanha interna de sensibilizagao via Assessoria de Comunicac¢io Social da ESMPU;

cria¢do de polos da ESMPU fora de Brasilia, para permitir a membras e servidoras que tenham dificuldades de deslocamento a parti-

cipagao em cursos em Brasilia;

desenvolvimento do projeto 7V ESMPU, que permitird a transmissio online de atividades académicas presenciais;

observancia da paridade na participagio entre mulheres e homens nos cursos, como docentes e discentes, e nos colegiados da ESMPUj
criagdo de grupo de pesquisa sobre género e raga;

defini¢do dos fatores de desempate género, raca e pessoa com deficiéncia para selecao de lideres e em algumas atividades da ESMPU;

incremento de atividades académicas em temas relacionados a perspectiva de género e étnico-racial, de modo transversal e interseccional.

Adicionalmente, durante o quinquénio 2020-2024, serdo desenvolvidas as seguintes agoes:

oficinas anuais de sensibiliza¢io sobre questoes de género e étnico-raciais e de diagndstico e proposigao de agoes;
revisao e aprimoramento do diagndstico institucional;

revisao de padrdes, rotinas, formuldrios e cadastros que contenham campos e perguntas que permitam a coleta das informagdes neces-
sarias ao planejamento, a execucao, ao monitoramento e a avaliacdo das ac¢oes institucionais em perspectiva de género e étnico-racial;

incremento de capacitagoes sobre o tema, assim como incentivos a inovagoes e talentos, voltados & compreensio e a adogao de indi-

cadores, varidveis e métodos relativos a diagndsticos e estatisticas de género e raga, entre outros recortes;

que o conhecimento do perfil institucional venha a ser promovido continuamente nas atividades da Escola, bem como na cadeia de

relacionamentos interinstitucionais e com empresas prestadoras de servicos;
ampliacio do didlogo com a sociedade, de modo a ser o carreador da inclusao de outras interse¢oes e perspectivas;

que as perspectivas de género e nao discriminagao étnico-racial perpassem ainda mais as politicas institucionais da ESMPU, dando
especial aten¢io aos fundamentos constitucionais e compromissos internacionais assumidos pelo Brasil para supera¢io da desigual-
dade de género e do racismo.



Dentre as atividades de sensibilizagao e capacitagio em género e igualdade étnico-racial realizadas pela ESMPU, destacam-se:

e Cursos de Aperfeicoamento — A atuacio do Ministério Piblico na protecio & mulher em situagio de violéncia doméstica e familiar; A
discriminagdo em razdo do género e identidade de género no mercado de trabalho; Equidade de género e raca no MPU; Equidade de trans-
versalizacdo de género e raga em instituicoes do sistema de justica: abordagens tedrico-metodolégicas e estudos priticos.

 Atividades de Extensao — Como pensar as questoes de género e étnico-racial nas escolas dos Ministérios Piiblicos?; Género e raga; Atuagio
em rede: género, direitos humanos, migragio e rede de protegio; Violéncias, terreiro, quilombolas, jovens mulberes, idosos e LGBT; Negro/a,

afro-religioso/a, quilombola: racismo e intolerincia religiosa nas relagoes de trabalho.

e Pés-graduagio lato sensu — Direitos humanos.

Além dessas atividades, hd o Programa de Extensio Género e Raga, cujo objetivo é promover a integragio e a sensibilizagao sobre a temdtica
raga e género, refletindo sobre questoes relacionadas ao racismo e ao sexismo, dimensionando os sentidos e os processos de interiorizagio. No escopo
desse programa, a ESMPU também langou a publicacao Perspectivas de género e o sistema de justica brasileiro, fruto de concurso de selegao de artigos.
Obtiveram-se trabalhos de autoria de membros/as e servidores/as do Ministério Piblico da Uniao (MPU) e de colaboradores/as externos/as.

Demonstra-se, portanto, neste PDI que a inser¢io institucional do enfoque de género/raca/etnia estd amalgamada nio somente a
perspectiva académica, mas ao planejamento estratégico, as agoes, as rotinas e as relacoes interinstitucionais.

2.5 AGOES REFERENTES A DIVERSIDADE, A MEIO AMBIENTE, A MEMORIA CULTURAL, A PRODUGAO ARTISTICA E AO PATRIMONIO CULTURAL

Na estrutura do MPU, hd 4reas especificas que atuam em defesa do meio ambiente e do patriménio cultural, como a 42 Camara de
Coordenacio e Revisio do Ministério Pablico Federal; a Coordenadoria Nacional de Defesa do Meio Ambiente do Trabalho, do Ministério
Pdablico do Trabalho; e a 32 Cimara de Coordenagio e Revisao da Ordem Juridica Civel Especializada em Meio Ambiente e Ordem Urbanistica,
do Ministério Publico do Distrito Federal e Territérios.

Para instrumentalizar a atuagio dessas dreas, bem como de membros/as e servidores/as que atuam com a temdtica Meio Ambiente e
Patriménio Cultural, a ESMPU oferece anualmente acoes de capacita¢io em temas correlacionados, como:

*  Cursos de Aperfeicoamento — Atuagdio e resolutividade na defesa do meio ambiente do trabalho; Revitalizagdo de bacias hidrogrdficas:
gestdo qualiquantitativa da dgua; Valoracio de danos ambientais e socioambientais e exploragdo ilegal de ouro na Amazionia; Tutela do
patriménio cultural; Atuagdo estratégica em face dos impactos ambientais dos agrotéxicos; Dano ambiental e valoracio; Licenciamento
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ambiental e regulacio da atividade econdomica; Conflitos fundidrios ambientais: reforma agrdria, ocupagcoes irregulares, sobreposicio de

espagos ambientais protegidos e populagoes.

e Atividades de Extensio — Programa Desenvolvimento e Sustentabilidade; 5° Semindrio Internacional Agua, Floresta, Vida e Direitos Humanos;
30 anos da Constituicio Socioambiental; O Judicidrio e a protegio dos direitos socioambientais — 30 anos da CF/88; Etica e sustentabilidade.

Destaque ao Programa de Extensio Desenvolvimento e Sustentabilidade, cujo objetivo é discutir temas como energia, preservagao am-

biental, responsabilidade social, agronegdcio, ameagas a biodiversidade, entre outros.

A Escola possui também um Grupo de Gestao Ambiental (Gesto), que conduz agoes envolvendo aspectos ambientais identificados,
tais como: a gestdo de residuos sélidos, a redugao de consumo e o reaproveitamento de materiais de expediente, o combate ao desperdicio de

energia e 4gua, a capacitacio continua dos/as servidores/as e de multiplicadores/as.
g g ¢

Ademais, a valorizagao da pluralidade e da diversidade sociocultural brasileira por meio do resgate, da promogao e da preserva¢io da meméria
cultural serd reforcada no préximo quinquénio a partir das atividades de extensao realizadas nos polos regionais da ESMPU. Essas atividades terao como
objetivo a integragio do exercicio de membros/as e servidores/as do MPU as reais demandas regionais de grupos representativos e da sociedade civil.

2.6 PLANO DE INTERNACIONALIZAGAO

Vivemos numa sociedade crescentemente interligada, caracterizada pelo aumento da institucionalizagio no meio internacional e
pela proliferacio de normativas internacionais. Neste ambiente, percebe-se um aumento notdvel de agoes de cooperacio internacional como
resultado da necessidade de que as instituicoes, inclusive as estatais, atuem de forma interconectada e em didlogo com as instituicoes e os atores
internacionais pertinentes. Nos dias de hoje, o foro mundial por exceléncia, embora nao seja o tinico, continua sendo as Nagdes Unidas. Foi no
ambito dessa organizacio que, em setembro de 2015, representantes de seus 193 Estados-Membros se reuniram em Nova York e reconheceram
a erradicagdo da pobreza em todas as suas formas e dimensoes como o maior desafio global e um requisito indispensdvel para o desenvolvimen-
to sustentdvel. Como consequéncia, esses paises aprovaram o documento Transformando o nosso mundo: a Agenda 2030 para o desenvolvimento
sustentdvel (ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS, 2015), no qual se comprometeram a adotar medidas de peso para promover o de-
senvolvimento sustentdvel para todos pelos 15 anos seguintes. A Agenda 2030 estd composta de um conjunto de 17 objetivos (Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel — ODS) e 169 metas construidos a partir de amplo didlogo entre Estados-Membros da ONU, autoridades locais,

sociedade civil, setor privado e outras partes interessadas.



Nesse contexto, o MPU também vem sendo crescentemente demandado a atuar no meio internacional, nao apenas em razao dos com-
promissos internacionais assumidos pelo governo brasileiro, mas também por seu mandato constitucional de defesa de direitos e da legalidade.
Em atendimento a sua atribuigdo legal de oferecer capacitagao continua a membros/as e servidores/as, e com o objetivo de sistematizar inicia-
tivas anteriores que buscaram oferecer aperfeicoamento aos/as membros/as do Ministério Pablico da Unido no aprendizado da lingua inglesa,
a ESMPU busca de novo colaborar com a preparagao dos/das integrantes do Ministério Ptblico para qualificar cada vez mais essa atuagio em

foros internacionais com pertinéncia temdtica ao MPU.

Dentre as iniciativas anteriores, destaca-se a celebragao de acordos de cooperagao com institui¢oes internacionais. Parte desses acordos
era realizada de forma acritica e ndo resultava em agoes efetivas e de interesse da ESMPU. Diante disso, a ESMPU empreendeu esfor¢os no
sentido de normatizar o processo de celebracio de acordos de cooperagao. Ademais, a Camara de Ensino absorveu a incumbéncia de prospectar

atividades decorrentes dos acordos celebrados.

Em estimulo ao fomento da internacionalizacio da ESMPU em suas diferentes frentes (ensino, pesquisa e extensao), foram adotadas

as seguintes medidas:

* criagdo do eixo transversal de pesquisa Internacionalizacio;

* criacdo de grupo de pesquisa sobre internacionalizagao;

 oferta de capacitagoes sobre internacionalizago, de forma a treinar os/as membros/as do MPU para uma atuagio cada vez mais qua-
lificada nos foros internacionais; e

 didlogo com as dreas de cooperagao internacional do MPU.

Além disso, a ESMPU tem dado continuidade, em conjunto com a Secretaria de Cooperagio Internacional da Procuradoria-Geral da
Republica (SCI/PGR) e com a Agéncia Brasileira de Cooperacio (ABC), a projetos de capacitagio de magistrados/as e membros/as do Ministé-
rio Publico de paises africanos de lingua portuguesa. Os cursos em questao buscam nio apenas promover a transmissao de conhecimento sobre

temas especificos de interesse dos paises, mas também possibilitar o intercAmbio de conhecimentos entres eles e o Brasil.

Essas medidas implementadas e o continuo debate interno sobre a necessidade de a ESMPU, na condi¢io de Escola de Governo, ter
uma atuagio internacional resultaram em um plano de internacionalizagdo, o qual prevé o desenvolvimento das seguintes agdes no horizonte

temporal deste PDI:
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Internacionalizagio na Pesquisa

 estimulo ao registro de pesquisadores/as internacionais nos grupos de pesquisa da ESMPU;

e lancamento de editais para estimulo a participagao e a formagio de redes de pesquisa internacionais;

* realizagao de semindrios de pesquisa a distincia, em conjunto com professores/as ou pesquisadores/as de universidades do exterior;
 langamento de editais de apoio a publicacio de artigos em periédicos de alto impacto, priorizando os periédicos internacionais; e

* publicagio de ebooks sobre as pesquisas desenvolvidas na ESMPU (em portugués e inglés).

Internacionalizacio no Ensino

* participa¢do de docentes internacionais (visitantes) com alto desempenho académico;

* criagdo de disciplinas EaD ministradas em colaborac¢io com professores/as de universidades estrangeiras;
* institui¢do de Politica Linguistica (oferta permanente de ensino de idiomas);

* institui¢do de programa de capacitagio em protocolos comportamentais em foros internacionais;
 oferta de capacitagoes em temas relacionados aos sistemas de protecio internacional; e

 estabelecimento em edital da obrigatoriedade de apresentacio de artigo em coautoria com instituigbes internacionais para docentes e
discentes que participarem de curso no exterior viabilizado pela ESMPU.

Internacionalizacio na Extensio

* estabelecimento de linha de fomento para programas de extensao dedicados a temas globais;
 celebragio de acordos de cooperagio com instituigoes internacionais, para intercAmbio e agoes conjuntas no campo dos direitos humanos;
e fomento a agdes e projetos de difusdo cultural, em nivel internacional, por meio de editais;

* lancamento de editais de apoio a participagao de docentes da ESMPU em eventos internacionais de exceléncia, com publica¢io de artigos
em anais de eventos e apresentacio oral em lingua estrangeira; e

* claboragio de projeto de acolhimento de grupos internacionais com atividades semelhantes as desempenhadas pelo MPU em ag6es da Escola.



Em complemento, hd a previsao das seguintes agdes da gestao para ancorar a politica de internacionalizacio da ESMPU:

estabelecimento de mecanismos de acompanhamento e avaliacio das a¢oes de internacionalizagio;

ampliagdo da infraestrutura de videoconferéncia, que permita a realizagio de agdes em conjunto com colaboradores/as internacionais;
divulgacio bilingue de pesquisas e projetos estratégicos;

tradugio de pdginas web estratégicas da ESMPU para o inglés e o espanhol;

mapeamento dos paises e das institui¢des estratégicas com as quais buscar relagio de cooperagao internacional, conforme interesses

da ESMPU;

engajamento da ESMPU em projetos de capacitagao com organismos de fomento internacional;

estabelecimento de estratégias de divulgacio, atragao e apresentagio da ESMPU em inglés e espanhol (como videos, pecas de marketing etc.);
criagio de instrumento e sistemdtica de avaliagio dos cursos decorrentes de acordos de cooperagio (contetdo, programacio, objetivos etc.);

estabelecimento de procedimento de avaliagio pedagdgica da pertinéncia de projetos pedagdgicos de cursos oferecidos 8 ESMPU

por instituigoes cooperantes;

estabelecimento de plano especifico de agaio da ESMPU, em sua esfera de competéncia, para auxiliar os ramos do MPU em suas
atividades de cooperagao internacional;

estabelecimento de critérios minimos de cooperagio efetiva que garantam a relagao de troca benéfica.
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CAPITULO 3 « PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

As priticas de ensino, pesquisa e extensao na ESMPU sao vinculadas e complementares. Todas tém A promogdo dos Direitos Funda-
mentais pelo Ministério Piiblico como linha condutora, e abordam, necessariamente, um dos seguintes eixos temdticos:

e Acesso a Justica;

 Sistema de Justica Penal e Seguranca Publica;
e Sociedade e Trabalho;

e Movimentos Sociais; e

e Politicas Publicas.
Ademais, todas as atividades da ESMPU, sejam de ensino, pesquisa ou extensio, devem abordar transversalmente os eixos:

e Direitos Humanos;
e (Género e Raga;

* Internacionalizacio;
e Impacto Social; e

e Impacto Institucional.

Este capitulo abordard a organizagao diddtico-pedagégica da Escola, em que se revelam as concepgdes filoséficas e pedagdgicas da insti-
tuigao, o formato das avaliagoes, seguido das politicas de cada aspecto do tripé ensino-pesquisa-extensao, e finalizado com a gestao e a produgio
dos materiais voltados ao ensino a distincia.



3.10RGANIZAGAO DIDATICO-PEDAGOGICA

Como institui¢ao educativa e formativa, a Escola possui autonomia para estabelecer suas estratégias finalisticas, executd-las e avalid-las, alinha-
das com a missao do MPU. A autonomia e a gestdo democritica devem compor a prépria natureza do ato pedagdgico e transparecer nos projetos dos
cursos ofertados pela institui¢io, o que justifica e reforca a construgio de relagoes democréticas que criem um ambiente institucional propicio ao didlogo

e a participagao em todas as instincias da organizacio, compreendida também pela inclusao da sociedade civil no processo educativo e de governanca.

A organizacio diddtico-pedagdgica é a razdo de ser colocada na prética de uma institui¢io educativa. Diz respeito a seu pensamento
filos6fico e pedagdgico, expresso no planejamento de elaboragao dos cursos, nos curriculos, nos saberes compartilhados e no tratamento aos/as
agentes participantes do processo de ensino-aprendizagem — discentes, docentes, sociedade civil e corpo administrativo.

Os desafios da formagao académica e profissional da ESMPU nio se limitam a uma formacio técnica e instrumental. A aprendizagem
¢ pautada pela promogao de recursos necessdrios a constitui¢do de uma cidadania ativa e consciente, e baseada no didlogo, na critica e no debate
de ideias. Dessa forma, o curriculo deve integrar a formagao plena dos/as estudantes, possibilitando construgoes intelectuais elevadas e apropria-

¢ao de habilidades, conceitos e competéncias necessdrias para a intervengio consciente e contextualizada na sociedade brasileira.

A Escola busca, sobretudo nas atividades de longo prazo (pés-graduagdes lato e stricto sensu), uma formagao profissional mais abran-
gente e flexivel, de modo a equilibrar a formagao para os oficios e a compreensido do mundo do trabalho no 4mbito do Ministério Publico, para

uma participa¢io ativa na sociedade qualitativa e socialmente superior.

A intengao ¢ construir e formar uma consciéncia cidada capaz de se fazer presente nos niveis cognitivo, social, ético e politico, con-
siderando os principios de cidadania, participa¢do, respeito a diversidade sociocultural, autonomia do sujeito, dignidade humana, capacidade
ativa, interatividade social e transversalidade, tendo o Direito como fio condutor da interdisciplinaridade idealizada. Os seguintes principios sao
orientadores para a organiza¢io curricular dos cursos promovidos pela ESMPU:

INTERDISCIPLINARIDADE

A interdisciplinaridade perpassa as fronteiras disciplinares, o que permite tratar de forma integrada tépicos, temdticas e eixos integra-
dores as diversas dreas do conhecimento. Este principio se contrapoe a fragmentacao, a homogeneidade e a linearidade no curriculo.
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A interdisciplinaridade reconhece o conhecimento como um processo de construgao e reconstrugao do mundo, alcancado por meio de
uma visao ampla da realidade. A superagio do conhecimento fragmentado permite analisar a realidade nos aspectos socioculturais, econdmicos

e ambientais, de modo a projetar realidades diversas.

Em conjunto com a interdisciplinaridade, a transversalidade de temas como género e raga, internacionalizagio e direitos humanos estd presente
nos curriculos dos cursos de aperfeicoamento e de pés-graduagio da institui¢ao, que sao direcionados, ainda, a geragao do impacto institucional e social.

CONTEXTUALIZACAO

A contextualizagio d4 sentido social a procedimentos e conceitos préprios das dreas do conhecimento, superando a aprendizagem
deslocada da realidade social. Este principio situa os/as estudantes quanto as realidades local, regional e nacional, sem perder de vista as genera-

lizagbes, em contextos mais amplos, dos fatos descobertos e de suas interpretagoes.

O principio da contextualizagao nio condiz com a concepgio dos conhecimentos em abstrato, mas com “prdticas de conhecimento
que possibilitam ou impedem certas intervengoes no mundo real”, como preconiza Boaventura de Sousa Santos (2007, p. 28). Ainda segundo
o autor, faz-se necessdria uma reavaliagio das intervengdes e das relagoes concretas na sociedade e na natureza que os diferentes conhecimentos

proporcionam. Essa ideia coaduna com o continuo repensar dos agentes do MPU sobre sua atuagio no sistema vigente.

ACESSIBILIDADE

Trata-se de organizagio de recursos e servicos para a promogio da acessibilidade em diversos formatos — arquitetonico, nos sistemas
de informagao, nos materiais diddticos e pedagdgicos, nas comunicagoes. Este principio busca promover agdes que garantam o acesso, a demo-

cratizagdo e a equidade na participagio, bem como a sua permanéncia.

O principio da acessibilidade traz subjacente o combate as discriminagoes presentes e ocultas na institui¢ao, desde o processo de ela-

boracao dos cursos, na selecao e durante a realizagao da atividade.

A concepgao do cardter socio-histérico do estudante adulto, resultado de um conjunto de relagoes historicamente determinadas, com
continuas construgio e transformacio, também é paradigma assumido pela ESMPU em uma organizagao diddtica-pedagdgica. Nesses termos,
“somos produtos da interagao com o meio e todo conhecimento ¢ resultado da construgao da relagao com o outro” (VYGOTSKY, 1998).



Sob esse prisma, a Escola bebe dos principios da andragogia, filosofia de aprendizagem cujo termo, de etimologia grega, significa

“ensinar para adultos” e tem o educador Malcolm Knowles (1913-1997) como principal teérico. Sao premissas andragégicas (KNOWLES;
HOLTON III; SWANSON, 1998):

Necessidade

Para o adulto, submeter-se a um processo de aprendizagem s6 tem sentido se ele compreende a real necessidade do objeto da aprendizagem
para atuacio na sua vida prdtica, seja ela cotidiana ou laboral. Logo, a aprendizagem somente ocorre se os beneficios e as vantagens estiverem claros.

Autonomia/Autodiretividade

O/a discente adulto/a tem consciéncia da sua autonomia. Portanto, o/a docente deve respeitar essa capacidade de tomada de decisoes
e autogestio inerente ao processo de aprendizagem.

Experiéncias prévias

A experiéncia é o recurso mais rico para a aprendizagem de adultos. Para contempli-la, a metodologia central da educagio de adultos
precisa envolver técnicas que aproveitam a experiéncia desses sujeitos, tais como discussdes em grupo, exercicios de simulagao, resolugao de pro-
blemas, atividades de métodos de casos e métodos de laboratério, em vez de técnicas totalmente expositivas.

Engajamento na aprendizagem

O/a discente desperta para o aprendizado do seu cotidiano quando toma consciéncia da contribuicio e da correlacio dessa acio as suas
atividades; a partir de entdo, ele/ela se engaja no processo de aprendizagem.

Foco na realidade do cotidiano

Os/as discentes trazem para a sala de aula as experiéncias de vida. As pessoas adultas tém o olhar voltado para aquilo que remeta a sua
rotina e que possa contribuir para deixd-la mais eficiente e agradavel.
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Motivagao para aprender

Por ter esse olhar voltado a sua realidade, o adulto busca motivagdes que vao além da aprendizagem em si.

3.1.1A POS-GRADUAGAO LATO SENSU NA ESMPU

A gestao dos cursos de pds-graduacio segue um planejamento ancorado na Secretaria de Educagao, Conhecimento e Inovagao

. Em conjunto com os/as orientadores/as pedagdgicos/as, a Escola da o suporte necessario a constru¢io e a andlise do projeto pedago-
SECIN). E t / tadores/as pedagdgicos/as, a Escola d t trug lise d to pedag
gico, a elaboragao dos editais, a defini¢ao do processo seletivo e a toda movimentagio subsequente para garantir a qualidade social do processo

de ensino-aprendizagem, preservando, assim, o cardter publico da sua oferta educativa.

A execugio dos cursos também é acompanhada pela Secretaria de Educacio, Conhecimento e Inovagio (SECIN), auxiliada pela Coorde-
nacio de Educagio Continuada (COEDUC), por meio da Divisao de Execucio de Educagio a Distdncia (DIED), nos cursos na modalidade a dis-
tAncia, e pela Divisao de Execugao de Atividades Presenciais (DIEAP), nos cursos presenciais. A Divisao de Ingresso e Registro Académico (DIRA)
acompanha todos os cursos, independentemente da modalidade, até a sua conclusdo, momento em que realiza a certificagio aos/as estudantes.

O propésito de tornd-los cursos aplicados tem sido intensificado pela utilizagio de metodologias ativas em sala de aula, com o uso de re-

cursos como estudos de casos, relatos de experiéncias, trabalhos de campo, visitas técnicas aos 6rgaos da Administra¢io Publica e aulas integradoras.

Cada curso tem um/a orientador/a pedagégico/a, e alguns deles trabalham com um colegiado de gestao, composto por membros/as e
servidores/as ligados/as a temdtica da atividade e pela corregedoria do respectivo ramo do MPU.

A Especializacio em Direito Aplicado ao Ministério Piblico da Unido é eventualmente coordenada por um colegiado. O curso é desen-
volvido por uma equipe de representantes de cada disciplina e compée o Curso de Ingresso e Vitaliciamento (CIV) dos/as membros/as dos ra-
mos. Os/as estudantes optam pela obtenc¢ao do certificado de especialistas ao realizar o CIV, desde que cumpridas as demais exigéncias conforme
os normativos da ESMPU e do Ministério da Educacao.

O curso ¢ realizado em quatro fases, com intervalos entre os periodos, para que os/as recém-ingressos/as na carreira correlacionem os
aspectos tedricos e praticos do CIV com o exercicio de suas fungoes nas respectivas comarcas.



Exemplo de boas praticas da relagio teoria/prética/exercicio da fungao ocorreu em 2019 na Especializagio em Direito Aplicado ao
Ministério Piiblico Federal, cujos/as discentes, membros/as recém-ingressos/as do MPF lotados/as em municipios das Regioes Norte, Nordeste e

Centro-Oeste, realizaram atividades na Procuradoria da Republica no Amazonas (PR/AM), em Manaus, e participaram da 182 edi¢io do projeto
MPF na Comunidade, realizada em Novo Airao-AM.

Antes da atividade prdtica de imersao, os/as membros/as estudaram contetido especifico relativo ao projeto, que abordou questoes
inerentes ao exercicio do MPE como interlocu¢io com a sociedade, atuagio na tutela dos direitos fundamentais e fiscalizagao de verbas publicas.
No municipio, os/as estudantes visitaram escolas, unidades bdsicas de satide e hospitais, além de participar de reuniées com a prefeitura local e

com movimentos sociais.

Na grade da Especializacio em Direito Aplicado ao Ministério Piblico do Distrito Federal e Territdrios, oferta de 2017, foi realizada ati-
vidade profissionalizante que se ocupou do individuo-promotor em sua atuagao perante o Tribunal do Jari. A ESMPU investiu em atividades
de mentoria e tutoria para cada recém-ingresso/a, com acompanhamento individual de dois/duas instrutores/as por estudante, para desenvolver
a sustentagao oral (fortalecimento da habilidade de argumentacio e de contrapor argumentos) e aprimorar a linguagem corporal (postura do/a
promotor/a de Justica em sua atuagdo no Tribunal do Juri).

A Especializagio em Direito Aplicado ao Ministério Piblico do Trabalho, oferta de 2018, promoveu atividades envolvendo casos praticos
na disciplina 7rabalho digno, sobre os temas “trabalho escravo rural”, “atuagio despersonalizada — GEAF venezuelanos” e “GT garimpo”; ins-
pegdes em obras de construgio civil, em lixdes, em frigorificos e em hospitais; implementacio do projeto MPT na Escola, em escola publica do
Distrito Federal; rodas de conversas com representantes da sociedade civil sobre os temas empregabilidade e racismo, empregabilidade e questoes
de género, empregabilidade e LGBT, catagao de materiais recicldveis, combate ao trabalho escravo, migragoes; participagao no 1° Simpdsio Na-
cional Negrola, afro-religioso/a, quilombola: racismo e intolerincia religiosa no Brasil e seus reflexos no mundo do trabalho.

Os exemplos relatados demonstram a tentativa de compartilhar conhecimentos e aprendizados relacionados com as atribuicoes de
membros/as e servidores/as para a promogao institucional do Ministério Publico da Uniao (MPU).
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3.1.2 ELABORAGAO DO PLANO DE ATIVIDADES

O processo de constru¢io do Plano de Atividades da Escola é realizado anualmente, composto pelo ciclo que se inicia na Avaliagao de
Necessidades de Treinamento (ANT), perpassa pelo Planejamento e pela Execugio das atividades e ¢ finalizado na etapa de Avaliac¢io de Treina-

mento, retroalimentando o ciclo do ano seguinte com informagées para a elaboragio do préximo Plano.

O modelo adotado de Avalia¢io de Necessidades de Treinamento tem como base o conceito de Wright e Geroy (1992 apud FERREI-
RA; ABBAD, 2014), os quais definem a ANT como um processo sistemdtico de coleta, andlise e interpretagio de dados sobre as competéncias
individuais, de grupo e/ou organizacionais, com sete caracteristicas principais: a) ser baseada principalmente na cultura e na filosofia organi-
zacional; b) possuir um método que possibilita a distingao entre situagdes que podem ser resolvidas por meio de treinamento ou nao; c) ser
proativa em vez de reativa; d) possibilitar a participagao de virios atores organizacionais interessados e envolvidos direta ou indiretamente no
treinamento; e) ser baseada em competéncias observaveis em vez de percepgoes de dirigentes, gestores e profissionais; f) considerar o uso variado

de técnicas de coleta e andlise de dados; e g) possuir uma anélise de custo/beneficio.

A peculiaridade da missao da Escola em atender aos objetivos estratégicos do MPU, que por sua vez se divide em quatro ramos, cada
qual com sua especificidade, exige um modelo de avaliagio de necessidades de treinamento que nao seja estdtico, mas que consiga atender a flui-
dez das atribui¢des de membros/as e servidores/as, para além de gaps de competéncias, tendo em vista o exercicio de suas atividades ser atrelado

¢ &

a contextualizacio socio-histérica e geopolitica da contemporaneidade.

Diante disso, a avalia¢io das necessidades de treinamento realizada pela ESMPU busca identificar capacitagoes de interesse comum,
especifico, transversal e interdisciplinar, inerentes a membros/as e servidores/as do MPU, com a abertura a sociedade civil nas atividades de ex-
tensdo e em outras especificas. Essa avaliagio ¢é realizada de modo participativo, interativo e democritico, integrando todos/as os/as interessados/
as nas agoes da Escola (representantes das unidades dos ramos, corregedorias, membros/as, servidores/as, sociedade civil, instituigoes parceiras),

a fim de colher 0 méximo de dados e informagdes para a defini¢io de um Plano de Atividades.



A regionalizagio da Escola com a criagio dos polos otimiza a etapa da avaliagao de necessidades de treinamento, de modo que as capaci-
tagoes atendam aos desafios locais e regionais, além das formagdes de Ambito nacional. O propésito dessa etapa inicial consiste na elaboragio de um
plano de capacitagio alinhado as reais necessidades do MPU para o exercicio de sua atuagdo na sociedade, sendo plural, democritico e participativo.

Uma vez consolidado o Plano de Atividades pela Secretaria de Educacio, Conhecimento e Inovagio (SECIN) e aprovado pelo
CONAD, a Escola inicia o planejamento dos cursos com a formagao dos/as orientadores/as pedagdgicos/as e a construgao coletiva dos Projetos
Pedagdgicos. Os seguintes itens contemplam minimamente os projetos dos cursos da ESMPU:

* modalidade e tipo de atividade;

e publico-alvo a ser capacitado;

* requisitos para selegao no processo de aprendizagem;

 carga hordria do curso/atividade;

* categorizagao da atividade em algum dos cinco eixos temdticos;
e forma de atendimento dos cinco eixos transversais; e

* indicadores de aferigao do impacto social e do impacto institucional, a fim de mensurar os resultados provenientes da capacitagio.

Considerando que a ESMPU oferece anualmente agdes de formagio docente, e diante das inovagdes técnicas implementadas no PDI
2015-2019, tornou-se necessdrio garantir formacao e capacitagio aos/as orientadores/as pedagégicos/ as'! sob essas novas diretrizes. Dessa forma,
do quantitativo de 80 orientadores/as pedagdgicos/as que atuaram na Escola em 2019, 60 foram capacitados/as em trés oficinas de duragio de
16 horas, duas realizadas antes do inicio do ano letivo, em 2018, e uma em 2019. Esse quantitativo corresponde aproximadamente a 80% dos/
as orientadores/as pedagdgicos/as da ESMPU. Nessa atividade, buscou-se desenvolver as ferramentas de aprendizagem ativas de sala de aula,
incentivéd-los/as a fomentar a autonomia dos/as discentes e conscientizd-los/as dos objetivos de aprendizagem propostos e dos critérios de elabo-
racao do projeto pedagdgico.

11 Oslas orientadores/as pedagdgicos/as compreendem os/as docentes que realizam o planejamento e o0 acompanhamento da atividade educativa, estruturam o curso,
indicam as diretrizes pedagdgicas e os contetdos pertinentes ao projeto pedagdgico, além de presidirem a banca de selecao dos/as capacitadores/as e tutores/as.
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QUADRO 10 - CAPACITACAO DE ORIENTADORES/AS PEDAGOGICOS/AS

ANo ORIENTADORES/AS CAPACITADOS/AS
2015 15
2016 46
2017 50
2018 46
2019 50

Osl/as orientadores/as pedagdgicos/as foram capacitados/as em metodologias participativas de aprendizagem, como: check-in e
check-out; aprendizagem por pesquisa; aprendizagem por observacao; brainstorming; fishbowl; World Café; aprendizado baseado em experiéncias;
leitura critica; design thinking; jogos e gamificagao; aprendizado baseado em problemas; aprendizado baseado em projetos; didlogo socrdtico;

método do caso; role-play.

Essas técnicas buscam garantir a aprendizagem de modo dinimico e diddtico, promovendo em sala de aula as vivéncias e as experién-
cias dos/as discentes. Dessa forma, saimos de um modelo unilateral e implementamos uma aprendizagem ativa e coparticipativa, requisitos para

uma atuagao colaborativa e integrada no mundo do trabalho.



3.1.3 AVALIAGAO DE RESULTADOS

Ap6s a realizagao das atividades da Escola, ¢ instruida a avaliagao de resultados de modo a fechar o ciclo e retroalimentar o novo pro-
cesso de Avaliagao das Necessidades de Treinamento do ano seguinte.

Um bom sistema de avaliagio abre oportunidades para se discutir a qualidade das atividades instrucionais e seus eventuais papéis na
mudanga organizacional e social, uma vez que seus objetivos permitem controlar o processo, retroalimentar o sistema, tomar decisoes sobre essas

atividades, fazé-las funcionar e tornd-las externamente vélidas. Na ESMPU, as avaliagoes das atividades académicas sao operacionalizadas pela
Coordenadoria de Educagao Continuada (COEDUC), sob coordenagio da Comissao Prépria de Avaliagao (CPA).

Trés modelos de avaliagio sao utilizados pela Escola: avaliagao de reacio (satisfacio dos/as participantes), avaliacio de aprendizagem
(desempenho académico) e avaliagio de impacto (influéncia no desempenho individual, institucional e social).

A avaliagao de aprendizagem ¢ planejada e conduzida pelo/a docente da atividade. A COEDUC ¢ responsével por operacionalizar a
aplicagdo, o tratamento de dados e a divulgagao ampla de resultados das avaliagoes de reagio e impacto dos cursos de curta e longa dura¢io, nas
modalidades presencial e a distancia.

AVALIACAO DE REACAO

Neste processo avaliativo, os/as discentes respondem a questiondrio dividido por dimensées a depender do tipo e da modalidade de
atividade académica, seja presencial seja a distincia, a saber:

1 - Planejamento do curso — visa analisar os aspectos relativos ao projeto pedagégico do curso e a compatibilidade desse com as necessida-
des de treinamento, adequacio da carga hordria, modalidade do curso, bem como os critérios de selegio para participacio e o processo de inscrigoes.

2 - Aplicabilidade e resultados do treinamento — busca medir a assimilagiao do conhecimento transmitido no curso, a possibilidade de
compartilhar tais conhecimentos adquiridos com colegas de trabalho e a utilidade das competéncias e das habilidades adquiridas no treinamento
para resolu¢io de problemas nas rotinas de trabalho.
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3 - Suporte institucional/operacional — mensura o quanto a institui¢ado (o MPU) oportuniza a participagio e o compartilhamento
das habilidades adquiridas no treinamento, como também a disponibilidade de ferramentas para desempenhar essas novas habilidades, com
vistas 2 melhoria do trabalho. Visa, ainda, avaliar a qualidade das instalagdes (nas atividades presenciais), a qualidade do ambiente virtual de
aprendizagem (nas atividades a distdncia), medindo, também, o nivel de satisfagdo quanto ao atendimento prestado pela Escola em quaisquer
modalidades de cursos oferecidos.

4 - Desempenho diddtico do/a docente — visa analisar os aspectos diddticos relativos a atuagdo do/a docente, tais como clareza, ritmo
e dominio do conteddo e utilizagao de metodologias ativas.

5 - Eixos temdticos e transversais — busca analisar a capacidade do/a discente de identificar quais eixos temdticos e transversais foram
trabalhados pela atividade académica, bem como a pertinéncia dos contetidos ministrados na disciplina/curso e o alinhamento desses com as
linhas de pesquisa adotadas pela Escola®.

No tocante aos cursos de especializagao, existem duas avaliagoes de reagio, quais sejam: uma aplicada ao término de cada disciplina e
outra aplicada ao final da especializagao. A primeira mede aspectos especificos da disciplina, e a segunda tem por escopo analisar todas as etapas
da especializacio (disciplinas, defesa e entrega de Trabalho de Conclusio de Curso e interagio discente/docentes e entre estes/as e o/a orienta-
dor/a pedagdgico/a do curso.
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12 Em 2018, a ESMPU definiu a linha de pesquisa A promogio dos Direitos Fundamentais pelo Ministério Piiblico da Unido, composta por cinco eixos temdticos
e cinco eixos transversais. A linha de pesquisa norteia as atividades pedagégicas ofertadas pela Escola. Foram instituidos como eixos temdticos: Acesso a justica
(aspectos econdmicos, sociais e culturais que facilitam ou dificultam o acesso a justica social); Sistema de justica penal e seguranga publica (politicas criminais e de
seguranca publica); Sociedade e trabalho (historicidade e sentidos do trabalho e formas de sua tutela juridica que se afirmaram ao longo do tempo); Movimentos
sociais (didlogo entre os conhecimentos académicos e a diversidade de saberes e préticas dos diferentes movimentos e organizacoes); Politicas publicas (medidas
estatais diretas e indiretas de atendimento das necessidades sociais, relacionadas a realiza¢io de servigos e a disponibilidade de bens de relevancia publica) da Escola,
tendo como principio norteador a formagao interdisciplinar e humanistica dos agentes do MPU. Como eixos transversais foram estabelecidos: Internacionalizagao
(abordagem da disciplina/curso com perspectiva internacional); Género e raga (utilizagao de linguagem sensivel ao género, promocio de igualdade material nas
relagées de género e étnico-raciais); Impacto social (abordagem da responsabilidade social que o MPU exerce constitucionalmente); Impacto institucional (perti-
néncia e importancia do desenvolvimento institucional do MPU); Direitos humanos (fomento a formacio de uma cultura de respeito a dignidade).



AVALIACAO DE IMPACTO

Ao término de uma atividade, o/a discente também recebe dois formuldrios para mensurar os efeitos do aprendizado no desempenho
profissional. O primeiro instrumento (impacto em amplitude) é composto por itens que refletem o desempenho profissional ideal, e o/a par-
ticipante avalia a contribui¢io do curso para a manifestagio do desempenho expresso em cada item. Em complemento, também sio coletados
dados referentes ao suporte a transferéncia de treinamento, que avalia o suporte material e o contexto psicossocial no ambiente de trabalho para
a aplicagao dos conhecimentos. Esse suporte é fundamental para que ocorra a aplicagdo dos saberes aprendidos no contexto do trabalho. Até
2018, essa avaliagao era encaminhada aos/as egressos/as um més apds o término do curso. Entretanto, a partir de 2019, ela passou a ser enviada
apenas no caso de atividades académicas estratégicas de cada ramo do MPU (inseridas no Plano de Atividades) e somente apés trés meses do
término da atividade. A escolha dos cursos ¢ de responsabilidade do/a Coordenador/a de Ensino de cada ramo.

Em se tratando dos cursos de especializacio, a avaliagio de impacto em amplitude é aplicada apds seis meses a um ano do término do curso.

O outro instrumento avaliativo é o impacto em profundidade. Este, por sua vez, mede o quanto o/a discente assimilou dos contetdos
ministrados, a pertinéncia do material diddtico utilizado no curso e o quanto as competéncias construidas e as habilidades desenvolvidas ao
longo do curso repercutiram no trabalho.

A avaliagao de impacto em profundidade ainda ndo foi implantada na Escola, mas é uma das metas da COEDUC para o
presente quinquénio.

Tanto os formuldrios de avaliagao de reagio quanto os de avaliagido de impacto possuem um campo aberto para comentdrios dos/as
discentes. Esses dados permitem a andlise qualitativa e quantitativa dos cursos ofertados pela ESMPU. Assim, as avaliacoes retroalimentam o
sistema de forma a garantir o aprimoramento das atividades oferecidas pela Escola, quer sob o aspecto de logistica, quer sob o de mensuracio da
contribuigio efetiva do treinamento para o desempenho profissional dos/as participantes.

Com vistas ao aprimoramento dos processos avaliativos, da coleta de dados e da efetiva utilizagio dos resultados obtidos, foram esta-
belecidas as seguintes metas tdticas para o quinquénio 2020-2024:

1 - Correlacionar as avaliagdes de reagdo e de impacto com o investimento financeiro por curso e por participante.

2 - Aumentar a quantidade de respondentes das avaliacoes por meio de estratégias de engajamento.
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3 - Aprimorar os formuldrios de coleta de dados com o incremento de informagoes que possam trazer novas andlises acerca da oferta de
cursos e melhorar a qualidade dos servicos ofertados.

4 - Automatizar os resultados das avaliagdes de impacto em amplitude e implantar e automatizar os resultados das avaliagdes de impacto
em profundidade®.

5 - Padronizar as escalas dos formuldrios das avaliagdes. Atualmente, alguns formuldrios utilizam a escala de notas de 0 a 10, e outros, de

0 a 5. A padronizagio permitird a comparac¢io e, consequentemente, a andlise da evolucio das notas das avaliacoes através dos anos.

6 - Desenvolver escalas decimais para escalonamento das notas das avaliagoes. As avaliagoes dos cursos possuem notas muito proximas
(pouca variincia, satisfagio sempre elevada). As escalas permitirdo analisar se as constantes notas positivas refletem a realidade da
qualidade das a¢des educacionais da ESMPU.

7 - Disponibilizar eletronicamente o comentdrio da drea de avaliagao produzido a partir da compilagao e da anélise dos comentarios dos/
as discentes para complementar os resultados avaliativos dos cursos.

8 - Sistematizar a avalia¢io do perfil dos/das discentes dos cursos de pds-graduagao, a partir do cruzamento dos dados cadastrais dispo-
niveis no sistema de inscri¢ces dos cursos da Escola.

3.1.4 AVALIAGAO DOS PROCESSOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

A avaliagdo e 0 acompanhamento da aprendizagem sio componentes significativos do itinerdrio formativo e das prdticas de uma ins-
titui¢do educativa, expressam concepg¢oes pedagdgicas, visao de mundo e sociedade, bem como balizam o alcance dos objetivos educacionais.

A avalia¢io tem sido um dos componentes das agoes de planejamento que subsidiam as decisoes, estratégia pedagdgica de aprendiza-
gem e promogao continua de reflexdo sobre a prépria institui¢io educativa e da formacio dos/as profissionais/estudantes participantes dos cursos
de pés-graduagao. O processo de avalia¢io e acompanhamento do ensino aprendizagem é continuo, processual, integral, relacional, inclusivo, e
possui a prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos, emancipatério e critico.
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Nos cursos de pés-graduacio, trabalha-se principalmente com as modalidades de avaliagio diagnéstica, formativa e somativa.

A avaliagao diagndstica geralmente ocorre no inicio do curso e de cada disciplina, por meio do compartilhamento de informagodes sobre a
formagio, o desejo e as aspiracdes dos/as estudantes participantes. O objetivo central dessa avaliagao ¢ integrar e compreender os conhecimentos, as expe-
riéncias, as habilidades e as atitudes que os/as estudantes trazem para o ambiente de aprendizagem e que podem ser aproveitados ou ressignificados.

A avaliagao formativa refere-se a investigagao da prética dos processos, que permite identificar e informar acerca da evolugio da aprendi-
zagem resultante da construgao do/a estudante e do acompanhamento do/a docente. Permite a autoavaliagio dos/as agentes envolvidos/as em sala
de aula, de modo que possam detectar limites e lacunas a fim de melhorar o processo de ensino-aprendizagem, na busca da exceléncia da formagcao.

A avaliagao somativa ¢ realizada para verificar a assimilagdo do conhecimento pelos/as discentes. Faz-se necessdrio destacar que esta
avaliacdo é associada aos conceitos da avaliagao formativa, ocorre de forma gradual e por disciplina, de modo a considerar a aquisi¢ao da aprendi-
zagem ao longo de todo o processo. Tem como propésito permitir aos/as participantes do processo — discentes e docentes — 0 acompanhamento
de seu desenvolvimento e a verificagio dos aspectos que necessitam de maior investimento, oferecendo feedback continuo e constante.

Ao fim do curso, os/as estudantes realizam um Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) ou similar, geralmente expresso na produgao
de um artigo cientifico. Esse trabalho ¢ feito em conformidade com os resultados do conhecimento construido ao longo do curso, a partir dos
desafios enfrentados no cotidiano funcional, de modo que seja de natureza propositiva ao MPU. Os artigos com potencial de publicagio inte-
gram a Série Pds-Graduagdo, uma das linhas editoriais da ESMPU.

3.2 POLITICAS PARA A PESQUISA

Uma das principais lacunas da ESMPU até 2018, apontada em avaliagdo do Ministério da Educagao (MEC) quando do credencia-
mento da institui¢io, era a auséncia de uma linha de pesquisa. Diante disso, e de modo a fortalecer a pesquisa cientifica na Escola, foi definida
a linha de pesquisa A promogdo dos Direitos Fundamentais pelo Ministério Piiblico da Unido, aprovada pelo Conselho Administrativo (CONAD).

A definicao da linha de pesquisa exigiu também a criagao de eixos, como forma de direcionar o desenvolvimento das pesquisas de acordo com
os desafios do Ministério Piblico da Unido (MPU). Assim, além da linha de pesquisa, a institui¢io definiu eixos temdticos — Acesso & Justica, Sistema de
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Justi¢a Penal e Seguranca Piblica, Sociedade e Trabalho, Movimentos Sociais e Politicas Piiblicas — e eixos transversais a todas as pesquisas fomentadas pela
Escola — Género ¢ Raga, Internacionalizagio, Direitos Humanos, Impacto Social e Impactos Institucionais. Seguem as descri¢oes de cada eixo:

Acesso a Justica

Desenvolver estudos tedricos/pesquisas empiricas de natureza interdisciplinar sobre os aspectos econdémicos, sociais e culturais que
facilitam ou dificultam o acesso a justica social, tendo presentes as perspectivas transversais de género e raga, direitos humanos, internacionali-
zagdo, impacto social e institucional.

Sistema de Justica Penal e Seguranga Publica

Desenvolver estudos teéricos/pesquisas empiricas de natureza interdisciplinar sobre as politicas criminais e de seguranga publica, ten-
do presentes as perspectivas transversais de género e raga, direitos humanos, internacionalizagao, impacto social e institucional.

Sociedade e Trabalho

Desenvolver estudos tedricos/pesquisas empiricas de natureza interdisciplinar sobre a historicidade e os sentidos do trabalho, e sobre
as formas de sua tutela juridica, que se afirmaram ao longo do tempo, tendo presentes as perspectivas transversais de género e raga, direitos hu-
manos, internacionalizagao, impacto social e institucional.

Movimentos Sociais

Desenvolver estudos tedricos/pesquisas empiricas de natureza interdisciplinar sobre os movimentos sociais e organiza¢des nao gover-
namentais com demandas e projetos de politicas e agoes publicas com pautas identitdrias de reconhecimento e de inclusio social, promovendo
didlogo entre os conhecimentos académicos e a diversidade de saberes e priticas dos diferentes movimentos e organizagoes, tendo presentes as
perspectivas transversais de género e raga, direitos humanos, internacionaliza¢io, impacto social e institucional.

Politicas Publicas

Desenvolver estudos tedricos/pesquisas empiricas de natureza interdisciplinar sobre as medidas estatais diretas e indiretas de atendi-
mento das necessidades sociais, relacionadas a realizagdo de servigos e a disponibilidade de bens de relevancia publica, tendo presentes as pers-
pectivas transversais de género e raga, direitos humanos, internacionalizagao, impacto social e institucional.



Género e Raca

Este eixo transversal deve garantir que em todas as pesquisas sejam levadas em conta as desigualdades de género e étnico-raciais e as diver-
sas interseccionalidades, com adogao de linguagem sensivel ao género e, nas pesquisas empiricas, com a coleta de dados desagregados por sexo, cor/
raga e etnia, com vistas a andlises, conclusoes, recomendagées que sirvam para promover a igualdade material nas relagées de género e étnico-raciais.

Internacionaliza¢ao

Este eixo transversal deve garantir nas pesquisas da ESMPU a perspectiva internacional, tanto do ponto de vista do Direito Interna-
cional Pablico quanto do ponto de vista comparado com o ordenamento juridico de outros Estados.

Direitos Humanos

Este eixo transversal deve garantir que as pesquisas fomentem o conhecimento, a difusao e a realizagio dos direitos humanos, envol-
vendo a formagdo de uma cultura de respeito a dignidade humana e aos valores de paz, liberdade, igualdade e solidariedade.

Impacto Social

Este eixo transversal deve garantir que as pesquisas desenvolvidas na ESMPU abordem a responsabilidade social que o MPU exerce
constitucionalmente.

Impacto Institucional

Este eixo transversal deve garantir que as pesquisas da ESMPU guardem pertinéncia e importincia ao desenvolvimento institucional do MPU.

O desenvolvimento dos eixos fica a cargo das pesquisas desenvolvidas no 4mbito dos programas de pés-graduacio e de grupos de

pesquisa coordenados por lideres com grau de reconhecimento cientifico e académico a partir da comprovagio de suas produgées descritas no
Curriculo Lattes. Os grupos de pesquisa possuem os seguintes objetivos:

* consolidar o desenvolvimento das Pesquisas Cientificas Aplicadas (PCAs);
 possibilitar o incremento da produgio intelectual e cientifica aplicada a0 MPU;

* contribuir para o desenvolvimento de pesquisas interinstitucionais, multidisciplinares ou transdisciplinares;
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e congregar pesquisadores/as cujos projetos de pesquisa se direcionem para o bem publico e o interesse institucional;
 estimular a integra¢io entre ensino, pesquisa e extensao na ESMPU; e

 fortalecer os eixos da pesquisa da ESMPU e suas transversalidades.

Além dos/as lideres, compdem os grupos estudantes de curso de pds-graduacio s#ricto sensu ofertado diretamente pela ESMPU ou
em parceria com institui¢oes de ensino superior, € pesquisadores/ as, externos/as ou vinculados/as as carreiras do MPU. Quando necessdrio, os

grupos terao o apoio de auxiliares, que serao contratados/as ad hoc para a realizagao de trabalho de suporte para o desenvolvimento das pesquisas.

Vale destacar a importincia da vinculagao entre pesquisa, ensino e extensio, de modo que a pesquisa seja propulsora de outras agoes
educativas da institui¢ao. Os grupos de pesquisa devem publicar artigos cientificos em periédicos Qualis/CAPES, o que demonstra a preocupacio
com a qualidade epistemoldgica por meio da aceitagao das produgées cientificas da ESMPU pela comunidade cientifica. Complementarmente,
com o objetivo de tornar ptblico o conhecimento produzido, as pesquisas sio divulgadas para além dos muros da Escola, com a realizagdo de, no
minimo, uma atividade de extensao anual, integrando a produgao cientifica e a sua disseminagio a sociedade e aos seus grupos representativos.

A pesquisa na ESMPU ¢ orientada a aplicabilidade do conhecimento no trabalho e 4 exceléncia académica. As pesquisas fomentadas

pela Escola possuem as seguintes diretrizes norteadoras:

e geragdo de novos conhecimentos e tecnologias que sirvam como recurso de ensino e de aprendizagem aplicado a0 mundo do trabalho,

assim como de aprimoramento da atitude cientifica e reflexiva indispensédvel aos(as) profissionais do MPU;

 orientagdo para os dados das realidades local, regional e nacional, sem perder de vista as generalizagoes, em contextos mais amplos, dos

fatos descobertos e de suas interpretacoes, bem como da comparabilidade do contexto internacional;

* indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo como configuradora da oferta de oportunidades institucionais para pesquisa no

contexto da formagao profissional cidada de membros/as e servidores/as;

* incorporagao efetiva da visdo interdisciplinar, de modo a criar redes de colaboracio intra e interinstitucionais.

As diretrizes norteadoras ddo suporte ao principio das Pesquisas Cientificas Aplicadas (PCAs), caracterizado pela formagcio interdisci-

plinar e humanistica dos agentes do MPU.
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Além do incentivo a publicacio de artigos em periddicos cientificos externos, a ESMPU possui periddico cientifico indexado no
Qualis/CAPES e a Politica Editorial expressa a seguir.

3.3 POLITICA EDITORIAL

A Politica Editorial da ESMPU teve inicio em 2001, com a constitui¢ao do Conselho Editorial, a criagdo do periédico Boletim Cientifico
Escola Superior do Ministério Piblico da Unido e a edi¢ao dos Anais do Semindrio de Direito Ambiental e Rejeitos Radioativos — primeiras publica-
¢oes editadas pela ESMPU. Em 2003, foi criada a série Grandes Eventos, destinada a difusao dos principais eventos promovidos pela ESMPU.
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Desde entao, a Escola publicou virios titulos como instituigao apoiadora e como coeditora. Em 2004, o Conselho Editorial foi vincu-
lado & Diretoria de Pés-Graduagio e reestruturado para composigao exégena. Nesse mesmo ano, foram disponibilizadas as primeiras publicagoes
eletronicas e fixadas as linhas editoriais.

A partir de 2006, a publica¢ao do Boletim Cientifico Escola Superior do Ministério Piiblico da Unido e de obras diretamente produzidas
pela ESMPU foi assumida como prioridade, o que demandou a expedi¢io do Regulamento de Publica¢oes e a fixacao das linhas editoriais Série
Capacitar (trabalhos dos Cursos de Ingresso de Vitaliciamento); Série Pos-Graduagdo (trabalhos de conclusio de curso); e Série Pesquisas ESMPU

como veiculos de produgio cientifica.

Em atengao a tendéncia de disponibilizagio de contetido de acesso irrestrito na internet, como forma de difundir conhecimento, a
ESMPU realizou, em 2018, a revisao dos critérios para publicagées em suporte eletronico ou impresso.

Desde 2019, estao sendo empreendidas iniciativas no sentido de aprimorar as publica¢goes da ESMPU, para avaliacao pela CAPES
como veiculos de divulgagao de produgio intelectual.

A constante avaliagio de procedimentos com vistas ao aprimoramento de suas atividades direciona a politica editorial da ESMPU a
capilaridade de suas publica¢oes de modo geral e a qualificagao da producio cientifica.

A capilaridade é meta que vem sendo mantida por meio de a¢des parametrizadas no atual contexto editorial e nas necessidades do

publico-alvo das publica¢oes da ESMPU.

Ademais, a Escola pretende incrementar a produgio cientifica, vinculando o seu periédico ao programa de pds-graduagio, favorecen-
do, assim, a avaliacio Qualis/CAPES e a sua adequa¢io ao cendrio académico. Dessa forma, a ESMPU adota novo formato de peridédico que
atenda integralmente as exigéncias dos érgaos superiores de educagio.

Além disso, pretende-se estabelecer linha editorial voltada as atividades de extensdo, para disseminar o conhecimento produzido nos
debates de temas de relevo da atualidade.

Diante disso, para consecugiao dos objetivos mencionados, tragam-se as seguintes linhas de trabalho:



1 - Manutengao da capilaridade das publicacoes.
2 - Qualificacio da produgio cientifica aliada a pesquisa cientifica.
3 - Vincula¢io de periédico ao Programa de Pés-Graduagio.

4 - Reconhecimento académico do periddico da Escola Superior Ministério Ptblico da Unido como veiculo de divulgagao de produgao

intelectual da ESMPU.

5 - Avaliagao Qualis/CAPES, com estrato igual ou superior a B1, do periédico da Escola Superior Ministério Publico da Uniao.

Pretende-se realizar cada uma das linhas conforme o que se segue.

1 - Manutengao da capilaridade das publica¢oes:
— fixar linha editorial para publicar textos das atividades de extensao; e

— ampliar equipe editorial para — I) realizagio de copidesque de anais das atividades de extensdo (nova linha editorial), entre outras

modalidades de revisao textual; e II) produzir e-pubs.

2 - Qualificacio da produgio cientifica aliada a pesquisa cientifica:
— fomentar a publicagao de artigos dos afiliados institucionais em periddicos de outras institui¢oes com Qualis B2-Al;

— exigir dos lideres de grupos de pesquisa que as pesquisas resultem em artigos publicados em periédicos Qualis B2-A1, com a devida

referéncia 8 ESMPU como instituicao de fomento;
— avaliar a possibilidade de cooperagao com editores de peridédicos em Direito com Qualis B2-A1;

— publicar nas linhas editoriais da Escola, apds processo avaliativo por pares, artigos produzidos pelos/as discentes de cursos de p6s-

-graduagao oferecidos diretamente pela ESMPU ou mediante parcerias;
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— publicar as dissertagoes dos/as alunos/as dos cursos de Mestrado oferecidos diretamente pela ESMPU ou mediante parcerias, quando

o trabalho tiver recebido avalia¢oes com indicagao de publicagio;
— prever, nos acordos de cooperagio com universidades estrangeiras, a publicacio de artigos no periédico; e

— emitir Identificador de Objeto Digital (DOI) para os artigos cientificos elaborados no 4mbito da ESMPU.

3 - Vinculagao do periddico da Escola Superior Ministério Publico da Unido ao Programa de Pés-Graduagao da ESMPU:

— incentivar a participa¢io docente e discente com pelo menos um artigo, uma revisio de literatura ou um texto de cardter opinativo por ano.

4 - Reconhecimento académico do periédico da Escola Superior Ministério Pablico da Uniao como veiculo de divulgacio de pro-
dugao intelectual da ESMPU:

— indexar o periédico em repositdrios on-line.

5 - Avaliagao Qualis/CAPES, com estrato igual ou superior a B1, do periédico da Escola Superior Ministério Ptblico da Uniao:
— atendimento aos critérios estabelecidos para o quinquénio em questio;

— fixacdo de temas conforme linha e eixos de pesquisa da ESMPU - linha de pesquisa A promogio dos direitos fundamentais pelo Mi-
nistério Piiblico da Unido; eixos temdticos — Acesso a justica; Sistema de Justica Penal e Seguranca Publica; Sociedade e Trabalho; Movimentos
Sociais; Politicas Publicas; eixos transversais — Género e raga; Internacionaliza¢io; Direitos humanos; Impacto social; Impacto institucional; e

— fixagdo de quantitativo de artigos a serem publicados pelo corpo docente e discente da ESMPU.
Por todo o exposto, tem-se que essas agoes enaltecerdo a importancia das publicacoes da ESMPU como veiculos de difusao de co-

nhecimentos nas searas técnicas e académicas, contribuindo para a superacio do senso comum e fomentando pensamentos de vanguarda, o que

favorece sobremaneira o exercicio mais efetivo do Direito e da Justi¢a no Pais.



3.4 POLITICAS PARA 0 ENSINO

A ESMPU busca ir além do papel que lhe preconizam a Emenda Constitucional n. 45/2004 ¢ a Lei n. 11.415, de 15 de dezembro
de 2006, que atrelam a progressao funcional e a promogio dos/as membros/as e servidores/as na carreira a cursos de aperfeicoamento. Pretende
estruturar suas agdes de capacitagdo a membros/as e servidores/as do MPU para o fortalecimento de préticas individuais e coletivas em favor
da promogao, protecio, defesa, e também da reparacio das violacoes, de modo a formar uma consciéncia cidada capaz de se fazer presente nos
niveis cognitivo, social, ético e politico, considerando os principios de cidadania, participagio, respeito a diversidade sociocultural, autonomia
do sujeito, dignidade humana, capacidade ativa de solidariedade, interatividade social e transversalidade, tendo o Direito como fio condutor da
interdisciplinaridade idealizada.

A produgio e a forma de disseminacio do conhecimento tém como objetivo guardar estreita relagao com as demandas locais, regionais
e nacionais, conforme sua destinagao constitucional. Existe relagdo direta entre as atividades desenvolvidas pela Escola, os setores piblicos e pro-

dutivos e as instituigoes sociais, culturais e educativas, além de uma politica de formagdo de pesquisadores/as e de educadores/as para o ensino.

Os seguintes principios e valores norteiam as praticas académicas de ensino na Escola: pertinéncia, participagio ativa, qualidade social
e responsabilidade social.

“Gasta-se muito tempo discutindo como ensinar e o que ensinar, do que por que ensinar. Mas essa ¢ a questao central” (GHIRARDI,
2012, p. 19). Esse é um dos desafios da Escola a ser perseguido, a busca do equilibrio e do alinhamento sobre os métodos de aprendizagem
(como ensinar), os saberes a serem compartilhados (0 gue ensinar) e, sobretudo, aquilo que muitas vezes nao consta dos projetos pedagdgicos mas
deve constituir a razdo de ser daquelas escolhas, o por que ensinar. Assim, acredita-se que o conjunto desses pardmetros constitui a pertinéncia
dos cursos a serem desenvolvidos na instituicao. Novamente ao encontro de Ghirardi (2012), fazendo um paralelo com a universidade que ele
menciona, a Escola Superior do Ministério Publico da Unido (MPU), que contribui na formagio daqueles/as que irdo defender e preservar o
sistema democrdtico no Pais, precisa ser capaz de explicitar ndo somente o que pretende fazer, mas como e por que o deseja fazer.

O desenvolvimento de um pensamento critico reflexivo no mundo juridico em continua contextualizagdo com os cendrios enfrentados
no cotidiano profissional exige da Escola mecanismos para que os/as estudantes sejam participantes e ativos/as nas préticas de ensino-aprendi-
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zagem. A efetiva ado¢io do principio de participagio ativa de membros/as e servidores/as exige uma incorporagio de prdticas pedagdgicas que
possuem as seguintes premissas: a) todos/as sabem, aprendem e ensinam; b) a aprendizagem se constréi em torno de situagoes-problema e con-
textualizagao com a realidade social; ¢) os frutos obtidos no processo de ensino-aprendizagem constituem produtos finais a serem compartilhados.

A qualidade social é entendida pela Escola como um principio que vai além de uma qualidade baseada meramente no discurso da
eficiéncia, da mensuracio dos resultados, da racionalizagio como um fim, na qual prioriza a questao técnica, gerencial, desprovida de contextua-
lizagao social e da questio politica. A nossa concepgao de qualidade, compreendida como um campo polissémico, histérico e dindmico, inscrita
nos desafios do MPU perante a sociedade, busca romper com uma “homogeneidade quase absoluta, como se 0 modo de se falar sobre o Direito
fosse um nao problema, como se fosse uma forma ideologicamente neutra de se apresentar o fendémeno juridico” (GHIRARDI, 2012, p. 21).

A responsabilidade social atrelada ao principio de uma pratica de ensino na instituigao diz respeito a uma formacio pela valorizagao e
pela inclusdo do ser humano, integrado ao ambiente no qual convive e a servico do bem comum, ao respeito a diversidade e a liberdade intelectu-
al e de opinido, a promogio e ao compartilhamento de saberes responsaveis para a formagao de profissionais cidadaos e igualmente responsdveis.

Além dos principios e dos valores mencionados, as politicas de ensino que ocorrem na modalidade a distAncia possuem os seguintes
pilares pedagdgicos: interatividade, foco na aprendizagem, acompanhamento pedagégico e aplicacio dos saberes.

A interatividade ocorre entre os/as participantes com o propésito de desenvolver um trabalho colaborativo e dinAmico no ambiente
virtual de aprendizagem. Esse principio visa romper com o modelo anterior de educa¢io a distincia, baseado numa rela¢io unilateral com a
tinica midia textual a mediar a relagio de ensino-aprendizagem.

O foco na aprendizagem refor¢a um ambiente cooperativo e independente do/a estudante, entendendo este/a como sujeito autbnomo
e capaz de construir o seu proprio conhecimento. Esse principio é contrdrio ao modelo categorizado como educagio bancdria, com o/a profes-

sor/a no papel de mero/a transmissor/a do conhecimento aos/as estudantes.

O acompanhamento pedagdgico diz respeito a atuagio docente e se baseia no modelo de comunidade de aprendizagem proposto por
Garrison, Anderson e Archer (2000), apoiado em trés componentes: presenga cognitiva, presenga social e presenga de ensino.



A presenga cognitiva diz respeito a constru¢io de significados pelos/as participantes e ao desenvolvimento do pensamento critico
no ambiente de aprendizagem dos contetidos apresentados. A presenca social estd relacionada com a promogio de ambientes nos quais os/as
estudantes se sintam emocional e socialmente confortdveis para exprimir as suas ideias. A presenca de ensino condiz com o papel docente de
acompanhar as dinimicas sociais e cognitivas com a finalidade de criar uma comunidade de aprendizagem propicia a constru¢io do conheci-

mento (AMANTE ez al., 2008).

Por fim, a aplicacio dos saberes trata da formalizagio profissionalizante que ndo pode ter a aquisi¢io do conhecimento como um fim em si
mesmo. Os saberes precisam ser compartilhados e adquiridos para uma reflexividade e inseridos nas préticas profissionais de membros/as e servidores/as.

3.5 POLITICAS PARA A EXTENSAQ

Diferentemente da visio autocrdtica da extensio, na qual a institui¢io educacional se coloca na posicio de detentora de saber absoluto
— e que a extensdo seria meio de transmiti-lo, verticalmente, a sociedade —, a ESMPU vé nessa arena a oportunidade de dialogar com a sociedade
civil e oxigenar o pensamento do MPU.

Sob esse prisma, a Escola oferece atividades de extensdo com a finalidade de debater com diferentes segmentos da sociedade pontos
criticos da contemporaneidade. Norteia-se, assim, pelas seguintes diretrizes:

* aconstru¢io do conhecimento por meio de uma relagao em que todos(as) sao sujeitos histéricos, culturais e ativos, que agem e pensam
criticamente;

* apromogao da interface entre o conhecimento académico e a realidade concreta;
; ) L 3 ) . .
* aextensdo como processo horizontal, dialégico, ndo manipulador e de respeito as culturas locais;
* o compromisso social de fomentar o debate para solugoes de problemas sociais e de violagao de direitos;
* aindissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao; e

* o cardter interdisciplinar da a¢io extensionista.
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A efetivacao da extensio na ESMPU ocorre por meio de acbes como simpdsios, congressos, exposi¢oes, semindrios e projetos. Por
meio da consulta aberta realizada para elaboragao do PDI, identificaram-se as seguintes necessidades, a serem consideradas como prioridades

para o quinquénio 2020-2024 na perspectiva de extensio:

 estimular no MPU a permeabilidade, oferecendo oportunidades de reflexdo critica e dialégica do MPU, internamente e com a sociedade;

 considerar a capilaridade geogréfica da atua¢io do MPU e atentar para as particularidades regionais e locais por meio do incremento

de atividades de extensdo realizadas nos polos da ESMPU, com participagao da comunidade local; e

» fomentar o envolvimento social por meio do desenvolvimento de projetos e politicas sociais.

Planejar as atividades de extensio é primazia da ESMPU, com incremento em torno de 150% em agoes extensionistas, desde 2018. Tam-
bém ¢ prioridade a sistematizagao dessas a¢oes, de forma que deixem de ser atividades pontuais e isoladas e passem a compor programas de extensio.

Visto o seu cardter estratégico por contemplar temas criticos atuais, os programas de extensao em desenvolvimento estao descritos nas segoes 2.3,

2.4,2.5 ¢ 2.6 do Capitulo 2. Destacam-se os seguintes programas de extensao permanentes:

 Didlogos Democriticos;

e Desenvolvimento e Sustentabilidade;

* Atuagao em Rede: Capacitacio dos Atores Envolvidos no Acolhimento, na Integragio e na Interiorizacio de Refugiados e Migrantes no Brasil;
e O Futuro do Trabalho;

e O Futuro dos Direitos Humanos.

E salutar ressaltar que, a fim de sistematizar o conhecimento produzido e as experiéncias adquiridas, os programas de extensao resul-
tam em publicagoes de artigos, anais, séries e coletineas pela editora da ESMPU. Garantem-se, dessarte, o registro histérico e a produgao de

material de disseminag¢ao dos programas.



3.6 GESTAO, PRODUGAO E DISTRIBUIGAQ DE MATERIAL DIDATICO EM CURSOS EAD

A modalidade de Educacio a Distancia (EaD) ¢ um avango necessirio para o alcance dos objetivos previstos'* na lei de criagio da
ESMPU. Virias vantagens e beneficios sao constituidos com a implementacio dessa modalidade de ensino, sobretudo pela extensdo territorial
do Pais e pelos desafios institucionais do MPU:

a) democratizagio da oferta e acessibilidade dos cursos, de modo a minimizar as barreiras fisicas institucionais e as contingéncias pessoais

de membros/as e servidores/as (necessidade de afastamento do trabalho e deslocamento para capacitagao presencial);

b) aumento da conexio entre servidores/as e membros/as distribuidos/as no Pais, com a possibilidade de estimular o trabalho colabora-
tivo, compartilhar os desafios e trazer resolutividade sobre assuntos profissionais nos Ambitos local e nacional;

c) oferta de cursos a sociedade com qualidade e baixo investimento;

d) racionalizagdo e otimizagao do investimento em capacita¢io pela reprodutibilidade do curso a distincia, pelo alcance ofertado e pelo
custo efetivo em compara¢io com capacitacoes na modalidade presencial;

e) maior reconhecimento social do MPU como instituigao essencial a fungao jurisdicional do Estado e a defesa dos interesses sociais e
individuais indisponiveis.

O PDI 2015-2019 teve como uma de suas prioridades a reformulagio de suas atividades tanto no alcance (maior abertura e aproxima-
¢a0 com a sociedade pela oferta de atividades de extensao) quanto na configuragao e no formato dos cursos. O alcance e 0 acréscimo no nimero
de atividades foram satisfatérios, tendo em vista 0 aumento em 82% da oferta de atividades académicas (248) em 2018, quando comparada com
o Plano de Atividades de 2017, quando se ofereceu o total de 136 atividades.

Durante o exercicio de 2019, a organizagao fez a previsao de 254 atividades, um incremento de 2,4% em relagio a 2018, e de 56,7%
em relagao a 2017, totalizando 6.648 vagas ofertadas, distribuidas em: 2.938 vagas destinadas a oficinas e cursos presenciais e 3.710 vagas des-
tinadas a cursos na modalidade a distincia, entre cursos de pés-graduagao e de aperfeicoamento.

14 Lein. 9.628/1998, art. 3°.
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Especialmente quanto ao incremento em EaD, a Escola assumiu o desafio de aperfeicoar a qualidade e a efetividade dos cursos a
distdncia, sem abandonar seus principios pedagdgicos e buscando a otimizagio dos recursos educacionais, de infraestrutura e de multimidia,
imprescindiveis & qualidade do processo educacional. Portanto, em razao de diagndstico realizado em 2017, que identificou alto indice de insa-
tisfacao dos/as egressos/as com cursos a distincia no modelo convencionalmente adotado pela ESMPU, qual seja, de cursos baseados em textos
e discussoes em féruns, além da baixa atratividade de membros/as por cursos a distdncia e da ineficiéncia do modelo educativo quanto aos resul-

tados dos objetivos de aprendizagem, a Escola instituiu um modelo de educac¢io a distdncia mais dinidmico e interativo.

Além das premissas andragégicas assumidas pela ESMPU na educagio a distincia, soma-se o paradigma heutagdgico, ou seja, o de
pensar o fazer educacional como um processo em que o/a docente propde os recursos, mas cabe ao/a estudante tragar seu percurso de aprendi-

zagem, autodeterminando o que para ele/ela é relevante.

Esse paradigma dialoga linearmente com os pressupostos do e-learning e da Tecnologia da Informacgio e Comunicagao (TICs). A partir
de reflexoes, exploragio e avaliagio das experiéncias, o/a aluno/a virtual assume postura ativa em seu processo de construgao do conhecimento.
Estimula-se a autonomia de quem aprende, uma vez que caberd a este/a gerenciar a rotina de estudos e estabelecer prioridades quanto aos conteti-

dos. Tal modelo educacional no contexto da virtualidade proporciona a valorizacio das experiéncias pessoais dos/as estudantes, suas necessidades
de assimilacio e desenvolvimento de habilidades (PINO, 2012).

Partindo desses referenciais, o modelo interativo de educacio a distAncia da ESMPU — que prima por interatividade, foco na apren-
dizagem, acompanhamento pedagdgico e aplicagio dos saberes — ¢é concretizado pelo uso predominante de videoaulas, ancoradas em textos de

cardter complementar e féruns de aprendizagem.

As videoaulas sao breves e tém a fun¢io de introduzir a relagao entre professor/a e estudante e compartilhar o conhecimento do tema
do curso. Esse instrumento, além de tornar a “aula” mais dinAmica, com a utilizagio de recursos audiovisuais diversos, visa quebrar a monotonia

de um ensino exclusivamente textual.

Os textos complementares sio documentos coesos e objetivos de autoria do/a professor/a e tém o propésito de dar continuidade ao

processo de aprendizagem iniciado com a videoaula. Nos textos, os/as professores/as discorrem sobre o tema tratado na videoaula e, ao fim, in-



dicam bibliografias para o/a estudante prosseguir e aprofundar o seu aprendizado, ancorando, assim, concretamente, o paradigma heutagégico.
Faz-se necessdrio destacar que a Escola indica ao/a professor/a que recomende bibliografias que apresentem pontos de vista divergentes, de modo

a preservar o pluralismo de ideias e concepgoes sobre o assunto abordado.

Os féruns de aprendizagem compdem o ponto méximo de didlogo, intermediagio e construgao colaborativa do conhecimento entre
os/as participantes. E 0 momento em que o/a professor/a realiza o acompanhamento pedagégico e os/as estudantes trocam saberes, expoem
ideias e tiram duvidas.

Destaca-se que os instrumentos de aprendizagem nao sao lineares. O/a estudante opta por onde iniciar sua trilha de aprendizagem.
O/a docente dos cursos a distincia é denominado/a Capacitador/a EaD e é remunerado/a pelas seguintes atribuicoes:

a) elaboragao do projeto pedagdgico do curso;
b) produgio de trés textos autorais;

c) gravagao de videoaulas;

d) elaboracao das atividades avaliativas; e

e) realizacdo das atividades de tutoria.

O/a Capacitador/a EaD pode indicar um/a Tutor/a para gerir, em conjunto, as atividades nos féruns de aprendizagem, o/a qual terd
as seguintes atribuigoes:

a) acessar diariamente o ambiente virtual de aprendizagem;

b) comunicar 8 ESMPU qualquer anormalidade verificada no desenvolvimento do curso;

c) entregar ao/a Capacitador/a EaD relatério em conformidade com os dados alimentados no ambiente virtual de aprendizagem;
d) manifestar-se em caso de recursos de discentes;

e) apoiar e estimular o/a discente no aprendizado do curso para:
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1- acessar a atividade disponivel no ambiente virtual de aprendizagem com regularidade;
2- participar e interagir com os/as demais participantes nos féruns sobre os saberes compartilhados no curso;
3- responder as mensagens enviadas pelo/a Tutor/a ou pelos/as participantes; e

4 - participar da avaliac¢io da atividade académica.

f) realizar acompanhamento pedagdgico no ambiente virtual de aprendizagem;

g) elaborar atividade complementar ou de recuperagao aos/as discentes dos cursos de pds-graduagao;
h) promover a ambientagao dos/as alunos/as no ambiente virtual;

i) esclarecer ddvidas sobre o contetido do curso; e

j) acompanhar a entrega das atividades propostas no curso.

Aos/as estudantes incumbe a realizagio de blocos de questoes e a participagio ativa e integrada nos féruns de discussao junto com os/

as demais participantes.

Os resultados da consulta aberta realizada para elaboragao deste PDI apontam que o publico interno do MPU demanda que a
ESMPU amplie os espagos de debates. Além das oportunidades de extensao académica, que tem a interlocug¢do social como uma de suas fina-
lidades, a Escola percebe os féruns em ambientes virtuais como um espago igualmente rico para discussoes e trocas de experiéncias, sobretudo

numa era de massiva adesio a redes e estruturas sociais virtuais.

Outro pleito advindo da consulta, sobretudo do publico externo, refere-se a disseminagao de informagées e conhecimentos sobre te-
mas gerais. Com esse propésito, a ESMPU também disponibiliza contetidos pontuais sobre temas diversos, de acesso irrestrito por meio de seu
portal na internet e da TV ESMPU, em implementacio.

Além dessas iniciativas, a Escola realiza cursos de aperfeicoamento a distAncia autoinstrucionais, utilizando, para isso, linguagem pré-

pria e autodirigida.
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CAPITULO 4  CORPO DOCENTE, DISCENTE E TECNICO-ADMINISTRATIVO

4.1CORPO DOCENTE
4.1.1CRITERIOS DE SELEGAO E CONTRATAGAO DE DOCENTES

A selecdo e a contratagao de professores/as, partes integrantes da etapa de planejamento das atividades académicas, sao realizadas ap6s
a Avaliacio de Necessidades de Treinamento e a aprovagao do Plano Anual de Atividades da Escola.

Uma vez que se conhece a oferta académica do ano letivo, a Escola realiza chamamento publico de candidatos/as a exercer a docéncia
nas atividades a distincia e presenciais previstas no Plano. A convocagio permite a participagdo de membros/as, servidores/as e publico externo,
de modo que se tenha uma selegio democritica e se estimule a atuagao de profissionais que concilie a experiéncia e o conhecimento nas temdticas
relacionadas as atividades finalisticas e da drea-meio do MPU.

Os/as interessados/as em participar da selegao realizam cadastro em que informam dados pessoais e dreas em que possuem experiéncia
e indicam em quais atividades tém interesse de atuar como docentes.

A Escola possui o sistema denominado Banco de Docentes (Badoc), que retine dados curriculares dos/as interessados/as em compor o
quadro de docentes da institui¢io. O sistema contém informagdes sobre experiéncia em docéncia, disciplinas ministradas, lista de artigos e obras
publicados e dreas de atuagao. O Badoc importa automaticamente as informagoes que estao registradas na Plataforma Lattes do CNPq, assim
que o/a docente informa o endereco eletronico de seu curriculo na plataforma.

Os dados do Badoc e das candidaturas de interessados/as em exercer a docéncia na institui¢io sao fontes para o processo seletivo de
docentes. Esse processo ¢ realizado por banca composta pelos/as orientadores/as pedagdgicos/as e pela equipe formada a partir das Comissoes
Técnicas de elaboragio do Plano de Atividades. A banca avalia os dados dos/as candidatos/as, correlaciona com o perfil desejado de docente a
partir de cada atividade académica e de acordo com o desenho instrucional elaborado em cada projeto pedagégico, observando minimamente

os objetivos de aprendizagem, as metodologias previstas e os contetidos do curso.
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A selecao do corpo docente dos cursos de especializagao pauta-se pelo cumprimento de trés requisitos bésicos: formag¢io académica
s6lida em dreas do conhecimento que sejam aderentes a disciplina e ao curso; experiéncia profissional relevante na temdtica e de preferéncia em
gestdo publica; e experiéncia docente (minimo de 40% por curso) e/ou formagao pedagégica realizada pela ESMPU.

Grande parte do conjunto de professores/as é composta de servidores/as publicos/as que também se encontram no exercicio da do-
céncia em Instituicao de Ensino Superior (IES). Dessa forma, busca-se garantir exceléncia nos cursos, de modo que as temdticas desenvolvidas
sejam alinhadas aos desafios da Administra¢ao Publica e a capacitagio seja realizada pela perspectiva do Estado.

A oportunidade de contar com docentes servidores/as pablicos/as da Administragao Direta ou provenientes de universidades puablicas
e privadas permite 8 ESMPU a capacidade de mobilizar um corpo docente qualificado e adequado as necessidades do MPU. A interlocugao
estabelecida entre a Escola e esses/as docentes promove mutuo enriquecimento.

Uma vez realizada a selecio, os/as docentes sdo contratados/as pela ESMPU ad hoc como horistas, indicados/as e selecionados/as me-
diante comprovada competéncia académico-pedagdgica acerca da temdtica do curso.

4.1.2 REQUISITOS DE TITULAGAO E EXPERIENCIA PROFISSIONAL DO CORPO DOCENTE

A instituigao busca, preferencialmente, profissionais com titulagio minima de mestrado ou doutorado. Em rela¢io aos cursos de
p6s-graduagio, a Escola realiza a sele¢io de docentes em conformidade e acima do percentual minimo de mestres/as e doutores/as exigido nos

normativos dos 6rgaos avaliadores.

A selecio de docentes, compativel e relacionada com o desenho instrucional descrito no projeto pedagdgico de cada atividade, busca ga-
rantir qualidade social aos cursos e, de modo geral, favorecer a producio de conhecimento contextualizado e aplicdvel aos/as discentes, por meio da
promocio de um ambiente participativo em que seja possivel a realizagao de associagdes sobre os saberes e as experiéncias no mundo do trabalho.

Os seguintes requisitos sio observados para a seleciao de docentes pela banca, de modo a conciliar experiéncia e titulagio correspon-
dente s exigéncias dos cursos:

e cadastro no Banco de Docentes da Escola;



* titulagao académica, preferencialmente, em nivel de mestrado ou doutorados;
e experiéncia na drea de concentragio do conhecimento;
e competéncias profissionais, especificas, compativeis com a complexidade da atividade a ser realizada; e

* bom desempenho anterior em atividades presenciais ou a distincia.

4.1.3 REGIME DE TRABALHO E PROCEDIMENTOS DE SUBSTITUIGAO EVENTUAL DE PROFESSORES/AS

Na condigao de Escola de Governo, a ESMPU nao possui previsao legal do cargo de docente em seu quadro de pessoal. Dessa forma, o
regime de trabalho dos/as docentes da instituigao é estabelecido por hora. Os/as “horistas” sao contratados/as ad hoc para exercer eventualmente
a atividade de docentes na Escola.

Apesar do cardter eventual, os/as docentes da ESMPU possuem consonancia e sintonia com os desafios da instituigdo e, por consequ-
éncia, do Ministério Publico da Uniao (MPU), pelo fato de a maioria ser membro/a ou servidor/a do MPU, ou por exercer a fun¢io de profes-
sor/a em Instituicao de Ensino Superior (IES).

Ademais, a Escola oferta formagao continua aos/as docentes, contextualizando-os/as acerca da especificidade do MPU e oferecendo
ferramentas pedagdgicas para aperfeicoar as priticas em sala de aula.

4.1.4 POLITICAS DE FORMAGAO E CAPACITAGAO DOCENTE DE CURSOS PRESENCIAIS E A DISTANCIA

Assim como as demais Escolas de Governo, a ESMPU nio possui quadro de docentes fixo, o que impde a necessidade de uma politica
robusta e constante de formagio e capacita¢io docente, tendo em vista a variedade de pessoas que exercem o magistério na instituico.

Diante dessa necessidade, estd em fase de implementa¢io na ESMPU o Programa Permanente de Formagao e Capacitagdo Docente
(Pré6Doc), cujo objetivo é o constante aperfeicoamento em competéncias diddticas e pedagégicas. O Programa possui duas dimensoes:

1. Formagio inicial: hd um conjunto de membros/as e servidores/as do MPU que possuem expertise impar em determinada drea de

atuagio, em razio do exercicio profissional, mas nao possuem conhecimentos pedagégicos e diddticos que lhes permitam atuar como
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multiplicadores/as de conhecimento. A ESMPU, no bojo de sua vocagao educacional, preocupa-se com a formagao de novos/as pro-
fessores/as com experiéncia profissional em suas dreas de conhecimento e conhecedores/as da realidade do MPU.

Formagao continuada: os/as docentes também precisam estar em constante reciclagem de conhecimentos acerca de metodologias de ensi-
no e do processo de aprendizagem, de forma a aperfeicoar sua diddtica. Apesar de os/as docentes serem contratados/as ad hoc, a ESMPU
defende a fungao social da educagao. Assim, a formacio continuada contribui para o aprimoramento da qualidade das atividades académi-
cas da ESMPU e para as préticas educativas que ocorrem externamente, mediadas pelos/as docentes capacitados/as pela Escola.

Sao agdes do Programa Permanente de Formacio e Capacitagao Docente (Pré6Doc):

Oferta de Mestrado: a ESMPU oferta, desde 2015, vagas em cursos de Mestrado decorrentes de acordos de cooperac¢ao com univer-
sidades nacionais e estrangeiras, e tem como meta a oferta de um Mestrado préprio. E objetivo pritico do Mestrado “a formagio de

professorado competente que possa atender a demanda no ensino bésico e superior garantindo, a0 mesmo tempo, a constante melho-

ria da qualidade” (CAPES, 2014).

Trilha de aprendizagem Pr6Doc: projeto em desenvolvimento que consiste na oferta, ininterruptamente, de cursos a distancia au-
toinstrucionais sequenciados, intermediados por outros recursos pedagdgicos, com o objetivo de desenvolver competéncias diddticas.

Aperfeicoamento docente: cursos de aperfeicoamento anuais, planejados juntamente com a elaboragao do Plano Anual de Atividades
Académicas, que buscam capacitar os/as docentes que ministrarao atividades ao longo do ano quanto a elabora¢io de projeto pedagé-
gico, metodologias participativas de aprendizagem, plano de aula, inovagdes pedagdgicas e tecnologias educacionais.

Apoio psicopedagdgico'’: realizado por Especialista em Psicopedagogia, consiste em assessoramento diddtico-pedagdgico com vistas
ao aperfeicoamento docente, sobretudo quanto ao desenvolvimento dos aspectos a melhorar apontados na avaliagao de reacao. O/a
docente pode solicitar o apoio psicopedagégico pelo e-mail docentes@escola.mpu.mp.br.

Segundo o artigo 1° do Cédigo de Etica do Psicopedagogo: “A Psicopedagogia ¢ um campo de atuagao em Educagio e Satde que se ocupa do processo de
aprendizagem considerando o sujeito, a familia, a escola, a sociedade e o contexto socio-histérico, utilizando procedimentos préprios, fundamentados em diferen-
tes referenciais tedricos”(ABPP, 2011).



e Assisténcia pedagdgica: realizada pela equipe de pedagogos/as da Divisao de Projetos e Pesquisa (DIPROP), refere-se ao atendi-
mento e a orientagdo aos/as docentes quanto ao formato de atividades académicas, a elaboragao de projeto pedagdgico e aos as-
pectos diddtico-metodolégicos.

No tocante a capacitagio de docentes de atividades académicas a distincia, além de serem contemplados/as pelo PréDoc, os/as profes-
sores/as também sio atendidos/as pelas a¢oes do Nucleo de Contratagio e Apoio aos Docentes (NUCAP), drea responsdvel, entre outras atribui-

¢oes, por promover a capacitagio dos/as agentes em EaD.

4.2 CORPO DISCENTE
4.2.1PROCEDIMENTOS DE ATENDIMENTO A DISCENTES

O corpo discente da ESMPU ¢ constituido por todos/as aqueles/as que usufruem das agoes educacionais ofertadas pela instituicio —

comunidade, servidores/as e membros/as do MPU.

A ESMPU possui vérios meios e canais de comunicagdo e atendimento ao corpo discente. Os/as discentes podem solicitar informagoes
e documentos por meio da central telefonica e dos e-mails constantemente monitorados pelas dreas correlatas da ESMPU.

Quanto a disponibilizagao de informagdes, o portal da ESMPU na internet'® é a principal porta pela qual o corpo académico ¢ infor-
mado sobre as atividades da Escola. Nesse sitio, o/a discente encontra, intuitivamente, informacoes sobre os cursos disponibilizados pela ESM-
PU por meio do menu “Atividades Académicas > Plano de Atividades”. Esse espago apresenta as principais informagoes relacionadas as atividades

académicas do ano letivo, os editais de cada curso e as regras de selegio.

Além do acesso virtual a informagoes e atendimento de pleitos, o/a discente conta com postos de atendimento fisicos tanto na sede

em Brasilia quanto nos polos regionais, com funcionamento diuturno.

Os seguintes setores da Escola sao responsdveis por prestar atendimento ao corpo discente da instituigao:

16  http://escola.mpu.mp.br/.
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 Divisao de Execugao de Atividades Presenciais (DIEAP), Divisao de Ingresso e Registro Académico (DIRA), Divisao de Execugio de Educago
a Distancia (DIED) e Divisao de Gestao da Informacio (DIGI), subordinados a Secretaria de Educacao, Conhecimento e Inovacao (SECIN); e

* Divisio de Servicos Administrativos e Materiais (DISAM), subordinada a Secretaria de Administracao (SA).

A Divisao de Execucio de Atividades Presenciais, por meio do Nucleo de Infraestrutura Presencial (NUIP), possui a atribuigao de
atender demandas do corpo discente durante a realizagao das atividades académicas, bem como operacionalizar o registro de frequéncia e enca-
minhd-lo & Divisao de Ingresso e Registro Académico (DIRA).

A Divisao de Ingresso e Registro Académico (DIRA) tem como atribui¢ao o apoio a atividade académica. E responsdvel pela coordena-
¢ao do processo seletivo de discentes para atividades académicas e eventos, pelo atendimento académico nos processos de matricula, elaboragao
e custddia dos registros académicos, pelo controle da frequéncia de discentes em atividades académicas presenciais, pela coordenagio da certifi-
cagdo de participantes das atividades académicas e pela expedi¢iao de documentos académicos.

A DIRA executa suas atividades por meio do Ntcleo de Ingresso e Atendimento ao Corpo Académico (NIAT), do Nucleo de Registro
Académico (NURA) e do Nucleo de Avaliacio Académica (NAVA).

A DIRA utiliza os seguintes canais de comunica¢io para o atendimento aos/as discentes:

* telefone — para solicitagao de informagoes sobre cursos e esclarecimento de duvidas;

*  e-mail registroacademico@escola.mpu.mp.br — para solicita¢io de informagdes académicas que devem ser respondidas no prazo mi-
ximo de 20 dias;

* e-mail inscricoes@escola.mpu.mp.br — para dirimir ddvidas, orientar sobre inscri¢oes e informar o resultado dos processos seletivos;

* ¢-mail institucional da ESMPU — esmpu@escola.mpu.mp.br'” — para dirimir dtvidas, orientar sobre inscrigées e informar resultados
de processos seletivos, solicitagio de informagoes académicas e de cursos, requisicao de documentos e de certificados, entre outros;

17 A administragio dessa caixa de e-mail estd sob a responsabilidade da Assessoria de Comunicagio Social da ESMPU.
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e correspondéncias — os certificados e os histéricos escolares de discentes que concluiram cursos de especializagao e que nao residem em

Brasilia sao encaminhados via Correios;
e atendimento via balcoes, estrategicamente posicionados em local de trinsito dos/as discentes.
e Sistema Integra (acesso pelo portal da ESMPU na internet) — destinado a inscri¢des, consulta do resultado das selecoes, confirmagao

de participagdo em cursos e encaminhamento de formuldrio de solicitagao de bolsa-capacitacio.

A DIRA utiliza quatro sistemas informatizados para atendimento ao corpo discente:

1- Integra

Possui todas as informagoes da atividade académica. O/a discente utiliza este sistema para se inscrever nos cursos e ter acesso aos cer-
tificados de participac¢ido em aperfeicoamento e extensdo. O sistema gerencia a selecao dos/as inscritos/as, além de configurar todo o processo de

montagem de turmas e interface com os/as participantes.

2 - Sistema de Informacio para o Ensino (SIE)

Utilizado para o registro de informagoes académicas, desde o cadastro inicial do curso até a certificagao.

3 - Bedel

Sistema destinado aos processos de controle de frequéncia de discentes e emissao de certificagio nos cursos de extensdo e aperfeigoa-

mento presenciais realizados nas dependéncias da Escola.

4 - Sistema Eletronico de Informacées (SEI)

Utilizado para encaminhamento de declaracoes, decisao em processos administrativos, contratagoes de docentes, entre outras fungoes.

Os seguintes documentos sio eventualmente solicitados pelos/pelas discentes e entregues pela DIRA:
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* declaragoes — requerimento via e-mail atendido por meio do Sistema Eletronico de Informagoes (SEI) dentro do prazo estabelecido

pela Instrugao de Servico n. 1/2016";

* desisténcia de cursos — requerimento via e-mail autuado pela Divisao e remetido a Diretoria-Geral da ESMPU; a decisio é enviada

por e-mail, no qual se solicita confirmagio da ciéncia para instrugao e arquivamento do processo;

* histérico escolar com curso em andamento — requerimento via e-mail atendido dentro do prazo estabelecido pela Instrucio de Servigo
n. 1/2016;

* certificados de cursos de pds-graduagao — emitidos no prazo de 180 dias do término da atividade.

A Divisao de Execugao de Educagio a Distdncia (DIED) também presta atendimento ao corpo de discentes de atividades académicas
a distancia, disponibilizando informagées e dirimindo duavidas relacionadas ao Ambiente Virtual de Aprendizagem. Sao canais de atendimento:
telefone, e-mail ead@escola.mpu.mp.br e féruns e mensagens via Ambiente Virtual de Aprendizagem.

A Divisao de Servigos Administrativos e Materiais (DISAM) presta atendimento em questdes relacionadas a servigos de reprografia,
protocolo administrativo, recep¢io, copeiragem, conservagao, limpeza, telefonia, seguranca e transporte. Os Nucleos de Protocolo e Digitaliza-

cao (NUPROD), de Servigos Gerais (NUSERV), de Patriménio (NUPAT), de Almoxarifado (NUAL) e de Seguranca e Transporte (NUTRAN)
executam as atividades subordinadas 4 DISAM.

A rede de bibliotecas vinculadas 8 ESMPU tem a missdo de oferecer e disseminar o suporte bibliografico & complementagao de estu-
dos e trabalhos académicos de docentes e discentes da instituigio, bem como suprir as necessidades informacionais de servidores/as para o bom

desempenho de suas atividades técnicas e administrativas.

A sede e os polos da ESMPU possuem bibliotecas abertas a comunidade, com funcionamento de segunda a sexta-feira, das 8h as
18h45, que contam com cabines para estudo individual, salas para estudo em grupo, acesso a internet, leitores de tela e teclados ampliados para

deficientes visuais. A Biblioteca da sede possui ainda algumas obras em Braille.

O atendimento é realizado por telefone, e-mail e em balcoes de atendimento.
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O detalhamento sobre o acervo e as tecnologias envolvidas da Biblioteca serd descrito em tépico seguinte deste PDI.

H4 no corpo da ESMPU outras instincias e meios de comunicagio com o corpo discente, descritos no capitulo intitulado Gestdo e
Comunicagdo Institucional.

4.2.1.1 PROCESSO DE SELECAO DE DISCENTES

As informagoes sobre a oferta académica da ESMPU sao de acesso irrestrito, disponiveis no portal da Escola na internet, onde estd
publicado o Plano Anual de Atividades. Nessa pdgina, o/a interessado/a pode identificar atividades académicas das quais deseje participar e adi-

ciond-las como “favoritas”, o que fard com que receba um e-mail de aviso quando iniciar o periodo de inscri¢des para essas atividades.

As inscrigoes sdo realizadas também pelo site da Escola (Sistema Integra). Para se inscrever, o/a candidato/a precisa atender aos requisi-
tos para participacdo expressos no edital do processo seletivo.

A selegio de discentes é realizada conforme critérios preestabelecidos. Pode ocorrer mediante classificagio por pontuagao, sorteio in-
formatizado ou indicagdo. A forma da sele¢io depende do objetivo da atividade académica.

Uma vez realizada a selegio dos/as discentes, abre-se prazo para o processo de confirmagio ou desisténcia da vaga. A medida que can-
didatos/as desistam ou nio confirmem o prazo determinado, a Escola seleciona o/a suplente a vaga.

A ESMPU assegura a transparéncia dos processos de selecio de discentes. Pelo size da institui¢do, o/a interessado/a pode acompanhar
todo o processo, incluindo o resultado do sorteio, quando é o caso, as chamadas dos/as selecionados/as, as confirmagées de participagio e a
ordem de supléncia.

No caso dos cursos de pds-graduacio, o processo seletivo é conduzido de forma que as turmas constituidas correspondam aos objetivos
previstos no projeto pedagédgico. Os seguintes requisitos minimos e obrigatérios constituem o processo seletivo de cursos de pds-graduacio: a) ser
servidor/a ou membro/a do Ministério Publico da Uniao (MPU); e b) possuir diploma de graduagao reconhecido pelo Ministério da Educagao
(MEC). Os demais requisitos sao definidos pelo/a orientador/a pedagdgico/a e pela Camara de Ensino e estdo previstos em cada projeto pedagégico.
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4.2.1.2 PROGRAMA DE AP0IO E ACOMPANHAMENTO DE DISCENTES

Além da robusta rede de atendimento ao corpo discente, a ESMPU adota politicas de apoio e acompanhamento com o propésito de

tornar a experiéncia educacional com a Escola positiva, estimular a permanéncia, incentivar a constante participagao, garantir o acolhimento e
o atendimento de especificidades influenciadoras do processo de aprendizagem. Destacam-se as seguintes politicas:

Custeio de passagens aéreas e “bolsa-capacita¢ao”

A depender do formato da atividade académica e da disponibilidade orcamentdria, a ESMPU arca com as despesas relativas a passagens
aéreas, hospedagem, alimentaco e traslado aos/as discentes que residem em localidade diversa daquela em que a atividade académica

for realizada. Os termos do custeio e a sele¢io dos/as discentes a serem custeados/as sdo previstos no edital da atividade académica.

Apoio a participagdo em eventos externos

A ESMPU estimula e, quando hd disponibilidade orcamentdria, apoia financeiramente a participagio de docentes e discentes em
eventos nacionais e internacionais de institui¢oes parceiras, quando tal participagao enseja beneficios para a ESMPU ou para o MPU.
A selegio é realizada, em regra, mediante normas estabelecidas em edital.

Editais de fomento a produgio cientifica, tecnoldgica, técnica e artistica

A ESMPU realiza sele¢io de artigos e outras produgoes intelectuais para comporem publicagées da Escola, sem custos ao/a autor/a.

O objetivo dessa iniciativa é estimular a produgio intelectual da comunidade académica, além de disseminar saberes.

Promocao de atividades artisticas e culturais

A ESMPU realiza eventos, saraus, oficinas e exposi¢des destinados a demonstrar a diversidade cultural e artistica e a criar uma ambi-
éncia para convivéncia leve e harménica & comunidade académica.

Apoio psicopedagdgico

Realizado por especialistas, trata-se de acompanhamento diddtico-pedagégico do/a discente. O/a psicopedagogo/a da ESMPU auxilia
o/a discente no processo de aprendizagem e nas dificuldades que podem ocorrer nesse processo, sejam de ordem cognitiva, afetiva,
psiquica ou emocional. A atuagio da psicopedagogia na ESMPU ¢ preventiva e corretiva, em grupo de discentes ou individualizada.

Em atividades académicas que abordem temas passiveis de despertarem vulnerabilidades, o/a psicopedagogo/a atua preventivamente,



por meio do acompanhamento do desenvolvimento da atividade e de cada discente. Em atividades nao acompanhadas, o/a discente
pode requerer atendimento psicopedagédgico a qualquer tempo.

e Levantamento dC expectativas

Uma vez que o/a interessado/a ¢ selecionado/a para participar de atividade académica, a ESMPU buscar conhecer a expectativa do/a
discente para a atividade académica e as compartilha com o/a docente. O objetivo é evitar frustragdes ou indicar ao/a docente a ne-
cessidade de alinhamento no inicio da atividade. O levantamento de expectativas é realizado por meio do Sistema Integra, em campo
intitulado “Interagao com capacitadores”.

e Acompanhamento do/a egresso/a

A ESMPU possui dois instrumentos de acompanhamento do/a egresso/a: a Avaliagao de Impacto do Treinamento, por meio da qual
é possivel identificar se e como a atividade académica contribuiu para o desempenho profissional pés-treinamento do/a discente; e a
Avaliagao de Suporte a Transferéncia, que demonstra se o/a discente teve apoio material e psicossocial suficiente para aplicagio dos
novos conhecimentos no contexto de trabalho. Ambas tém o objetivo de fornecer dados que orientem a ESMPU no aperfeicoamento
da qualidade da oferta académica, de forma que suas atividades gerem impacto institucional e social.

4.3 CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO
4.3.1 CRITERIOS DE SELECAO E CONTRATAGAO DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

O adequado funcionamento e a implementac¢io da estratégia na ESMPU sao realizados por meio da equipe técnico-administrativa da
institui¢ao, composta por servidores/as publicos/as dotados/as de conhecimento e competéncias necessdrios ao planejamento, a0 monitoramen-
to e 2 avaliacao das ofertas formativas.

O corpo técnico-administrativo préprio da Escola é regulamentado pela Lei n. 13.032/2014, que estabelece a criagao do quadro de
pessoal da ESMPU. A regulamentagio prevé os cargos efetivos das carreiras de Analistas e Técnicos/as do Ministério Pablico da Uniao, bem
como os cargos em comissdo e as fungdes de confianga para o estabelecimento da estrutura organizacional.

A implementagao do quadro teve inicio em 2015, mas, por questdes orgamentdrias, até a data de elaboragio deste PDI, nao foi fina-
lizada. Dessa forma, o corpo técnico-administrativo é hibrido, com servidores/as do quadro préprio e servidores/as de outros ramos do MPU.
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Os critérios de selegdo e ingresso do corpo técnico-administrativo estdo previstos na Lei n. 8.112/1990, que dispoe sobre o regime
juridico dos/as servidores/as ptblicos/as civis da Uniao, das autarquias e das fundagdes publicas federais.

4.3.2 POLITICAS DE FORMAGAO, CAPACITAGAO E INTEGRAGAO DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

As mudangas dos processos de trabalho e a celeridade do surgimento de novos conhecimentos e informagoes exigem capacitacio per-
manente e continuada para a promogio de um atendimento de qualidade por parte dos/as servidores/as técnico-administrativos/as da ESMPU.

Anualmente, é elaborado um Plano de Capacitacio, no qual cada Secretaria apresenta as necessidades de capacitagio de suas equipes.
Essas capacitagces compreendem as formagdes técnicas e gerenciais.

O Programa de Treinamento, Desenvolvimento e Educagio ¢ disciplinado no 4mbito do MPU por meio da Portaria PGR n. 198/2011,
que estabelece:

Serdo definidas como agoes de treinamento, desenvolvimento e educagio aque-
las que utilizarem tecnologia instrucional na promogio do desenvolvimento de
conhecimentos, habilidades e atitudes para suprir lacunas, aprimorar o desempe-
nho e preparar os servidores para novas funcoes e/ou atribuigoes de maior com-
plexidade, conforme descrito a seguir:

[ - Treinamento: agao educacional de curta e média duragao que objetive a me-
lhoria do desempenho funcional, por meio da criaio de situagoes que facilitem
a aquisi¢ao, a retengao e a transferéncia de aprendizagem para o trabalho;

IT - Desenvolvimento: conjunto de experiéncias e oportunidades de aprendiza-
gem proporcionadas pela instituigao e que apoiam o crescimento pessoal e pro-
fissional do servidor, em sentido amplo;

I1I - Educagio: programas ou conjunto de a¢des educacionais, de média e longa
duragio, que visem a formagio e qualificago profissional continuada do servidor,
tais como os cursos de pés-graduagao, regulamentados em Portaria especifica.



A Escola estd amparada com a previsao do Adicional de Qualifica¢do, instituido pela Lei n. 13.316/2016 e regulamentado pela Por-
taria PGR/MPU n. 65/2018. O adicional é destinado ao/a integrante das carreiras de servidores/as do MPU portador/a de titulo, diploma ou
certificado de agao de treinamento, de graduagdo ou de pds-graduagio, em sentido amplo ou estrito.

O adicional incide sobre o vencimento bdsico do cargo efetivo do/a servidor/a, observados os seguintes percentuais:

I -12,5% (doze inteiros e cinco décimos por cento), ao portador de titulo
de doutor;

IT - 10% (dez por cento), ao portador de titulo de mestre;

IIT - 7,5% (sete inteiros e cinco décimos por cento), ao portador de certi-
ficado de especializagao;

IV - 5% (cinco por cento), ao portador de diploma de curso superior;

V - 2,5% (dois inteiros e cinco décimos por cento), para cada conjunto de
acoes de treinamento que totalize pelo menos 120 (cento e vinte) horas,
observado o limite médximo de 5% (cinco por cento).

O incentivo a capacitagio e a continua atualizagio dos/as servidores/as é realizado também pela possibilidade de afastamento do exer-

cicio, por até trés meses, para participa¢io de evento de capacitagao profissional, de acordo com o disposto na Lei n. 8.112/1990 e na Portaria

PGR/MPU n. 42/2014.

As agdes de integracio do corpo técnico-administrativo sao realizadas pelo programa Qualidade de Vida — Solte o Sol, organizadas pela

Divisao de Gestao de Pessoas (DGP). A cada ano, a equipe apresenta e submete o cronograma das atividades a aprovagao da Diretoria-Geral.

No periodo de 2014 a 2019, realizaram-se exposi¢oes, apresentagdes culturais, oficinas, palestras, semindrios, feiras em datas come-
morativas (Dia das Maes, Dia dos Pais, Dia do/a Servidor/a, Dia da Mulher, Natal, encerramento de cada exercicio), ambienta¢io aos/as novos/
as servidores/as, atividades de (re)conhecimento da Escola, feiras de satide, préticas de ioga e técnicas de relaxamento, cursos de educagao finan-

ceira, aniversariantes do més, além da criacio do espaco Jardim da Convivéncia.

As acoes realizadas visam a integragdo, convivéncia, troca de experiéncias e valorizagio dos/as servidores/as da casa.
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CAPITULO 5 * GESTAO E COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

Uma comunicagio eficaz é fundamental para que uma organizacdo cumpra suas fungées institucionais. A comunicagio em institui-
¢oes, especialmente publicas, precisa estar afinada com todos os setores que de alguma forma interagem com o publico-alvo dos servigos presta-
dos. A mensagem precisa ser clara e objetiva para ser facilmente compreendida pelos/as cidaddos/as. As informagoes repassadas pelas diferentes

fontes tém de ser coerentes para evitar ruidos que possam prejudicar a fruigao do servico.

A comunicagao da ESMPU com membros/as e servidores/as do MPU e sociedade ocorre, mormente, por meio da Secretaria de Co-
municac¢ao Social, da Divisao de Ingresso e Registro Académico (DIRA)", da Divisao de Execu¢io de Educacio a Distincia (DIED) e da Ouvi-
doria. Todos esses setores, em algum momento do processo de planejamento e execugao da atividade académica, desde a divulgagao da atividade
até a emissao de certificados de participa¢do, se comunicam, de alguma forma, com o publico-alvo dos servicos da ESMPU.

5.1 COMUNICAGAO COM AS COMUNIDADES INTERNA E EXTERNA

A fungio primordial da Secretaria de Comunicagio Social (SECOM) é levar as informagoes sobre as atividades académicas, as publi-
cagdes da editora e as a¢oes institucionais da ESMPU ao publico-alvo: membros/as, servidores/as e sociedade civil. As atribui¢oes da SECOM
sao subdivididas nas dreas de comunicac¢io interna e externa, sendo a Assessoria responsdvel, ainda, pela gestao da intranet e do portal da insti-
tuigdo na internet, pelos perfis nas redes sociais (Facebook, Twitter, YouTube e Flickr), pela atualizagao do Porzal da Transparéncia, pela cobertura

de eventos e pela produgio de contetido audiovisual.

No 4mbito da comunicag¢io externa, o setor dd publicidade as atividades-fim desenvolvidas, contribuindo para projetar a imagem do
érgao e, por consequéncia, do Ministério Publico da Unido (MPU) perante a sociedade.
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A comunica¢io com membros/as e servidores/as ocorre por meio do envio de releases/oticias via e-mail, grupo privado no Facebook,
grupos e lista de transmissao no WhatsApp. Além disso, todas as informagoes sdo disponibilizadas no portal http://escola.mpu.mp.br e enviadas
para as Assessorias de Comunica¢io das unidades do MPU.

Para alcancar a sociedade civil, a SECOM utiliza as redes sociais (Facebook, YouTube, Twitter) com postagens direcionadas a esse
publico. Também envia releases/noticias para entidades e organizagoes envolvidas com a temdtica da informagao.

A comunicag¢do interna com os/as colaboradores/as (servidores/as, estagidrios/as e terceirizados/as) se dd por meio da divulgacio de
noticias internas, notas e comunicados via e-mail e intranet.

Os produtos de comunicagao elaborados pela SECOM sao descritos a seguir:

Direcionados a membros/as e servidores/as

1. Noticias/releases — publicados no Portal da ESMPU (http://escola.mpu.mp.br);
2. Noticias/releases — enviados as Assessorias de Comunicag¢ao das unidades do MPU;
3. E-mails informativos para membros/as — enviados para lista de e-mails de todos/as os/as membros/as do MPU;

4. Boletim semanal ESMPU Informa — enviado a todos/as os/as membros/as e servidores/as do MPU, com informacoes sobre atividades
com inscri¢oes abertas e de acompanhamento das ag¢oes institucionais;

5. Grupos de WhatsApp — voltados para membros/as dos quatro ramos do MPU, com informagoes sobre atividades com inscrigoes
abertas e de acompanhamento das agoes institucionais;

6. Listas de transmissdo no Whatsapp — voltadas para servidores/as dos quatro ramos do MPU, com informagdes sobre atividades com

inscrigoes abertas e de acompanhamento das agoes institucionais;

7. Publicagées no grupo privado no Facebook — voltadas para membros/as e servidores/as do MPU, com informagoes sobre atividades
com inscrigoes abertas;
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8. Campanhas de marketing — direcionadas a membros/as e servidores/as, sobre atividades da ESMPU que necessitam do envolvimento
de todos/as os/as colaboradores/as do MPU;

9. Ilustragoes — material utilizado na divulgagao de releases no site da ESMPU.

Direcionados a sociedade em geral

1. Noticias — publicadas no Portal da ESMPU (http://escola.mpu.mp.br);
Contetido audiovisual institucional;
Publicagoes de contetido em redes sociais (Facebook, Twitter e YouTube);

Ilustragoes para as redes sociais;

RAEEEE

Releases/noticias — enviados para entidades e organizacoes envolvidas com a temdtica da informag3o.

Direcionados aos/as colaboradores/as da ESMPU (servidores/as, terceirizados/as e estagidrios/as)

1. Noticias internas — publicadas na intranet e enviadas por e-mail;
Roteiro cultural — dicas semanais de eventos culturais e filmes, publicado na intranet e enviado por e-mail;
Campanhas internas;

Fotos para crachds dos/as colaboradores/as;

AR I

[lustracoes e material grifico para internet.

REDES socIAls

As plataformas de interagao digital sao ferramentas efetivas e de baixo custo para disseminagao dos conhecimentos produzidos pela
instituicao (cursos, videoaulas, palestras, publicagoes) ao grande publico. As redes sociais reforgam a estratégia de comunicagao das atividades da
ESMPU. Pela facilidade de disseminagdo de contetdo, as redes tém potencial para servir de veiculo de didlogo, principalmente com a sociedade

civil, um publico considerado bastante heterogéneo.
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As contas oficiais tornaram-se importantes ferramentas de interacio institucional e de dissemina¢io das atividades de extensao.

Twitter (@EscolaMPU — conta verificada) / 12,1 mil seguidores

e Criadaem 2010
* A conta possui 3,4 mil curtidas a mais que em 2015, data da elaboragao do PDI 2015-2019

Facebook (https://www.facebook.com/esmpu) / 6,5 mil curtidas

e Criadaem 2013

e A conta possui 3,4 mil curtidas a mais que em 2015, data da elaboragio do dltimo PDI
YouTube (https://www.youtube.com/escolampu) / 7 mil inscritos

e Criadaem 2013

e A conta possui 6,1 mil inscritos a mais que em 2015, data da elaboragio do dltimo PDI
Flickr (hteps://www.flickr.com/photos/esmpu) / retine 814 fotos

e Para dar maior publicidade as fotografias institucionais de interesse do publico externo e permitir o compartilhamento dessas imagens
com assessorias, jornalistas e demais interessados/as, a SECOM inaugurou em julho de 2018 a conta da institui¢do no Flickr.

Esraco DEBATE

Em junho de 2015, a ESMPU langou o Espago Debate, programa de entrevistas sobre temas da agenda nacional. O objetivo era abordar assuntos
em discussdo na sociedade sob a perspectiva do Ministério Pablico da Unido. Os programas eram divulgados no canal da ESMPU no YouTube>.

Foram gravadas virias entrevistas com membros/as do MPU, abordando assuntos como redugao da maioridade penal, terceirizacao,
crimes de 6dio, corrupgao, Lei de Responsabilidade Fiscal, igualdade de género, sistema penal brasileiro, democracia, reforma da previdéncia,

reforma trabalhista, cultura do estupro, caixa 2 e cooperagio internacional.

20  Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=nibxIVxv-2M&list=PL_CIj1wqvg312ZTY6tZ6iV02rs_pNwyps&index=1.
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O projeto foi finalista do Prémio do Conselho Nacional do Ministério Piblico (CNMP)?' na categoria “Comunicagio e Relaciona-
mento’, em 2015.

MODERNIZAGCAO

Em 2017, foi concluido o projeto Novos Portais da ESMPU, cujo objetivo era o desenvolvimento do novo portal da internet e da nova
intranet da institui¢ao. Os novos portais foram construidos em doze meses (inicio em 8 de julho de 2016) por servidores/as da prépria ESMPU,
organizados/as em um grupo de trabalho intersetorial.

Portal da ESMPU na Internet

Lancado em abril de 2017, o novo portal (http://escola.mpu.mp.br/) deu destaque aos servigos oferecidos pela ESMPU. O size foi
completamente redesenhado para melhorar a navegabilidade e a usabilidade, sendo desenvolvido em consonincia com as diretrizes de
acessibilidade. Com /layout moderno e responsivo (adaptdvel a qualquer dispositivo de acesso, como smartphone, notebook, computa-
dor e tablet), o portal tem linguagem acessivel e ficil navegagio. As informagoes foram hierarquizadas e reorganizadas para facilitar a
localiza¢ao e a visualizagao dos contetidos pelo/a usudrio/a, principalmente aqueles relacionados a atividades académicas, publicagoes,

discentes e docentes. Também foi feita a reestruturacio do Portal da Transparéncia da ESMPU para atender ao Manual do Portal da
Transparéncia, do Conselho Nacional do Ministério Piblico (CNMP).

Intranet

Lancada em julho de 2017 e desenvolvida em harmonia com o portal da ESMPU, a arquitetura da informagio da intranet buscou
destacar e facilitar o acesso as ferramentas de trabalho utilizadas pelos/as servidores/as da casa. A pdgina deu destaque para um menu
de acesso rdpido com links para os servigos mais utilizados. As noticias internas ganharam mais visibilidade e foram criadas dreas como
a de “Gestao Estratégica” e a de “Setores”.

21 Concurso promovido pelo Conselho Nacional do Ministério Publico para premiagao de iniciativas bem-sucedidas desenvolvidas no Ambito do Ministério
Publico brasileiro. Mais informagées em: http://www.cnmp.mp.br/portal/todas-as-noticias/11883-inscricoes-para-o-premio-cnmp-2019-vao-ate-14-de-marco.
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Transparéncia

O Portal da Transparéncia® reine informagdes referentes a execu¢ao orgamentdria e financeira, licitagoes, contratos e convénios, gestao
de pessoas, atividade-fim, planejamento estratégico, contracheque, Servico de Informagio ao Cidadio (SIC), publicagao anual do
SIC, sustentabilidade e contato.

Acessibilidade

O portal da ESMPU (http://escola.mpu.mp.br/) foi desenvolvido em consonéncia com as diretrizes de acessibilidade. Na parte su-
perior do portal, existe uma barra de acessibilidade onde se encontram atalhos de navegagio para os ramos do Ministério Publico da
Unifo e a opgao para alterar o contraste. Essas ferramentas estao disponiveis em todas as pginas do portal. Também foram incluidos
atalhos para as segoes do portal da ESMPU. As informagoes estao disponiveis na pdgina sobre acessibilidade (http://escola.mpu.

mp.br/acessibilidade), na qual ainda constam informagdes sobre leis e decretos relacionados a acessibilidade.

TV ESMPU

Uma das iniciativas que a ESMPU tem desenvolvido é a transmissio de atividades de extensdo, ao vivo, via TV MPF ou perfil do
YouTube, para fazer com que essas atividades possam alcangar o maior niimero de pessoas. O consumo de produtos audiovisuais por meio do
Youtube e de IPTVs* j4 representa hoje alternativa robusta as transmissoes de televisao, que pode ser usada de forma consistente para a dissemi-

nagao de conteudos educacionais.

Na nova sede*, a institui¢o terd estddio préprio (com drea total de 86 m? — 10,8 m x 7,6 m), com o qual pretende aperfeicoar e ampliar a pro-
dugio audiovisual voltada para a sociedade nos préximos anos, por meio da TV ESMPU. O projeto da TV ESMPU estd sendo desenhado em trés etapas:

22 Disponivel em: http://escola.mpu.mp.br/transparencia/portal-da-transparencia.
23 Internet Protocol Televisions.

24 Quando o PDI 2020-2024 foi elaborado, a nova sede da ESMPU estava em processo de construgao.
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* 12 Etapa

Definicio do fluxo de procedimentos para transmissao ao vivo das atividades de extensao e dos critérios para identificar quais ativida-
des de extensio sao elegiveis para serem transmitidas; proposicao de solucoes para melhorar a qualidade das transmissoes via streaming; e assina-
tura de acordo de cooperagao com a Procuradoria-Geral da Republica para transmissoes audiovisuais de contetidos da ESMPU pela TV MPE

e 22 FEtapa

Elaboracio de projeto especifico de engenharia e arquitetura para o estidio da ESMPU e levantamento de equipamentos necessdrios
para a operacionalizagao do estidio de gravagio, adequados ao perfil da ESMPU.

e 33 Etapa

Execugio do servico de engenharia e arquitetura no espago destinado ao estiidio; aquisi¢ao dos equipamentos necessirios para a ope-
racionaliza¢do; defini¢ao de linha editorial, contetidos e formatos a serem produzidos; e contratagao de equipe técnica audiovisual residente.

OUVIDORIA

A Ouvidoria da ESMPU foi criada nos termos da Portaria ESMPU n. 1.001/2017> como unidade vinculada diretamente ao/a Dire-
tor/a-Geral e com a finalidade de contribuir com a transparéncia, a eficdcia, a economicidade, a efetividade, a presteza, o compromisso publico

e a ética nas atividades desempenhadas pela Escola, assegurando a interlocu¢ao com a sociedade.

E um canal de comunicagio direta a disposi¢ao da sociedade para o encaminhamento de reclamagées, criticas, elogios, sugestoes,
dentncias, pedidos de providéncias e pedidos de informagdes acerca das atividades desenvolvidas pelos 6rgaos, membros/as e servidores/as da
ESMPU. Seu objetivo é aprimorar os servicos prestados pela Escola, bem como facilitar o acesso as informagdes aos/as cidadaos/as, proporcio-

nando maior transparéncia das a¢oes da institui¢ao.
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Os/as interessados/as podem encaminhar solicitagdes por qualquer meio legitimo (pessoalmente, correio eletronico, carta etc.), deven-
do, preferencialmente, ser utilizado o formuldrio eletrénico® disponibilizado no sitio oficial da ESMPU.

A Ouvidoria ¢ dirigida por servidor/a e respectivo/a substituto/a, designados/as por ato do/a Diretor/a-Geral, com mandato de um
ano, admitida a reconducio. A unidade estd instalada na sede da ESMPU.

O funcionamento da Ouvidoria se deu em concomitincia com o uso do Sistema Eletronico de Informagcoes (SEI) no Ambito da ESMPU,
implementado no dia 6 de marco de 2017. Desde entao, todos os atendimentos da Ouvidoria sao registrados nesse sistema. Assim, caso a deman-
da seja apresentada de forma presencial ou encaminhada por meio fisico, a Ouvidoria providenciard o cadastro do pedido no sistema eletronico.

Em se tratando de pedido de acesso a informagdes, as Secretarias da ESMPU deverio apresentar imediatamente & Ouvidoria a in-
formagao solicitada para subsidiar a resposta ao/a cidadao/a ou, nio sendo possivel conceder o acesso imediato, a unidade deverd prestar as
informacoes necessdrias, no prazo maximo de 10 dias. A Ouvidoria, por sua vez, encaminha a resposta ao/a cidadao/a, em prazo nao superior a
20 dias, podendo ser prorrogado por mais 10 dias, mediante justificativa expressa.

Quando se trata de critica, reclamagao, denincia, sugestao, pedido de providéncia ou elogio referente a atuagio de unidade de execu-
¢a0 ou de apoio administrativo no &mbito da ESMPU, a Ouvidoria encaminhard o expediente & unidade competente, para a adogao das medidas
eventualmente cabiveis, cientificando do envio o/a cidadao/a. Nesses casos, para fins de registro e finalizagio do atendimento, a Ouvidoria deverd
ser comunicada pela unidade das eventuais providéncias adotadas e da subsequente comunicagio ao/a cidadao/a.

AVALIACAO DE ACOES ACADEMICAS

O Nicleo de Avaliagao Académica, vinculado a Divisao de Ingresso e Registro Académico (DIRA), é a drea responsavel pelos pro-
cedimentos avaliativos da ESMPU, por meio da aplicagio de instrumentos préprios de aferi¢io da eficicia dos servicos da Escola e do grau de
satisfacio dos/das usudrios/as.

26  Disponivel em: https://sei.escola.mpu.mp.br/sei/controlador_externo.php?acao=ouvidoria&acao_origem=ouvidoria&id_orgao_acesso_externo=0.
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Adicionalmente, o Nucleo de Ingresso e Atendimento ao Corpo Académico (NIAT), também vinculado a DIRA, ¢ porta de entrada

de sugestoes, criticas e elogios espontaneos, recebidos por e-mail ou contato telefénico.

Essas avaliacoes aleatdrias chegam diretamente ao NIAT por aqueles/as que percebem a razio de ser dessa drea: arrolar o maximo de
informagées e dados que apontem a3 ESMPU possibilidades de melhoria. Assim, nenhuma informagao que chega ao NIAT ¢ desprezada; todas
sa0 analisadas individualmente e em conjunto com outras obtidas em processos avaliativos e resultam em alguma acio, por exemplo, recomen-

da¢io da Comissdo Prépria de Avaliagao, implementagao de mudancas, melhoria de sistema ou nota de esclarecimento a comunidade académica.

Em qualquer processo avaliativo, seja ele espontineo ou induzido, é imprescindivel o estabelecimento de um ambiente seguro, onde

o/a avaliador/a possa expressar sua opiniao sem medo de represilias ou desconsideracio. Nessa esteira, a DIRA atua sob os seguintes preceitos:

* Importincia do feedback

O NAVA garante que o/a avaliador/a receba retorno sobre a sua avaliacao. Quando se trata de processo sistematizado de avaliagao, sao
disponibilizados relatérios ao/a avaliador/a e 2 comunidade académica, via sistemas da ESMPU? ou por e-mail. Nos casos de envio de sugestoes
e criticas espontineas por e-mail, o NIAT fornece resposta em tempo hdbil ao/a reclamante, seja informando sobre o procedimento dado 2 rei-

vindicagio, seja esclarecendo ao/a postulante o assunto abordado.

e 'Transparéncia

O NAVA, coordenado pela Comissao Prépria de Avaliagio, assegura que a estrutura e os mecanismos de avaliagado da ESMPU sejam
transparentes. Para isso, hd um espaco no portal da Escola na internet integralmente dedicado a explicar o funcionamento dos canais e da me-

todologia de avaliagao da ESMPU, onde também sao disponibilizados os relatérios de avaliacio institucional.

e Confidencialidade

O anonimato ¢ garantido ao/a avaliador/a. O NAVA nao divulga a identidade do/a avaliador/a, sequer implicitamente. Por isso, os
dados qualitativos coletados em processo avaliativo ou recebidos espontaneamente sao rigorosamente tratados de forma que a sua divulgagao em

relatério nao permita a identificagao do/a remetente.
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5.2 COMUNICAGAO INTERNA VOLTADA A DISCENTES DE CURSOS A DISTANCIA

A Divisao de Execuc¢io de Educacio a Distancia (DIED) ¢ responsdvel pela customizagio, pela modelagem e pelo desenvolvimento
do ambiente virtual de aprendizagem dos cursos a distdncia ofertados pela Escola.

Em 2006, a ESMPU adotou ferramentas interativas e recursos de aprendizagem por meio do soffware Moodle. Desde entio, a plata-

forma se tornou o principal canal de comunicagio entre a Escola e os/as discentes matriculados/as nos cursos a distincia.

E por meio do Moodle, principalmente, que a Divisao dialoga e envia comunicados aos/as discentes sobre o inicio do curso, informa-
¢oes sobre acesso a plataforma e questoes técnicas que eventualmente ocorrem durante a execugdo do curso.

5.3 PROCESSO DE AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL

A Comissao Prépria de Avaliaciao (CPA) é responsével pela coordenagao e condugao da Politica de Autoavaliagio da ESMPU conforme os
preceitos legais que determinam que toda regulacio se faga de modo articulado e com a representatividade de todos os grupos envolvidos. Assim, a
autoavalia¢io é um instrumento obrigatdrio, permanente, e visa promover autoconhecimento sobre a realidade institucional e orientar o planejamen-
to e a gestao para atingir exceléncia por meio do aprimoramento dos processos e do incentivo a participagio efetiva da comunidade interna e externa.

A CPA tem atuagdo autdbnoma em relagao aos entes da estrutura organizacional da ESMPU e é composta pela representatividade de
todos os segmentos institucionais, quais sejam:

e um/a representante do Procurador-Geral da Reptblica (PGR);

e um/a membro/a discente do MPU;

* um/a servidor/a discente do MPUj

* um/a membro/a docente do MPU;

e um/a servidor/a docente do MPUj

* um/a representante do corpo técnico-administrativo da ESMPUj
e um/a representante do corpo técnico dos polos regionais;

e um/a representante da sociedade civil.
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Os/as membros/as sao designados/as pelo/a Diretor/a-Geral para um mandato de dois anos, permitida a recondu¢io. A CPA conta
com Comissdo Executiva, instituida pela Portaria ESMPU n. 113, de 14 de julho de 2020, para operacionalizar seus projetos de avaliagao.

O processo de autoavaliagdo institucional, além de atender exigéncias legais do Ministério da Educac¢io, é uma oportunidade para a
ESMPU definir estratégias futuras de a¢io. Os resultados evidenciam os aspectos positivos da Escola e ajudam a indicar quais pontos precisam
ser aperfeicoados. As autoavaliagoes contemplam uma andlise global e integrada do conjunto de dimensées, estruturas, relagdes, compromisso
social, atividades, finalidades e responsabilidades sociais da Escola de Governo, inspiradas no modelo de avalia¢io do Sistema Nacional de Ava-

liacio da Educagao Superior (SINAES)*.

Desde que foi instituida, em 2014, a CPA vem fomentando na ESMPU uma cultura de avaliagao, imbuida de senso critico e partici-

pativo. Para isso, iniciativas foram empreendidas com os seguintes objetivos especificos:

a) sensibilizar a comunidade académica como forma de garantir sua aceitagdo e participa¢io no processo avaliativo;

b) fornecer elementos 2 Administragio Superior sobre o desempenho da institui¢ao, que oferecam subsidios e permitam o planejamento

e o dimensionamento de politicas de ensino e de gestao académica e administrativa;

c) avaliar a coeréncia entre a missao institucional e as politicas de desenvolvimento institucional, académicas e de interlocugao com a

sociedade, efetivamente implantadas; e

d) criar mecanismos e formas de integracdo entre os instrumentos de avalia¢io interna/externa.

Para atendimento do primeiro objetivo, de sensibilizagao, foi destinada pdgina especifica & CPA no portal da ESMPU na internet,

além da ampliagao da divulgagio, em parceria com a Assessoria de Comunicagio Social, das agdes da CPA e dos processos de avaliagao.

Com vistas a reunir elementos para melhoria da gestao e avaliar a coeréncia da missdo com as prdticas institucionais, sio realizadas
avaliacoes em nivel micro, sobre cada atividade académica (avaliagao de reagao e impacto), e em nivel macro, sobre os aspectos administrativos

e pedagdgicos da institui¢ao (autoavalia¢io institucional).
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AVALIACAO EM NIVEL MACRO

A ESMPU baseia seus procedimentos metodolégicos na Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n. 65/2014 — “Roteiro para Relatério
de Autoavalia¢io Institucional”, tendo em vista que ainda nio hd direcionamento especifico para as Escolas de Governo. O delineamento do

instrumento de avaliagdo em nivel macro é adaptado conforme as dimensées do Instrumento de Avaliagao Externa dessas escolas®.

O levantamento realizado pela CPA ¢ do tipo descritivo, de natureza predominantemente quantitativa, do tipo survey’®, operaciona-
lizado por um questiondrio eletrénico estruturado como instrumento de coleta de dados primdrios, disponibilizado semestralmente ou anual-

mente para resposta. Possui a seguinte estrutura:

* questoes com respostas em escala de conceitos — 6timo, bom, regular, ruim, péssimo, nao sei/desconheco ou nao se aplica —, baseadas

nas cinco dimensées do instrumento de avaliacao externa; e

* espago especifico para resposta aberta, no final do instrumento.

As cinco dimensoes previstas no Instrumento de Avaliagao Externa das Escolas de Governo sio representadas por cinco eixos: plane-

jamento e desenvolvimento institucional, gestao institucional, corpo social, desenvolvimento profissional e infraestrutura.

O publico-alvo dos questiondrios sio docentes, discentes e publico externo que atuaram na ESMPU durante o periodo avaliado e

corpo técnico-administrativo da Escola. Os/as respondentes nio sao identificados/as, mas, para andlise, sao coletados os dados a seguir:

* ramo do/a respondente;
* no caso de docente, qual atividade foi desenvolvida na ESMPU;
* no caso de discente, qual modalidade de curso o/a respondente cursou; e

* no caso do corpo técnico-administrativo, se é do quadro, requisitado/a, contratado/a, terceirizado/a ou estagidrio/a.

29  Instrumento utilizado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP/MEC) para avaliagao das Escolas de Governo em
processo de credenciamento.

30 Implica a criagio de questiondrios que objetivam a obtengao de informagdes quantitativas sobre um determinado grupo de pessoas (PESQUISA DE
MERCADO QUANTITATIVA, 2019).
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Para fins de andlise das respostas, os conceitos sao organizados de acordo com os seguintes critérios:

AVALIACAO EM NIVEL MICRO

A fim de obter dados sobre a qualidade e a pertinéncia das atividades académicas desenvolvidas, s3o realizados, ainda, os seguintes

processos avaliativos:

AVALIACAO DE REACAO

Nesse processo avaliativo, os/as discentes respondem a questiondrio dividido por dimensées a depender do tipo e da modalidade de

atividade académica, seja presencial, seja a distAncia, a saber:

1. Planejamento do curso: visa analisar os aspectos relativos ao projeto pedagdgico do curso e a compatibilidade desse com as necessi-
dades de treinamento, a adequagao da carga hordria, a modalidade do curso, bem como os critérios de sele¢io para participagio e o

processo de inscrigoes;

2. Aplicabilidade e resultados do treinamento: busca medir a assimilagdo do conhecimento transmitido no curso, a possibilidade de
compartilhar tais conhecimentos adquiridos com colegas de trabalho e a utilidade das competéncias e das habilidades adquiridas no
treinamento para resolucio de problemas nas rotinas de trabalho;

3. Suporte institucional/operacional: mensura o quanto a instituigao (MPU) oportuniza a participagao e o compartilhamento das habi-
lidades adquiridas no treinamento, como também a disponibilidade de ferramentas para desempenhar essas novas habilidades, com
vistas 2 melhoria do trabalho; visa, ainda, avaliar a qualidade das instalacoes (atividades presenciais), a qualidade do ambiente virtual
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de aprendizagem (atividades a distdncia), medindo também o nivel de satisfagio quanto ao atendimento prestado pela Escola em
quaisquer modalidades de cursos oferecidos;

Desempenho diddtico do/a docente: visa analisar os aspectos diddticos relativos a atuagao do/a docente, tais como clareza, ritmo e
dominio do contetdo e utilizagio de metodologias ativas;

Eixos temdticos e transversais: busca analisar a capacidade do/a discente de identificar quais eixos temdticos e transversais foram tra-
balhados pela atividade académica, bem como a pertinéncia dos conteddos ministrados na disciplina/curso e o alinhamento desses
com a linha de pesquisa adotada pela Escola.

As avaliacoes de reacio sao aplicadas por questiondrio eletronico. Vale destacar que a ESMPU possui um sistema informatizado de

gestdo da avaliagdo de reagao. Os instrumentos de avaliagio sio gerados e aplicados por meio desse sistema, que também permite a extra¢io de

relatérios de andlise quantitativa e sua disponibilizagao automdtica no portal da Escola na internet.

A avaliagdo de reagdo é aplicada ao final de cada atividade académica. No tocante as especializagoes, existem duas avaliacoes de reacao,

quais sejam, uma aplicada ao término de cada disciplina e outra aplicada ao final da especializagao. A primeira mede aspectos especificos da dis-

ciplina, e a segunda tem por escopo analisar todas as etapas da especializagao (disciplinas, defesa e entrega de Trabalho de Conclusio de Curso)

e a interagdo discente/docentes e entre estes e o/a orientador/a pedagdgico/a do curso.

1.

AVALIACAO DE IMPACTO

Impacto em amplitude: mensura os efeitos do aprendizado proporcionado pela atividade académica no desempenho profissional. O
instrumento é composto por itens que refletem o desempenho profissional ideal, e o/a participante avalia a contribui¢io do curso para
a manifestagio do desempenho expresso em cada item.

Impacto em profundidade: mede o quanto o/a discente assimilou os conteddos ministrados, a pertinéncia do material diddtico uti-
lizado no curso e o quanto as competéncias construidas e as habilidades desenvolvidas ao longo do curso repercutiram no trabalho.

AVALIACAO DE SUPORTE A TRANSFERENCIA DE TREINAMENTO

Avalia o suporte material e o contexto psicossocial no ambiente de trabalho para a aplica¢io dos conhecimentos. Esse suporte é fun-

damental para que ocorra a aplica¢ao dos saberes aprendidos no contexto do trabalho.
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As avaliagoes de impacto e suporte também sao realizadas por meio de questiondrio eletronico, aplicadas aos/as participantes de ativi-
dades académicas estratégicas de cada ramo do MPU (inseridas no Plano de Atividades), ap6s trés meses do término da atividade. A escolha dos

cursos a serem submetidos a avaliagdo de impacto e suporte é realizada pelo/a Coordenador/a de Ensino de cada ramo.
No caso das especializagdes, as avaliagoes de impacto e suporte sao aplicadas ap6s seis meses a um ano do término do curso.

Tanto os formuldrios de avaliagao de reagio quanto os de avaliagio de impacto possuem um campo aberto para comentdrios dos/as
discentes. Esses dados permitem a andlise qualitativa e quantitativa dos cursos ofertados pela ESMPU. Assim, as avaliacoes retroalimentam o
sistema de forma a garantir o aprimoramento das atividades oferecidas pela Escola, quer sob o aspecto de logistica, quer sob o de mensuragao da

contribuigio efetiva do treinamento para o desempenho profissional dos/as participantes.

DISPONIBILIZACAO DOS RESULTADOS

Ao final de cada ano, a CPA publica o relatério anual das avaliagoes institucionais. Em 2017, ocorreu a primeira aplicagao do formu-
ldrio de autoavaliacio institucional em nivel macro, ainda em cardter experimental, que resultou no primeiro Relatério de Autoavaliagao Institu-
cional da ESMPU?!, contemplando a andlise e a consolidagio dos resultados. Em 2018, a CPA aplicou o mesmo questiondrio de autoavaliacio
de 2017, produziu e divulgou, em todos os canais de comunicagao da Escola, o relatério da referida avaliagdo institucional referente ao periodo

de janeiro a outubro de 2018%.

Até o momento, consideram-se significativas e representativas as experiéncias de autoavaliagao institucional, visto que os dados cole-

tados tém representado diagndstico razodvel que auxilia o planejamento institucional da ESMPU.

Os relatérios demonstram ainda a importincia da aplicagao periédica da autoavaliagio institucional como instrumento subsididrio do

planejamento das atividades académicas e importante para a manutengio do credenciamento da ESMPU no Ministério da Educagio.
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31 Disponivel em: http://escola.mpu.mp.br/a-escola/institucional/orgaos-colegiados/cpa/relatorios/Relatorio_Final AVA_Institucional_2017.pdf.

32 Disponivel em: http://escola.mpu.mp.br/a-escola/institucional/orgaos-colegiados/cpa/relatorios/RelatrioCPA2018.pdf.


http://escola.mpu.mp.br/a-escola/institucional/orgaos-colegiados/cpa/relatorios/RelatrioCPA2018.pdf

Além de disponibilizar os relatérios 3 Administragao Superior da ESMPU e 4 comunidade académica, os pontos criticos decorrentes

do processo de autoavaliagao institucional viram objeto de recomendag¢io da CPA a alta gestao.

Como exemplo, pode-se citar experiéncia de 2017, quando a selecdo de docentes, os critérios de escolha de projetos de pesquisa
cientifica aplicada e a comunicagao interna apareceram como pontos negativos constantes do relatério de autoavaliagdo institucional. Para esses
aspectos, a CPA expediu recomendagdes com o propésito de garantir um olhar mais atento e evitar novas ocorréncias dessa natureza nos anos
vindouros. A partir das recomendagoes, foram implementadas as seguintes melhorias: institui¢ao de bancas para selecao de docentes; criagao de

linha, eixos e grupos de pesquisa; e elabora¢ao de um Plano Estratégico de Comunicacio Social.

Concluiu-se que, de maneira geral, a autoavaliagdo institucional obteve resultado positivo e que a ESMPU cumpre a sua missao insti-
tucional. Ademais, a CPA atendeu ao objetivo previsto no PDI 2015-2019 de implantar a cultura da autoavaliagio dentro da organizagao, sendo

notéria a evolugido das préiticas avaliativas.

Contudo, é perene o desafio da ESMPU, por meio de sua CPA, de manter um modelo de autoavaliagio que, gradativamente, acom-

panhe o processo de crescimento da institui¢ao, que desde 2019 se ramifica em polos regionais.

A CPA vislumbra a necessidade de incrementar os processos avaliativos das atividades académicas, de forma a refletir com maior segu-
ranga se as atividades da Escola atendem as necessidades do publico-alvo e se os recursos destinados a cada segmento sdo aplicados eficazmente.

Sao metas tragadas para a CPA a serem perseguidas no quinquénio 2020-2024:

e ampliar a divulgacio das agoes da CPA e dos processos de autoavaliagio; apesar de o nimero de respondentes ser razoavelmente satis-
fatério (vide o Grdfico 7), maior divulgacio poderd provocar mais engajamento do publico as propostas e agdes da Comissao; assim, o

ndmero de respondentes serd maior, e os dados obtidos, mais representativos;
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* rever os formatos dos questiondrios de autoavaliagdo com perspectiva de torni-los mais objetivos;

* desenvolver uma cultura avaliativa que seja mais regenerativa e propositiva (comprometimento da comunidade académica com o
objetivo de promover reflexao coletiva e melhoria continua) e menos reativa (comprometimento da comunidade académica com os

mecanismos de prestacao de contas);
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buscar novas estratégias para incluir membros/as e servidores/as que nao participam da autoavaliagao institucional, de modo a contri-
buir de forma mais incisiva nos processos de trabalho e melhoria de servigos ofertados pela ESMPU;

comparar anualmente os resultados das autoavaliagoes para entender as questoes que jd foram solucionadas e as adversidades institu-
cionais que se repetem ao longo dos anos;

garantir a implementagao de a¢oes decorrentes das respostas da autoavaliagao para a melhoria institucional, bem como acompanhar

os resultados dessas acoes;
acompanhar o andamento das recomendagoes expedidas pela CPA;
acompanhar o processo avaliativo das especializagoes com vistas a retroalimentar o planejamento dos programas de pés-graduacio;

propor agdes com base na andlise conjunta dos relatérios das avaliagdes de niveis macro (autoavaliagdo institucional) e micro (reagio

e impacto), com vistas 2 melhoria qualitativa dos cursos de Pés-Graduagao;

desenvolver metodologia de avaliagao de outras frentes da ESMPU, como a pesquisa cientifica aplicada e a publicacio cientifica.

A seguir, as metas tdticas da drea de Avaliagio da ESMPU para o periodo 2020-2024:

correlacionar as avaliagoes de reagao e de impacto com o investimento financeiro por curso e por participante;
aumentar a quantidade de respondentes das avaliagoes por meio de estratégias de engajamento;

aprimorar os formuldrios de coleta de dados com o incremento de informagdes que possam trazer novas andlises acerca da oferta de

cursos ¢ melhorar a qualidade dos servigos ofertados;
automatizar a tabula¢do e a disponibilizagao dos resultados das avaliagbes de impacto;

padronizar as escalas dos formuldrios das avaliagoes — atualmente, alguns formuldrios utilizam a escala de notas de 0 a 10, e outros,

de 0 a 5; a padronizagao permitird a comparagio e, consequentemente, a andlise da evolugdo das notas das avaliacoes através dos anos;
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desenvolver escalas decimais para escalonamento das notas das avaliagdes — as avaliagoes dos cursos possuem notas muito préximas
(pouca variincia, satisfagio sempre elevada); as escalas permitirao analisar se as constantes notas positivas refletem a realidade da qua-

lidade das a¢oes educacionais da ESMPU;

 disponibilizar eletronicamente o comentdrio da drea de avaliagio produzido a partir da compilagio e da andlise dos comentarios dos/

as discentes para complementar os resultados avaliativos dos cursos;

e aplicar avalia¢do de impacto em profundidade em cursos estratégicos para a ESMPU — o projeto pedagdgico serd o documento norte-
ador para a aplica¢io da avalia¢io de impacto em profundidade; assim, a ESMPU deverd estabelecer estratégias para garantir que os/

as docentes produzam projetos que permitam a quantificagio e a qualificacio dos resultados das atividades académicas; e

* realizar acompanhamento do impacto social e institucional das atividades da Escola, por meio da mensuragdo por indicadores.

5.4 PLANEJAMENTO FINANCEIRO E GESTAQ INSTITUCIONAL

Em consonincia com os objetivos estratégicos da ESMPU e com vistas & consecugao de suas atividades, o planejamento or¢amentario

e financeiro busca assegurar as condi¢oes necessdrias ao funcionamento da Escola e ao atendimento de suas perspectivas futuras.

A proposta de orgamento ¢ elaborada a partir das prioridades estabelecidas no Planejamento Estratégico, observando os limites or¢a-
mentdrios propostos pela Secretaria de Planejamento e Or¢amento do MPU (SPO/PGR/MPU)?*. O planejamento para a definigao das priori-

dades anuais da Escola envolve todas as 4reas, e a proposta orcamentdria é submetida a aprovacio final do CONAD.
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nada pela SPO, que segue determinacio da Emenda Constitucional n. 95/2016, a qual estabelece que, para os exercicios posteriores 8 Emenda, o valor deverd ser

calculado a partir do limite referente ao exercicio imediatamente anterior, corrigido pela varia¢ao do Indice de Pregos a0 Consumidor Amplo (IPCA).



Tiro DE DESPESA

VALOR (R$)

DistriBUICAO/ANO (RS)

2020 11.841.157,00
A ESMPU, em virtude da Lei n. 13.032, de 24/9/2014, realizard pagamentos de despesas com pes- 2021 12.294.673,00
soal ativo, contribui¢des para o custeio do regime de previdéncia dos/as servidores/as federais, provi- | 63.828.787,69 2022 12.752.035,00
mentos de cargos e fungdes, bem como adicionais, gratificacoes e reajustes. (*) 2023 13.225.135.00
2024 13.715.787,69
2020 10.472.167,00
Manutengao das atividades administrativas, que sdo despesas com o funcionamento da estrutura 2021 10.857.826.00
fisica da ESMPU, tais COH.IO: .aqlilisigéo de mo.biliério; sistemas; eqilipamen.tos; n'lateriais perma- | 0 18,65 502 11.244.497.00
nentes e de consumo; e principais contratos vigentes de manutengio e servigos (limpeza, conser-
vagao, recepcionista, copeiragem, cépias e reprodugio de documentos, entre outros). 2023 11.642.609,00
2024 12.053.619,65
2020 250.000,00
2021 275.000,00
Publicagoes cientificas (servigos de editoracio, impressoes, custeio de submissio de artigos em
o 15.262,75 2022 302.500,00
periédicos externos).
2023 332.750,00
2024 366.025,00
2020 9.361.298,00
2021 9.623.340,00
Capacitagiao de Recursos Humanos. Este elemento de despesa refere-se a atividade finalistica da
_ , , 49.502.455,62 2022 9.887.951,00
ESMPU, qual seja, a capacitagao de membros/as e servidores/as do MPU.
2023 10.167.174,00
2024 10.462.692,62
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Tiro DE DESPESA VaLor (R$) DistriBUICAO/ANO (R$)

2020 815.000,00

Construgao do centro de treinamento e sede da ESMPU, cujo objetivo é ampliar os espagos aca- 2021 0,00
démicos da Escola, permitindo o incremento das possibilidades pedagégicas, uma vez que as novas 815.000,00 2022 0,00
instalagoes foram pensadas para ampliar os formatos das atividades oferecidas. 2023 0,00
2024 0,00

2020 35.098.223,00

2021 35.597.309,00

TOTAL (**) 185.620.330,77 2022 36.921.559,00

2023 38.291.316,00

2024 39.711.923,77

Fonte da Projecao de Variagao: IPCA divulgado pelo Banco Central — Sistema de Expectativas de Mercado.

(*) Agao 20TP — Pagamento de Pessoal Ativo da Unido é uma Atividade do Orgamento Fiscal da Uniao que tem como objetivo o pagamento de espécies remu-
neratdrias devidas aos/as servidores/as e empregados/as da Unido, tendo como base legal a Lei n. 8.112, de 11 de dezembro de 1990. No Ministério Publico da
Unido, a carreira e a remuneragao dos/as servidores/as sao regidas pela Lei n. 13.316, de 20 de julho de 2016. As despesas com pessoal, encargos sociais e beneficios
assistenciais devem ser previstas no PDI 2020-2024, haja vista a publicagao da Lei n. 13.032, de 24/9/2014, que criou o quadro de pessoal da Escola Superior do
Ministério Publico da Unido. A projegao de despesa com pessoal para 2019 foi realizada conforme determinado pelo art. 86 do PLDO 2019 (PLN 2/2018), tendo
como base de projegao a despesa com a folha de pagamento vigente em margo de 2018, compatibilizada com as despesas apresentadas até esse més e os eventuais
acréscimos legais. Como nao existe nenhuma proposta de reestruturagao da carreira em tramitagao no Congresso Nacional, o valor da folha varia, principalmente,
com crescimento vegetativo e promogoes/ progressoes funcionais. No entanto, os valores para os exercicios subsequentes podem sofrer grande variagao em razao da
concessao de novos reajustes que reestruturem a carreira, bem como do provimento de cargos efetivos e fungdes comissionadas advindos da Lei n. 13.032/2014, a

depender das diretrizes da Diretoria-Geral.

(**) Valor final ainda aguarda apuracio e definico.




PERCENTUAL DE REALIZACAO DO ORCAMENTO - 2015-2018

Acao 2015 2016 2017 2018
et e by N BAES | G | o | Sne
Gestdo e Administragio da ESMPU 71,89% 69,02% 69,02% 83,31%
Capacitagio de Pessoal 95,29% 95,49% 90,98% 95,90%
Pesquisa na Area Juridica 86,77% 0% (*) 0% (**) 56,36%
Construcao do Centro de Treinamento da ESMPU (***) 0% 0% 0% 12,49%
Pessoal e Beneficios 83,25% 92,27% 95,07% 95,12%

(*) e (**) A nao execuc¢io do orcamento programado ocorreu em razao de a Escola optar por empreender esforgos para consecugao da seguinte meta PDI
2015-2019: “possibilitar para que os integrantes do quadro do MPU concluam o Mestrado profissionalizante entre 05 a 10 anos de admissao no MPU”,
uma vez que a realizacio dessa meta viabilizou a consecugao da meta relacionada ao desenvolvimento de pesquisas juridicas, ou seja, por meio de programas
de mestrado, a ESMPU constituiu e capacitou um grupo de pesquisadores/as que, com o devido rigor metodolégico, aprofundaram os estudos juridicos

socialmente relevantes para o crescimento institucional do MPU.

(***) A nao execugao dos orcamentos programados, exercicios de 2015 a 2017, destinados a construcio do Centro de Treinamento da ESMPU nao ocorreu
em razio da insuficiéncia de recursos or¢amentdrios e financeiros e de problemas no processo licitatdrio para a contratagio da empresa encarregada da elabo-
racdo de projetos complementares. Esses projetos foram elaborados em parceria com a Subsecretaria de Engenharia e Arquitetura da Procuradoria-Geral da
Republica, objeto do edital da Tomada de Pregos n. 1/2012, uma vez que nenhum participante foi habilitado. Em 2018, apés a suplementagao de créditos
na ordem de R$ 3,4 milhées, a ESMPU passou a contar com uma dotagio total de R$ 3,5 milhées. Essa dotagio foi totalmente empenhada em favor da
empresa ENGEMIL — Engenharia, Empreendimentos, Manutengio e Instalagoes LTDA, que se sagrou vencedora do certame licitatério destinado a contra-
tagdo de empresa para a execugao das etapas complementares da obra. Dessa dotagio, foi executado o valor de R$ 436,991 mil, correspondente a 12,49%,

referente 4 primeira medigio da obra.
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Fonte: Documentos ESMPU.

A parcela dos recursos orcamentdrios para as atividades finalisticas da ESMPU (Capacitagao e Pesquisa) corresponde a aproximada-
mente 37% da dotacdo da Lei Orcamentdria Anual (LOA). Os outros 67% pertencem a categoria de custeio e destinam-se ao suporte dos demais
¢ ¢ P & p

planos or¢amentdrios pertencentes 8 ESMPU, a fim de promover o apoio necessdrio a execucio das atividades académicas de capacitagao de
recursos humanos e de pesquisas na drea juridica.

A descentraliza¢ao da Escola, com a implantagio dos polos nas cidades de Sao Paulo-SP, Rio de Janeiro-R], Porto Alegre-RS, Belém-
-PA e Recife-PE, otimizard o direcionamento dos recursos financeiros, de modo a ampliar a oferta de cursos e aumentar o niimero de partici-
pantes, com o menor investimento de recursos.

2015
D E
Acho OR(;A(I;/IMENTO EXEC(IIJ”TADO RESTO;(1:\) PAGAR DISPE)I\)IWEL v EXFEC)UQAO

A-B-CO) (B/A)
20HP 16.631.756,80 14.171.815,60 1.950.050,05 509.891,15 85,21%
ADM 7.112.162,00 5.112.953,91 1.489.316,94 509.891,15 71,89%
CRH 9.373.000,00 8.931.666,91 441.333,09 - 95,29%
PJ 146.594,80 127.194,78 19.400,02 - 86,77%

11EQ - - - . _
PESSOAL 4.579.404,00 3.812.275,81 273.802,35 493.325,84 83,25%




2016
(D) (E)
) (A) (B) ©) . .
ACAO DISPONIVEL % EXECUCAO
ORCAMENTO EXECUTADO RESTOS A PAGAR
(A-B-0O) (B/A)

ADM 7.479.031,00 5.162.003,50 2.316.748,82 278,68 69,02%
CRH 9.268.294,00 8.849.928,27 416.961,91 1.403,82 95,49%
PJ - - . - -
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2017

ACAO

A)
ORCAMENTO

(B)
EXECUTADO

©
RESTOS A PAGAR

(D)
DISPONIVEL
(A-B-CQ)

(E)
% EXECUCAO
(B/A)

ADM 7.867.052,00 5.429.822,91 1.327.239,17 1.109.989,92 69,02%
CRH 10.845.891,00 9.867.560,30 737.873,71 240.456,99 90,98%
PJ 391.555,00 97.676,92 293.878,08 0,00%




TOTAL 29.308.078,00 24.605.078,33 2.644.878,62 2.058.121,05 83,95%
2018
(D) (E)
) A) (B) © . _
ACAO DISPONIVEL % EXECUCAO
ORCAMENTO EXECUTADO RESTOS A PAGAR

(A-B-C) (B/A)

20HP 19.818.707,00 17.855.409,93 1.667.009,49 296.287,58 90,09%

ADM 8.018.639,00 6.679.967,48 1.042.388,70 296.282,82 83,31%

CRH 11.442.711,00 10.974.048,22 468.662,78 - 95,90%

P] 357.357,00 201.394,23 155.958,01 4,76 56,36%

11EQ 3.500.000,00 436.991,44 3.063.008,56 - 12,49%

PESSOAL 10.101.832,00 9.609.179,17 98.643,67 394.009,16 95,12%

TOTAL 33.420.539,00 27.901.580,54 4.828.661,72 690.296,74 83,49%

20HP - Pagamento de Pessoal Ativo da Unido

ADM - Administrativo

CRH - Capacitagio de Recursos Humanos

PJ - Pesquisa na Area Juridica

11EQ - Construgao do Centro de Treinamento da ESMPU

A ESMPU dispoe de equipe técnica responsavel pelo planejamento e pelo acompanhamento da execuc¢io financeira e orgamentdria,

cabendo a Secretaria de Educagao, Conhecimento e Inovagao (SECIN) o planejamento e o acompanhamento dos recursos destinados as ati-

vidades finalisticas de capacitagdo e pesquisa. A Secretaria de Administragao (SA) coordena o planejamento orgamentério, além de controlar a
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execugio de todas as despesas obrigatérias e discriciondrias. A Divisao de Execu¢ao Or¢amentdria e Financeira (DIOF) integra a estrutura da SA

e tem por responsabilidade a execugao de todo o orgamento da Escola.

CAPITULO 6 « INFRAESTRUTURA E INSTALAGOES ACADEMICAS

6.1INFRAESTRUTURA FISICA

6.1.1 SEDE

A partir de 2020, a ESMPU contard com nova sede. O prédio estd localizado ao lado da instalagdo atual (SGAS 604, Avenida L2 Sul).
No total, o edificio tem cerca de 10 mil m? de drea construida, distribuidos em cinco andares, permitindo a ampliagao da oferta de atividades
académicas a membros/as e servidores/as do Ministério Piblico da Uniao (MPU) e a sociedade civil.

O projeto foi desenvolvido com os seguintes propésitos:

* serreferéncia de ambiente de aprendizagem de alto nivel, com recursos fisicos e tecnoldgicos que favoregam o processo de ensino-aprendizagem;
e ser um ambiente de integragio da comunidade académica da ESMPU;
 incrementar as possibilidades pedagégicas, com instalagoes modernas que permitam a ampliagio dos formatos das atividades oferecidas; e

* possuir estudio de gravacio préprio, que permita a producio de contetido audiovisual, reduzindo custos de contratagio de empresas

e locagao de espagos.

O prédio tem seis salas de aula, ambientes para setores administrativos, de pessoal e de apoio, dois auditérios (com 150 e 116 luga-
res), biblioteca, laboratério de informadtica, estiidio de gravagio, estrutura de videoconferéncia, lanchonete com drea de convivéncia, garagem e

jardins internos para aproveitamento de luz e ventilagio natural.
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As dreas destinadas ao espago académico (salas de aula, auditérios, estiidio, laboratério de T1, biblioteca e sala da Comissao Prépria de
Avaliagao) terao aumento de 89%, passando a ocupar 1.440 m? (frente aos 643 m? atuais). Isso permitird receber um nimero maior de pessoas,

com mais qualidade e conforto.

O projeto arquitetdnico buscou ainda uma identidade ecoldgica, preocupando-se com a redugio no consumo de energia elétrica em
iluminagao e refrigeragao do ar. A maioria dos ambientes receberd luz natural e, devido aos espagos abertos no interior do edificio, havera circu-
lag¢do do ar nas dreas comuns.

Com instalagoes mais modernas, pretende-se também ampliar as possibilidades pedagégicas das atividades académicas oferecidas. O
estidio de gravagao, por exemplo, permitird a produ¢io de contetido audiovisual, como videoaulas, deixando os cursos a distAncia mais intera-

tivos. Também haverd sistema de videoconferéncia e transmissao dos eventos realizados nos auditérios via streaming.

As instalacoes do atual edificio-sede contam com dois auditérios, cuja capacidade é de 143 lugares (Auditério Pedro Jorge I) e de 57
lugares (Auditério Pedro Jorge II), trés salas de aula, que comportam 25 lugares (Sala 18), 22 lugares (Sala 19) e 28 lugares (Sala 20), além de
um laboratério de informdtica (Sala 21), que oferece 15 computadores e 26 lugares.

A instituigao também utiliza o espago de convivéncia, localizado no hall do 1° subsolo, para montagem de bufé (coffee break e/ou
petit four) servido nos intervalos das atividades, além de duas salas de apoio (Salas 7 e 16) para credenciamento de participantes e uma sala para
recepgdo de autoridades (Sala 17). Todos os ambientes académicos estdo de acordo com a legislagao de acessibilidade e sao dotados de cadeiras/
mesas ou carteiras universitdrias, aparelhos de ar-condicionado, quadro branco e persianas nas janelas.

O Auditério Pedro Jorge I estd equipado com duas telas de 119 polegadas para projecao, trés TVs de 60 polegadas, sendo uma delas
para retorno do/a capacitador/a, oito microfones de mesa, dois microfones bastdo, dois microfones de lapela e um computador com sistema de
som completo. O Auditério Pedro Jorge II conta com uma tela de proje¢io mével com regulagem de tamanho, trés TVs de 60 polegadas, sendo
uma delas para retorno do/a capacitador/a, cinco microfones de mesa, dois microfones bastao, dois microfones de lapela e um computador com
sistema de som completo. Cada sala de aula contém quatro TVs de 60 polegadas, um microfone bastao, um microfone de lapela, um compu-
tador e sistema de som completo. O laboratério de informdtica conta com uma tela de projecao, uma TV de 60 polegadas e um computador

com sistema de som completo.
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Os setores da ESMPU diretamente envolvidos com a infraestrutura e as instalacoes académicas sao:

Divisao de Execugao de Atividades Presenciais (DIEAP), por meio dos Nucleos de Infraestrutura Presencial (NUIP) e de Execugao
Logistico-Operacional (NULOG);

Divisao de Engenharia e Manutengao (DIENGE);

Divisao de Servigos Administrativos e Materiais (DISAM), por meio dos Ntcleos de Patrimonio (NUPAT) e de Servigos Gerais (NUSERV);
Divisao de Sistemas de Tecnologia da Informagio (DITEC);

Divisao de Infraestrutura de TT (DITI); e

Divisao de Suporte ao Usudrio de Tecnologia da Informagao (DISUP).

A Divisao de Execucido de Atividades Presenciais (DIEAP), por meio do Nucleo de Infraestrutura Presencial (NUIP), tem as seguintes

atribui¢des no que se refere a infraestrutura e as instalagoes académicas:

disponibilizar os espagos fisicos para as atividades pedagdgicas desenvolvidas dentro da instituigao;

realizar o controle de agendamentos das atividades, conforme as solicitagoes de reservas;

registrar a frequéncia dos/as participantes das atividades académicas, por meio fisico ou pelo sistema Bedel;

distribuir o material pedagégico;

atender eventuais demandas tanto do corpo docente quanto do corpo discente durante a execugao das atividades pedagdgicas;

verificar o mobilidrio dos espagos fisicos quanto as condi¢oes adequadas de uso; em caso de reparos, proceder a abertura de chamado
técnico ao setor responsivel pela manutengao;

providenciar e encaminhar a lista de participantes para a Divisao de Seguranga Institucional (pertencente a estrutura da PRDF) para
autorizacao de entrada dos/as participantes dos cursos na Escola; e

sinalizar corredores e espagos académicos.
A Divisao de Engenharia e Manutengao (DIENGE) tem as seguintes atribui¢des no que se refere a infraestrutura e as instalagdes académicas:

elaboragio de projetos;

fiscalizagao de contratos de servicos ndo continuados de obras e servigos de engenharia;



* fiscalizacio de contratos de servigos continuados de manutencio predial;

e acompanhamento das rotinas de manutengio predial;

e execugao de servico por demanda para melhoria das instalagoes;

 controle do pagamento de faturas de servicos de fornecimento de dgua e energia;

e compra anual de materiais de manutengao.

A Divisao de Servigos Administrativos e Materiais (DISAM), por meio do Nucleo de Patriménio e do Nucleo de Almoxarifado, tem

as seguintes atribuicoes referentes a infraestrutura e as instalagoes académicas:

e Patrimonio — receber e distribuir os bens solicitados pela drea; controlar, por meio de documentagao em sistema préprio, o acervo

patrimonial; e atender aos pedidos de requisi¢ao de servigos patrimoniais;
e Almoxarifado — receber, conferir e acompanhar o estoque e a distribui¢ao dos materiais usados nas atividades académicas.

A Divisao de Servigos Administrativos e Materiais (DISAM), por meio do Nucleo de Servigos Gerais (NUSERV), desempenha papel
de apoio dentro da estrutura da ESMPU para docentes, discentes e usudrios/as em geral. O NUSERV coordena a aquisi¢ao/contratagio de uma
parte de bens, mobilidrios e servigos que alcangam direta e indiretamente o/a usudrio/a e que garantem qualidade no servigo prestado. Fazem

parte das atribuicoes de responsabilidade do setor:

e manter a limpeza e a organizagao de salas de trabalho e de aula, auditérios, gabinetes, copas, banheiros;

* orientar, dar suporte e fiscalizar os servigos de apoio e limpeza;

* prestar manutengao e preservar equipamentos, objetos e mobilidrios que estejam sob a supervisao do setor;

 dar suporte aos/as colaboradores/as que atendem o contrato de apoio e limpeza;

* planejar os servigos de apoio e limpeza, definindo a melhor estratégia e buscando otimizar recursos humanos e financeiros; e

 gerir contratos com empresas de servico como dedetizagao, chaveiro, limpeza e apoio administrativo.

O Niicleo também dd suporte direto as atividades educacionais oferecidas por meio da Reprografia, que auxilia a logistica de impressao

de materiais utilizados nos cursos.
O trabalho do NUSERYV recebe suporte dos seguintes setores em algumas atividades:

e DICOM - autuagio de notas fiscais, conferéncia de algumas certificacoes e pesquisa de pregos para a aquisicao de materiais;
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* NUCONT - fiscalizagao de contratos geridos pelo NUSERV; e
e NUPAT - gestao patrimonial de bens utilizados pelo NUSERV.

A Divisao de Sistemas de Tecnologia da Informagao (DITEC) tem as seguintes atribuigoes no que se refere a infraestrutura e as ins-

talagoes académicas:

 claboragio de projetos de sistemas de informacao;
 anilise, desenvolvimento, documentacio e sustentacio de sistemas de informacao;
* treinamento de usudrios/as nos sistemas de informacio; e

e prospeccio, implantagio, documentagio e manutengio de sistemas de apoio as atividades de EaD.

A Divisao de Infraestrutura de TI (DITI) tem as seguintes atribui¢des no que se refere a infraestrutura e as instalagoes académicas:

 claboragio de projetos de infraestrutura de TT e de banco de dados;

e implantagio e manutengio de equipamentos e dos servigos de produgao de tecnologia da informagao;

e gestdo de contratos referentes aos servicos de comunicagio de dados;

e gestao de contratos de servigos de suporte aos sistemas de banco de dados e de servigos de virtualizacao de dados; e

e gerenciamento do data center.

A Divisao de Suporte ao Usudrio de Tecnologia da Informacio (DISUP) tem as seguintes atribui¢des no que se refere a infraestrutura

e as instalacoes académicas:

* coordenagio dos servigos de suporte técnico a equipamentos periféricos, estacoes de trabalho, telefonia, videoconferéncia e dispositivos méveis;
e coordenagio de atividades referentes a seguranga da informagio; e

e gestao de contratos de servigos de impressao (outsourcing printing service) e de software como servigo (software as a service).
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6.1.2 POLOS REGIONAIS

Os polos regionais constituem unidades descentralizadas da ESMPU responséveis pela execugao e pelo acompanhamento das ativida-
des académicas e de extensio, presenciais, locais e/ou regionais. A infraestrutura dos polos em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Porto Alegre, Recife e
Belém atende aos requisitos dos 6rgaos externos de controle e considera as normas de acessibilidade para adequar as suas instalagoes.

O Polo Sio Paulo é composto por: a) quatro salas de aula; b) um laboratério de informdtica; c) dois auditérios (sendo um deles a
integragao de trés salas de aula); d) uma sala de autoridades com estrutura para realizagao de reunides e videoconferéncia; €) uma sala de apoio
administrativo; f) uma recepgao para atendimento a alunos/as e docentes; g) uma biblioteca; h) duas instala¢oes sanitdrias (com acessibilidade);
i) espago para convivéncia e alimentagio; j) uma sala para equipe de informadtica local; k) uma sala de dudio e video no auditério; e I) um depésito
de materiais. As pessoas envolvidas na composi¢io do polo sao: uma servidora da ESMPU (regime integral); dois servidores da Procuradoria da
Republica em Sao Paulo, em regime parcial; e dois funciondrios terceirizados.

O Polo Rio de Janeiro é composto por: a) duas salas de aula com capacidade para 25 a 27 pessoas; b) trés salas de oficina ou reuniao com
capacidade para 10 a 16 pessoas; ¢) um laboratério de informdtica com capacidade para 23 pessoas; d) um auditério; e) uma sala de apoio adminis-
trativo e atendimento a alunos/as e docentes; e) uma recepgao para credenciamento de alunos/as; f) uma biblioteca; g) quatro instalagdes sanitdrias
por andar (com acessibilidade); h) espago para convivéncia e alimentagao; i) uma sala para equipe de informdtica local; j) uma sala de dudio e video
no auditdrio; k) um depdsito de materiais; e 1) um terraco para realizagio de atividades com niimero maior de participantes. As pessoas envolvidas
na composi¢ao do polo sao: um servidor da Procuradoria Regional da Republica da 22 Regido, em regime parcial; e dois funciondrios terceirizados.

O Polo Porto Alegre é composto por: a) duas salas de aula com capacidade para 24 a 35 pessoas; b) um auditério com capacidade
para 150 pessoas; ¢) uma sala de autoridades; d) um laboratério de informadtica; €) uma sala de apoio administrativo e atendimento a alunos/as
e docentes; f) uma biblioteca; g) duas instalacoes sanitdrias por andar (com acessibilidade); e h) uma sala para equipe de informdtica local. As
pessoas envolvidas na composi¢ao do polo sao: um servidor da Procuradoria Regional da Repiblica da 42 Regido, em regime parcial; um servidor
da Procuradoria da Republica no Estado do Rio Grande do Sul, em regime parcial; e dois funciondrios terceirizados.

O Polo Recife é composto por: a) uma sala de aula com capacidade para 30 pessoas (com previsao de acréscimo de duas salas de
treinamento a serem disponibilizadas em 12 meses); b) uma sala de oficina/reunido/videoconferéncia com capacidade para 15 pessoas; ¢) dois
auditérios com capacidade para 104 e 120 pessoas; d) uma sala de autoridades; e) um laboratério de informdtica com capacidade para 29 pes-
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soas; f) uma sala de apoio administrativo e atendimento a alunos/as e docentes; g) uma biblioteca; h) duas instalacoes sanitdrias por andar (com
acessibilidade); e i) uma sala para equipe de informadtica local. As pessoas envolvidas na composicio do polo s3o: um servidor, em regime parcial;
e dois funciondrios terceirizados.

Por fim, o Polo Belém é composto por: a) duas salas de aula; b) um auditério com capacidade para 150 pessoas; ¢) uma sala de auto-
ridades; d) um laboratério de informdtica; e) uma sala de apoio administrativo e atendimento a alunos/as e docentes; f) uma biblioteca; g) duas
instalagdes sanitdrias por andar (com acessibilidade); h) uma sala para equipe de informdtica local; e i) um terrago para realizacio de atividades com

numero maior de participantes. As pessoas envolvidas na composi¢ao do polo sao: um servidor, em regime parcial; e dois funciondrios terceirizados.

Todos os polos possuem os equipamentos necessdrios em salas de aula e nos auditérios, compativeis com os principios e os valores

vigentes neste PDI para a concretizagao de sua missao institucional.

6.2 INFRAESTRUTURA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAQ

A ESMPU dispoe de estrutura de desenvolvimento e suporte de tecnologia da informagao para atendimento das demandas acadé-
micas e administrativas.

Compreendida como drea fundamental ao pleno funcionamento da Escola, a Tecnologia da Informagao (T1) é regida pelo Plano Di-
retor de Tecnologia da Informacio (PDTI), instrumento de vigéncia bianual, responsdvel pela avaliagao da situagao atual da TT e pela exposigao
do que a institui¢ao almeja quanto a gestao da tecnologia da informacio, tendo por base os objetivos estratégicos estabelecidos na Estratégia de
Tecnologia da Informagiao da ESMPU. Dessa forma, o PDTI possibilita o direcionamento e o acompanhamento da drea de T1, compondo as
agoes a serem tomadas para o alcance de tais objetivos.

As agoes relacionadas a tecnologia da informagio na ESMPU sio realizadas pela Secretaria de Tecnologia da Informagao e Comunica-
¢ao (STIC), cujo efetivo de pessoal dispoe de Secretdrio, assessor, servidores especialistas em desenvolvimento de sistemas, servidores especialistas

em banco de dados, servidores especialistas em redes/infraestrutura, servidores especialistas em suporte ao usudrio e estagidrios.

Além disso, possui as seguintes instincias de governanga:



e Comité Consultivo de Tecnologia da Informagao, instituido pela Portaria ESMPU n. 118, de 14 de outubro de 2015, com objetivo
de atender as boas préticas de Governanga de T1, as diretrizes de governanga de TT estabelecidas pelo Conselho Nacional do Ministério

Publico (CNMP) e o objetivo estratégico de aprimorar a estrutura interna da TT previsto no PDI 2015-2019.

e Comité de Modernizagio, instituido pela Portaria n. 78, de 16 de maio de 2018, cujo objetivo é desenvolver agoes visando a melhoria dos pro-
cessos e dos procedimentos, bem como da estrutura interna, nas dreas fim e meio, voltadas & otimizagio das atividades e das agdes institucionais.

Os quadros a seguir apresentam os principais recursos de tecnologia da informacao utilizados pela Escola.

ITEM AREA INFRAESTRUTURA Funcao
. , , Viabilizam atividades académicas e administrativas
1 Informadtica Rede local wired e wireless . ] .
mediante acesso aos sistemas multiusudrios/as.
) Prové sistemas e servicos de tecnologia da informa-
2 Informdtica Data Center ¢ &

¢4o e comunicacio, bem como acesso a internet.

Computadores desktop, notebooks, tablets,
3 Informadtica multifuncionais, impressoras, codecs,
telefones IP e smartphones

Possibilitam aos/as usudrios/as o acesso aos sistemas e

servicos de tecnologia da informacao.

ITEM AREA SISTEMA Funcao
Contempla médulos de controle para as dreas académica, de
1 Académica Sistema de Informagdo para o Ensino (SIE) | planejamento e de controle financeiro das atividades académicas,

patriménio, almoxarifado, protocolo, entre outras.
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ITEM AREA SISTEMA Funcao
Viabiliza ambiente virtual de aprendizagem em uso
2 Académica Moodle para ministragio das atividades académicas a distincia.
Possui licenciamento GPL.
3 Académica Integra Integra os sistemas desenvolvidos para a ESMPU.
Permite a criagao de apresentagdes interativas
4 Académica Mentimeter p
com feedback em tempo real.
Académica e . .
5 o ) Microsoft Office Suite de aplicativos para escritério.
Administrativa
Académica e . . . .
6 o ) LibreOffice Suite de aplicativos para escritério. Suite de aplicativos livre.
Administrativa
Académica e Gerencia o contetido web utilizado nos portais de intranet e
7 . . PlonelZope )
Administrativa internet.
Académica e Prové solucao para design grifico
8 . . Adobe Creative Cloud o ) sa0p &g ’
Administrativa edi¢io de video, fotografia, entre outros.
Académica e Contempla fungées de biblioteca.
9 I Pergamum B ) e
Administrativa Possibilita a integracio de bibliotecas.
Académica e o , i ,
10 o ) ownCloud Possibilita o armazenamento e sincronizagio de arquivos na web.
Administrativa
Académica e Viabiliza o processamento eletronico
11 i ESMPU Digital e P ,
Administrativa de didrias e passagens, entre outros médulos.
Académica e ) . Servigo que permite reunides, atividades académicas
12 Videoconferéncia

Administrativa

e transmissdo de eventos por meio de videoconferéncia.




»

ITEM AREA SISTEMA Funcao
13 Académica e SET Sistema Eletronico de Informagoes.
Administrativa Trata do processo administrativo eletrdnico.
Académica e o )
14 o ) Tableau Possibilita a andlise de dados (Business Inteligence).
Administrativa
e ) Realiza o gerenciamento do cadastro de pessoal
15 Administrativa GPS/Hérus 5 ) P I
da folha de pagamento, entre outras fungoes da gestao de pessoas.
16 Administrativa Kairds Viabiliza o controle eletronico da frequéncia de servidores/as.
17 Administrativa SIAFI Sistema Integrado de Administragao Financeira do Governo Federal.
18 Administrativa Microsofft Project Ferramenta para gestao de projetos.
. ) Gerencia o catdlogo de servicos
19 Informadtica Microsoft System Center ) . & . ¢ B
de tecnologia da informagdo e comunicago.
) ) ) ) Permite autenticacio de usudrios e compartilhamento
20 Informadtica Mzcrosof[ Active Directory ) ¢ ] ) p
de arquivos por meio dos servicos de rede local.
21 Informdtica Novell Group Wise e Novell Webaccess Solugao para correio eletrdnico institucional.
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6.3 BIBLIOTECA

A Biblioteca da sede da ESMPU tem a missao de oferecer e disseminar o suporte bibliogrifico 4 complementagao dos estudos e tra-
balhos académicos de docentes e discentes da institui¢do, bem como suprir as necessidades informacionais dos/as servidores/as para o bom de-
sempenho de suas atividades técnicas e administrativas. O espago estd aberto ao puiblico de segunda a sexta-feira, das 8h as 18h45, e conta com
cabines para estudo individual, sala para estudo em grupo, acesso a internet, leitor de tela e teclado ampliado para deficientes visuais e algumas
obras em Braille.

Nela estao disponiveis, online e/ou impressas, todas as publicagoes editadas ou coeditadas pela ESMPU, bem como publica¢oes con-
sideradas relevantes e adequadas as dreas de interesse da institui¢io.

As bibliografias de todos os cursos de pés-graduacio e os Trabalhos de Conclusao dos Cursos (TCCs) estao disponiveis no acervo fisico
ou digital (ownCloud) da biblioteca. Todos sao pesquisdveis por meio do sistema de automagio de bibliotecas Pergamum.

A Biblioteca da sede tem em seu quadro de colaboradores/as dois bibliotecdrios, uma estagidria de Biblioteconomia, uma técnica ad-
ministrativa graduada em Direito e uma assistente terceirizada.

O acervo fisico dispde de 8.175 titulos e 15.478 exemplares compostos por livros, periddicos, folhetos, Trabalhos de Conclusio de Cursos

(TCCs) e obras em Braille. Todo o contetdo pode ser consultado pela internet e é livre para acesso e uso por todos/as os/as visitantes leitores/as.

Além disso, a Escola assina a base de dados vLex Global, que oferece atualmente 8.408 titulos digitais de livros e revistas, sem limites

de acesso por usudrio/a, além de toda a jurisprudéncia e legislagao nacional e internacional.

Para incrementar seu acervo impresso, a Biblioteca faz parte da Rede de Bibliotecas do Ministério Publico Federal (RBMPF), que
conta com 132.027 titulos e 564.498 exemplares consultados pela internet.

Por fazer parte da RBMPE a Escola tem direito de acesso a Biblioteca Digital Férum, as Revistas dos Tribunais Online e Proview e a
base HEINONLINE, as quais oferecem mais de dois mil titulos de livros e revistas com acessos simultaneos.



Além da RBMPE a biblioteca da ESMPU tem convénio com a Rede Virtual de Bibliotecas (RVBI) e a Biblioteca da Universidade de

Brasilia (BCE - UnB). As consultas a essas bases devem ser feitas por meio dos respectivos sitios das entidades.

Ressalte-se que as temdticas das obras disponiveis nos acervos fisico e digital da Biblioteca sao majoritariamente juridicas. No entanto,
temas das dreas de Sociologia, Educagao, Administragao, Economia, Filosofia, Psicologia, Informdtica, entre outras, compdem também o acervo
da institui¢do, de modo a atender outros/as profissionais do quadro do MPU e incentivar a transversalidade nas atividades académicas.

Os principais servigos oferecidos pela Biblioteca sao: pesquisas (autor/a, titulo, assunto etc.); empréstimo domiciliar de quase todo o acer-
vo (exceto obras de referéncias); devolugio; renovagio (on/ine e no local); entrega de vouchers para acesso a internet; e busca de livros nas estantes.

Além da sede, todos os polos da ESMPU possuem bibliotecas com espago para estudos em grupo e individual, acervo equipado com
as bibliografias dos cursos de pds-graduacio, equipe especializada para atendimento e disponibilizagao de servigos de pesquisas, empréstimo,
devolugao e renova¢io do empréstimo de obras.

6.3.1 PROJETO DE AMPLIAGAO DOS ACERVOS FiSICO E DIGITAL

E processo sistemdtico na ESMPU a constante revisao e o levantamento de necessidades de ampliagao de acervo, inclusive com a des-
tinac¢do anual de recursos orcamentdrios para essa finalidade. Além disso, com a mudanga de prédio, a Biblioteca da sede foi contemplada com
aumento de espago fisico que possibilitaré, entre outras a¢oes, a otimizacao do acervo fisico.

Como a ESMPU possui a peculiaridade de seus/suas discentes estarem geograficamente distribuidos/as, ¢ fundante a disponibilidade
de um vasto e rico acervo virtual. Apesar de a Escola jd integrar a Rede de Bibliotecas do Ministério Publico Federal (RBMPEF), é premente o
desenvolvimento de uma rede de bibliotecas no 4mbito do MPU, com acesso franqueado a toda a comunidade académica da ESMPU. Assim,
¢ meta deste PDI o desenvolvimento do Projeto Redes de Bibliotecas do Ministério Piblico da Unido, cujo objetivo é disponibilizar subsidios
informacionais com menos recursos. Além disso, trata-se da cria¢io de uma rede de compartilhamento de servigos relacionados a gestao de in-
formagoes, que permitird a expansio do acervo da ESMPU sobretudo com a disponibilizagao de obras de editoras, bases e plataformas variadas.
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ANEXO0
MODELO DE GOVERNANGA E GESTAQ ESTRATEGICA DA ESMPU

O modelo de governanga e gestdo estratégica da Escola Superior do Ministério Piblico da Unido tem o objetivo de instituir uma cul-
tura de aprimoramento e acompanhamento das iniciativas alinhadas 2 missao, a visao e aos valores da institui¢ao. Ter um modelo estruturado
torna a institui¢do organizada e integrada, visando & melhoria dos servicos prestados a comunidade académica.

O modelo propde uma abordagem a partir da defini¢ao de diretrizes da institui¢dao, com vistas a incentivar a execu¢io das a¢oes es-
tratégicas, de modo a contribuir para a consecugao da missao institucional. Por meio da atuagio participativa, integrada e transparente, a Escola
possui uma estrutura de Colegiados que orienta a execugio do Plano de Desenvolvimento Institucional, e suas Secretarias realizam o suporte

para a realizacao dos objetivos estratégicos e o atingimento de suas metas institucionais.

Adicionalmente, por meio de ferramentas, instrumentos e processos, o modelo de governanca e gestdo estratégica proposto apoia os
entes a planejar seus projetos, processos e programas, além de facilitar o monitoramento das metas e a aferi¢io de seus resultados, adaptando-os
e melhorando-os sempre que necessdrio, com vistas a garantir a realiza¢io das iniciativas de forma eficiente e eficaz.
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1D0S INSTRUMENTOS
1.1 PAINEIS DE CONTRIBUICAD

O primeiro instrumento de trabalho nesse alinhamento é o Painel de Contribuicio do Plano de Desenvolvimento Institucional. O
painel consiste na consolidagio de todos os elementos do mapa estratégico, incluindo os indicadores e sua aferi¢io do momento. Por meio dele,
¢ possivel gerir as metas e as iniciativas de todas as subunidades da Escola.

O painel possui as seguintes informagoes:

e perspectivas e seus objetivos;

* metas institucionais;

* colegiado patrocinador;

 unidade operacional guardia;

 indicadores de cumprimento da meta institucional;
* meta estipulada para o indicador; e

* mensuragdo — parcial e acumulada.

A Secretaria de Planejamento e Projetos desenvolverd com toda a institui¢ao um Painel de Contribuicio Institucional, que serd desmem-
brado em painéis por colegiado e unidade operacional. Nesse aspecto, nao se deve confundir o painel com os programas e projetos, iniciativas
que serdo informadas em outro instrumento denominado Plano de Agio Institucional, descrito mais adiante.

1.2 QUADRO DE INDICADORES E MATRIZ DE CONTROLE DO INDICADOR

Os indicadores sdo instrumentos fundamentais para a gestao estratégica de uma institui¢ao, pois visam embasar a andlise critica dos resultados
quanto 2 realizagdo dos objetivos estratégicos (ou metas institucionais) e ao alinhamento da trilha para se chegar ao cumprimento da missio e da visao.

No instrumento Painel de Contribuicdo, sio mencionadas metas institucionais que contribuirio com cada perspectiva, e cada meta
institucional tem um indicador de desempenho. Esse indicador pode ser niimero, porcentagem ou razao que mede algum aspecto do desempe-
nho, comparando a aferi¢do com as metas preestabelecidas.
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Neste PDI 2020-2024, sao apresentados indicadores que medem o processo produtivo, também chamados de indicadores de execugio,
e outros que medem o impacto e os resultados. Juntos, eles aferem a eficiéncia, a eficécia e a efetividade, sinalizando o desenvolvimento da institui-
¢40. Para melhor operacionalizagio desses indicadores, foram definidos os instrumentos: Quadro de Indicadores e Matriz de Controle do Indicador.

O Quadpro de Indicadores serd construido para cada perspectiva e contém as seguintes informagoes:

e perspectiva e seu objetivo;
* numero da meta institucional e sua descricao;
e nome do indicador; e

* meta de alcance do indicador para o quinquénio.
A Matriz de Controle de Indicadores é elaborada para cada indicador e contém as seguintes informacoes:

* Informagoes qualitativas:

¢ perspectiva e seu objetivo;

¢ ndmero da meta institucional e sua descri¢ao;

+ nuamero identificador ¢ nome do indicador;

¢ colegiado responsdvel e unidade de execugao (titular e substituto);

¢ meta e sua frequéncia — indica qual o resultado ou o valor de referéncia a ser atingido e em qual periodo; deve-se infor-

mar também a periodicidade em que a meta serd revista, devendo ser um intervalo maior que a periodicidade da medicao.

* Informagées quantitativas:

¢ data inicio de acompanhamento (més/ano) — quando o indicador comegard a ser medido;

¢ 0 que mede — se é valor absoluto ou relativo (indice, taxa ou coeficiente);

¢ periodicidade da medigiao — mensal, bimestral, trimestral, semestral, anual ou outra;

¢ valor mensurado — aferigao propriamente dita do indicador;

¢ polaridade — indica o sentido do melhor resultado do indicador, por exemplo:
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* quanto maior, melhor;
* quanto menor, melhor; e
* se igual, melhor.

¢ onde mede — indica a fonte de levantamento de dados (extragio de sistemas, de controle interno ou formuldrios); e

¢ férmula do indicador — cdlculo matemadtico e glossirio das varidveis utilizadas.

1.3 PLANO DE AGAQ INSTITUCIONAL

O Plano de A¢do Institucional consiste no planejamento de todas as iniciativas que deverao ser executadas a fim de a institui¢io conse-
guir cumprir as metas institucionais descritas no painel de contribuigao.

Entendem-se por iniciativa quaisquer agoes, atividades, programas ou projetos aglomerados ou individualizados que visem contribuir,
em todo ou em parte, com as metas institucionais e/ou seus indicadores. O detalhamento das informacoes prestadas no plano de agao deverd ser
definido pelo colegiado responsdvel, cabendo a Secretaria de Planejamento e Projetos orientar sobre aspectos genéricos do plano, como comple-

tude, coesdo, suficiéncia para obtengdo dos resultados, cronograma e clareza.
O plano deve possuir as seguintes informagoes:

e aqual perspectiva o plano de agio estd vinculado;

* para qual meta institucional o plano de ag¢io contribuird;

 para qual indicador o plano fornecerd dados;

 principais iniciativas que serdo executadas, quando e se ji hd previsao or¢amentdria planejada; e

* mapeamento de riscos do plano de acio.

Importante frisar que esse instrumento conterd uma listagem das iniciativas com marcos temporais, mas no substituird o cronograma
e o planejamento dos projetos e programas detalhadamente. Ressalta-se que as iniciativas do plano de a¢ao podem ser planejadas com execugao
paralela e nao necessariamente linear.
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2 D0 MONITORAMENTO

Ap6s a elaboragio dos instrumentos mencionados, a SECIN, em conjunto com as Unidades Operacionais, inicia o processo de acom-

panhamento dos planos de agao e gere a aferi¢io e a atualizagao dos indicadores, incluindo a coordenagio de agoes de ajustes e a sinalizagao a
DIRGE, caso necessario.

Visando padronizar as rotinas de trabalho e estabelecer mecanismos de gestao e avaliagio dos indicadores, o monitoramento do PDI
estd organizado da seguinte forma:

1. Coleta dos dados — Andamento do plano de agao, indicador ou dados para aferi¢io e cdlculo. A frequéncia dessa coleta serd de acordo
com a periodicidade dos indicadores.

2. Reunides de esclarecimento — Caso necessario, as Unidades Operacionais podem solicitar reunido prévia para o fornecimento de dados.
Consolidar dados coletados — Aferigao dos indicadores e atualiza¢io do painel de contribuicio.
Reuniao de monitoramento do desempenho — Apresentagao dos dados consolidados e registro das agoes de contorno, quando necessario.

Consolidar dados no Painel de Contribuic¢ao Institucional.

A

Reuniio estratégica — Apresentagio 3 Administracao Superior dos dados consolidados e dos planos de agdo corrigidos e atualizados.
Deve ser realizada no minimo trimestralmente, com os dados dos trés tltimos meses, e complementada com os indicadores semes-
trais, quando for o caso. E importante ressaltar que a forma de apresentacio das informagées sempre serd a coleta mais recente, além
dos valores consolidados j4 aferidos.

Na hipétese de o indicador apresentar resultado inferior ao desejado, e se for detectado o risco de ndo cumprimento da meta estabe-
lecida, deve-se apresentar as justificativas contendo, no minimo, as seguintes informagées: descri¢ao detalhada das causas do descumprimento

da meta, providéncias para assegurar o cumprimento nos periodos subsequentes e prazo no qual se espera que as providéncias produzam efeito.
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3 DA COMUNICAGAO E TRANSPARENCIA

E através do pleno engajamento das pessoas envolvidas com o trabalho que se consegue vislumbrar oportunidades de melhoria, ar-

ticulagoes e ajustes necessdrios e ganhos adicionais. Por isso, estao previstas no Modelo de Governanga e Gestao Estratégica acoes referentes a

comunicagao, quais sejam:

Comunicagao continuada — Divulgar ampla e continuamente o painel de contribuigao, por meio de comunicagoes oficiais, desta-
cando a proximidade de aferi¢ao dos indicadores, a necessidade de trabalho continuado de execugao do plano de a¢io e a importancia

de alinhamento das iniciativas ao orcamento anual.

Programacio de eventos — E necessdrio promover um evento estratégico inicial para dar engajamento e importincia ao novo PDI,

assim como ao final de cada ano, para explanagio de resultados e necessidades de ajustes para os anos subsequentes.

Acompanhamento do PDI e do Plano de A¢ao — Reunides com os Colegiados e as Secretarias para monitoramento ou coleta do

andamento das iniciativas do plano de a¢io.
Transparéncia das informacdes da Gestao Estratégica e do PDI
¢ Para os que necessitaram de a¢io de contorno, é necessdrio, além da consolidagao do plano de contribui¢io, anexar o
plano de agao atualizado.

¢ Solicitar validagio do contetido a dirigentes e gestores/as.
¢ DPublicar no Portal da ESMPU na internet.

Cerimoénias de retrospectiva — Sugere-se que anualmente a SECIN realize encontros ou reunioes para fazer uma retrospectiva do
modelo de governanca e da condugio de trabalhos, visando a melhoria continua e ao ajuste do modelo. Nesse debate de ligoes apren-
didas, deve-se discutir o que ocorreu na forma de trabalho; trocar experiéncias acerca da forma de condu¢io do modelo com outras

instituigdes; verificar impedimentos; planejar ajustes; e promover potenciais melhorias.



4 ANALISE DE RISCOS

Abordam-se neste tdpico alguns riscos inerentes da nio execuc¢io parcial ou total do PDI, com medidas preventivas, contingéncias e
responsaveis pela ado¢io dessas medidas. Procura-se apresentar os riscos reais, relevantes e provéveis, além de estabelecer medidas de prevengao

e de contingéncia que sejam possiveis e eficazes.

Risco DESALINHAMENTO DOS PLANOS DE ACAO coMm 0 PDI
Prevencao Revisdo e aprovacio constantes pelas dreas responsdveis.
. Convocagao de reunido extraordindria para reformulagio
Contingéncia ) }
do plano com vistas a0 cumprimento da meta.
Impacto Naio alcance das metas estabelecidas para as metas estratégicas.
Responsabilidade Comités, SECIN, Gestor/a Responsével
Risco FALTA DE APOIO E MONITORAMENTO DAS METAS INSTITUCIONAIS
Prevencao Comunicagio adequada das responsabilidades e dos dados de monitoramento.
o Revisdo constante dos controles de monitoramento.
Contingéncia I
Buscar reforgo e apoio institucional frequente.
I . Indicadores no atingem os valores almejados e,
mpacto e .
P consequentemente, metas institucionais no sao cumpridas.
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Responsabilidade

SECIN

Risco COMUNICACAO IMPRECISA, INCONSISTENTE OU INCORRETA
Prevencao Planejar e executar agoes institucionais de comunicagio e sensibilizagao.
Contingéncia Promover eventos para realinhamento.
Impacto Dificuldade de execu¢io do planejamento e partes interessadas frustradas.
Responsabilidade SECIN, SECOM
Risco FALTA DE RECURSOS ORCAMENTARIOS PARA EXECUCAO DOS PLANOS DE ACAO
Prevencao Planejamento or¢amentario adequado.
Remanejamento interno para minimizar o impacto, reequilibrando
Contingéncia o0 orgamento, e, em Gltimo caso, mudar estratégia do plano de acio

sem prejuizo do cumprimento da meta.




Impacto Impossibilidade de alcangar determinadas metas que dependam de or¢amento.
Responsabilidade DIRGE, DIOFE Secretirios/as
Risco MUDAN(;AS INTEMPESTIVAS NO QUADRO DE SERVIDORES/AS
IMPACTANDO A REALIZACAO DAS ACOES
) Antever politicas de gestao de pessoas, qualidade de vida e de aloca¢io
Prevengao . o
dos/as servidores/as para valoriza¢ao do quadro presente.
Contingéncia Buscar substitui¢ao em parceria com outros ramos.
Impacto Possibilidade de nao realizagao das a¢des no tempo planejado.
Responsabilidade DGP, DIRGE, Secretirios/as
Risco COMPREENSAO DOS/AS GESTORES/AS SOBRE O QUE E O
PROCESSO DE MEDIQAO DE INDICADORES E SUAS METAS
Prevencao Promogio de oficinas para o envolvimento e o entendimento do PDI.
Contingéncia Divulgagdo continuada.
Impacto Medigao falha.
Responsabilidade SECIN
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Risco DESVINCULACAO DAS ATIVIDADES EXECUTADAS NAS SECRETARIAS cOM O PDI
) Criar processo de apoio e revisio dos planos de agio desenvolvidos
Prevengao . )
pelos Colegiados e pelas Secretarias.
Contingéncia Prioriza¢io com a Alta Administracio.
Impacto Falta de responsabilizacio das metas e dos indicadores.
Responsabilidade CONAD, SECIN
Risco AuseENcIA DE PESSOA NA SECIN QUE SE DEDIQUE A GESTAO DO PDI
Nomear um/a servidor/a com experiéncia em planejamento estratégico
Prevencao para articular todas as iniciativas, montar plano de acio
e monitorar os indicadores e suas aferi¢oes.
I Priorizar as demandas da SECIN com vistas a focar no PDI,
Contingéncia . . - "
e capacitar a equipe em gestdo estratégica.
Impacto PDI nio ser atualizado nem seguido.
Responsabilidade SECIN, Diretoria Geral
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