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EMENTA — O Plano de Integridade da Escola Superior
do Ministério Publico da Unido (ESMPU) é o documento
gue organiza e sistematiza as atividades do Programa de
Integridade do MPU, conforme estabelecido pela
Portaria PGR/MPU n. 247, de 13 de novembro de 2022,
a serem adotadas durante o periodo de 2024 e 2025. O
documento detalha a caracterizagdo da ESMPU, assim
como as fungbes e os processos de integridade ja em
vigor. Também inclui as medidas a serem
implementadas para o levantamento, a gestdo e o
monitoramento dos Riscos a Integridade da ESMPU,
bem como o acompanhamento e a comunicagdo do
proprio plano. Ao término, sdo destacados os canais de
denuncias disponiveis e as referéncias consultadas para
a elaboracgdo do texto.
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1. Introducao

1.1. Compromisso da Alta Administracao

E motivo de satisfacdo disponibilizar a membros/as, servidores/as, colaboradores/as,
docentes, discentes e a comunidade em geral o Plano de Integridade da Escola Superior do
Ministério Publico da Unido (ESMPU). A elaboracdo deste documento consolida diretrizes e
orientagdes e, sobretudo, oficializa o compromisso institucional com o dever de integridade,
consagrado pela Constituicdo Federal de 1988 e, ainda hoje, em processo de efetivacdo no
servico publico brasileiro. Ao lado de principios como legalidade, impessoalidade e
transparéncia, estampados na nossa Lei Maior, a integridade deve ser bussola para nortear a
atuacdo de todo/a agente publico/a.

Em um momento em que a legislacdo e os sistemas de controles impdem a iniciativa privada
o dever de implementar praticas de compliance, nada mais justo que os érgaos publicos
também avancem na concretizacdo de ambientes probos e que empreguem esforcos e
recursos para o atendimento do interesse publico. Nesse sentido, o Plano de Integridade é um
importante passo para que possamos cumprir integralmente esse mandamento constitucional
do agir com ética e em respeito a bens, direitos e valores condizentes com os ideais
republicanos em todas as suas agdes e interagoes.

O Plano de Integridade da ESMPU ndo é um documento exaustivo nem desconsidera esforcos
ja despendidos ou ag¢des executadas no sentido de construir e promover um ambiente
democratico, plural e cada vez mais distante de modelos de Estado como o patrimonialista,
cujos resquicios ainda causam prejuizos significativos tanto de ordem financeira como de
imagem institucional. A publicacdo e, principalmente, a implementacdo deste Plano de
Integridade representam mais um passo da ESMPU para viabilizar atua¢des que se pautam
pelo respeito a valores éticos e ao principio da moralidade.

De forma igualmente relevante, o documento amplia e dissemina internamente o
conhecimento sobre o tema integridade. Também agrega seguranca a gestores/as e
servidores/as, seja na tomada de decisdes, seja na execucdo de atividades que demandam
comportamentos éticos e que, por vezes, contrariam interesses, ou mesmo na relagdo com os
seus pares. Suas diretrizes devem nortear as a¢8es de todos/as que compdem e contribuem
para o desenvolvimento das atividades da ESMPU.

Esperamos que o Plano de Integridade possa ser um documento dinamico, que preencha
lacunas, ofereca respostas, reforce atitudes e reverbere compromissos e deveres, estejam eles
previstos na Constituicdo Federal, no conjunto de leis que regem o setor publico ou em normas
internas. Mais do que isso: que contribua de maneira efetiva para ampliarmos a cultura de
ética, honestidade e transparéncia, de forma que a ESMPU possa dedicar seus recursos
materiais e humanos para a entrega de produtos e valores realmente relevantes a sociedade,
legitima destinataria dos servigos financiados com dinheiro publico.

Raquel Branquinho P. M. Nascimento
Diretora-Geral da Escola Superior do Ministério Publico da Unido
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1.2. Do Programa de Integridade do MPU

A integridade é um conceito fundamental em qualquer organizagao, especialmente no setor
publico, onde a confianca e a credibilidade sdo essenciais para o bom funcionamento da
instituicdo. Refere-se a honestidade, ética e transparéncia nas acdes e decisdes, bem como ao
compromisso com valores morais e principios éticos. Manter a integridade ndo é apenas uma
questdo de conformidade legal, mas também de responsabilidade social e moral, que cabe a
todos/as os/as integrantes da institui¢do.

No contexto do Ministério Publico da Unido (MPU), o Programa de Integridade, instituido pela
Portaria PGR/MPU n. 247, de 13 de novembro de 2023, é uma ferramenta voltada a promogao
de uma cultura organizacional fundamentada nos mais altos padr&es éticos e de transparéncia.
O programa delineia os principios, diretrizes e responsabilidades relacionados a integridade no
MPU e na Escola Superior do Ministério Publico da Unido (ESMPU). Este capitulo destaca a
importancia do comprometimento da Alta Administracdo com a integridade e estabelece
acdes concretas com vistas a consolidacdo de uma conduta ética e transparente em todas as
areas de atuagdo do MPU.

Entre os principais aspectos abordados no Programa de Integridade do MPU estd a
necessidade de disseminacdo e capacitagdo dos/as membros/as e servidores/as em relacdo
aos principios éticos e as normas de conduta. Além disso, destaca-se a importancia da
prevenc¢ao e do combate a corrupgao, por meio da implementagao de mecanismos de controle
interno, transparéncia e prestacdo de contas. Ressalta-se também a necessidade de
monitoramento e avaliagdo continuos das politicas e praticas de integridade, visando
identificar e corrigir falhas, bem como aprimorar constantemente os processos institucionais.

1.3. Objetivos do Plano de Integridade

O Plano de Integridade organizara as atividades do Programa de Integridade, instituido pela
Portaria PGR/MPU n. 247, de 13 de novembro de 2023, a serem adotadas no biénio 2024-2025
pela Escola Superior do Ministério Publico da Unido (ESMPU), com o objetivo de:

a) fomentar a difusdo dos valores da integridade e da ética publica, da transparéncia,
da conformidade as leis e da prevaléncia do interesse publico;

b) contribuir para ampliar a governanga institucional, bem como aprimorar as
ferramentas voltadas a prevengdao de atos que possam causar danos a imagem
institucional;

c) ampliar a divulga¢do dos canais internos de comunicacdo e dos espagos para o
recebimento de informacdes acerca da conduta e de processos de trabalho;

d) promover a¢des de esclarecimento e difundir o contetddo do plano de integridade

e demais regramentos relacionados a tematica de integridade;
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e) definir eimplementar atualiza¢Ges periddicas do manual, sempre que for verificada

a necessidade de ajustes ou em decorréncia da edi¢cdo de novos regramentos.

2. Caracterizacao Geral, Estrutura e Governanca da ESMPU

A Escola Superior do Ministério Publico da Unido (ESMPU) é uma instituicdo de direito publico de
natureza autdbnoma, vinculada ao/a procurador/a-geral da Republica, com sede e foro em Brasilia,
Distrito Federal. Foi criada pela Lei n. 9.628, de 14 de abril de 1998, com os seguintes objetivos —
conforme o art. 39:

| - iniciar novos integrantes do Ministério Publico da Unido no
desempenho de suas fungGes institucionais;

Il - aperfeicoar e atualizar a capacitacdo técnico-profissional dos
membros e servidores do Ministério Publico da Unido;

Il - desenvolver projetos e programas de pesquisa na area juridica;

IV - zelar pelo reconhecimento e a valorizagdo do Ministério
Publico como instituicdo essencial a fungdo jurisdicional do Estado.

Conforme o Estatuto aprovado pela Portaria PGR/MPU n. 49, de 19 de marc¢o de 2024, em seu art.
392: “A ESMPU tem como missdo facilitar o continuo aperfeigoamento dos membros e servidores do
Ministério Publico da Unido (MPU) para uma atuacdo profissional eficaz, com vistas ao
cumprimento de suas fungdes institucionais”.

Estrutura Administrativa

A estrutura organizacional da ESMPU teve alteracdo com a publicacdo do novo Estatuto em 2024,
passando a contar com quatro Secretarias e trés instancias de assessoramento e apoio técnico a
Diretoria-Geral. O Conselho Administrativo (Conad) é o 6rgdo maximo normativo e deliberativo da
ESMPU em matéria académica, administrativa e orcamentaria.

O Organograma da ESMPU, com a respectiva estrutura organizacional, pode ser visualizado de
forma detalhada em https://escola.mpu.mp.br/estatico/organograma/organograma-2024.html.
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Figura 1 - Organograma da ESMPU
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2.1. Planejamento Estratégico

O alinhamento estratégico da ESMPU no contexto do Programa e do Plano de Integridade é
essencial para garantir a coeréncia entre suas metas de aprimoramento técnico e institucional,
delineadas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), e os objetivos estabelecidos para o
quinguénio 2020-2024. Sob a missdo de facilitar o continuo aperfeicoamento dos/as membros/as
e servidores/as do MPU e tendo como visdo ser um espaco plural de reflexdo critica, a ESMPU
reconhece a necessidade de incorporar os principios éticos e de conformidade em suas estratégias
educativas e de convivéncia organizacional.

Esse alinhamento permite que a instituicdo busque aprimorar sua condicdo como escola técnico-
cientifica, promovendo uma atuacdo profissional eficaz e comprometida com os direitos
fundamentais e o Estado Democratico de Direito.

A missdo, a visdo, os valores institucionais e as estratégias da ESMPU para um periodo de cinco
anos sdo consignados no documento Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), cuja edicdo
atual abrange o periodo compreendido entre 2020 e 2024.
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Figura 2 - Mapa Estratégico da ESMPU: missao, visao, valores institucionais e objetivos estratégicos
do PDI 2020-2024

MAPA ESTRATEGICO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2020-2024

Valores Institucionais
AT Participacao Qualidade Responsabilidade

PERSPECTIVAS

Os valores institucionais da ESMPU orientam as atividades educativas e a convivéncia cotidiana na
organizagdo. Dessa forma, os objetivos estratégicos para os eixos de ensino, pesquisa e extensao
refletem o compromisso da ESMPU em capacitar, sob o alicerce da integridade, seus/suas
membros/as e servidores/as para uma atuacdo que gere impacto institucional e social em um
mundo intercultural e interconectado.

A cadeia de valor da ESMPU engloba um conjunto essencial de atividades destinadas a formacdo e
capacitacdo dos/as membros/as e servidores/as do Ministério Publico da Unido, impulsionando
uma cultura organizacional fundamentada nos principios da ética, integridade e exceléncia
profissional. Desde a identificagdo das necessidades de desenvolvimento até a execugdo de
programas educacionais e de treinamento, essa cadeia de valor é responsavel por fortalecer os
valores institucionais e por contribuir para o constante aperfeicoamento das praticas de gestao,
prevencdo e combate a corrupcao.
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Figura 3 - Cadeia de Valor da ESMPU
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A criacdo e a implementacdo do presente Plano de Integridade reinem iniciativas que contribuirdo
para o préximo ciclo de planejamento de Desenvolvimento Institucional (PDI), que sera elaborado
ainda em 2024 com vigéncia de 2025 a 2029. O Plano também fornece uma base sélida sobre padroes
legais e de conduta, bem como incentiva a consolidagdao de cultura ética, de transparéncia e de
responsabilidade, capaz de guiar o desenvolvimento de metas e objetivos alinhados com a tematica
de integridade que alcance todas as iniciativas estratégicas da instituicdo.

3. Unidades e 6rgaos de integridade da ESMPU

No presente tépico, serdo apresentados os 6rgdos existentes na estrutura da ESMPU com
atribuices relacionadas a tematica da integridade e que podem ser acessados pela sociedade e
pelos/as integrantes do corpo institucional. H4 ainda a indicacdo de caminhos a serem trilhados ou
em curso para se avangar na consolidagdao da ética e da integridade no ambito da instituicdo.
Embora os termos “compliance” e “integridade” sejam as nomenclaturas utilizadas atualmente
para referir-se ao tema, a instituicdo sempre contou com setores destinados ao cumprimento de
funcdes voltadas a atuacdo integra e em conformidade com os valores que devem nortear os
servicos publicos.
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3.1. Ouvidoria

A Ouvidoria da Escola Superior do Ministério Publico da Unido foi criada pela Portaria n. 1.001, de
23 de margo de 2017, com a finalidade de contribuir para o aprimoramento dos servigos prestados
pela ESMPU, bem como ampliar a transparéncia da atuacao institucional. A Portaria n. 105, de 7 de
julho de 2020, aprovou e instituiu o Regulamento da Ouvidoria da Escola Superior, consolidando o
seu papel como canal de comunica¢do e meio de aproximacdo da sociedade com a Escola.

S3do objetivos da Ouvidoria: | - contribuir com a transparéncia, a efetividade, a presteza, o
compromisso publico e a ética nas atividades desempenhadas pela ESMPU; Il - atuar como
instrumento para melhoria da qualidade dos servicos prestados pela ESMPU; IlI - facilitar o acesso
as informacg@es aos/as cidaddos/as, proporcionando maior transparéncia das a¢des da instituicdo;
e IV - zelar pela celeridade e pela qualidade das respostas as demandas de seus/suas usudrios/as.

Em regra, os processos que tramitam nesse setor estdo divididos nas seguintes classes: a)
Administracdo — Contratacdo de servicos — Servicos publicos; b) Assuntos transitorios —
Comunicados e informes; c) Criticas; d) Elogios; e) Gestdo institucional — Relatdrios gerenciais; f)
Pedidos de informacdo; g) Pedidos de providéncia; h) Reclamacgdes; i) Sugestdes.

Os pedidos de informacéo, sugestdes, criticas ou outras manifestacdes do/a cidaddo/a podem ser
feitos diretamente pelo Portal da ESMPU, por meio de formuldrio eletronico do Sistema Eletrénico
de Informagdes (SEl). Todas as demandas recebidas pela Ouvidoria sdo encaminhadas e
respondidas pelas areas responsaveis.

O acesso virtual a Ouvidoria pode ser feito pela area da “Transparéncia”, localizada no menu
superior do Portal (https://escola.mpu.mp.br/transparencia/sic).

Além da Ouvidoria, o/a cidad3do/a pode se inteirar sobre outros canais de comunicacdo pela Carta
de Servicos ao/a Usuario/a da ESMPU, disponivel também no Portal (http://escola.mpu.mp.br/a-
escola/institucional/carta-de-servicos-1/carta-de-servicos-esmpu_final.pdf). O documento traz a
descricdo dos servicos oferecidos pela Escola, as formas e os requisitos para acesso, bem como os
compromissos e os padrdes de qualidade de atendimento. Adicionalmente, sdo indicadas as
principais fontes de informacgao e os canais de atendimento ao publico, com as dreas técnicas e com
a Ouvidoria da Escola.

3.2. Comissdo Permanente de Etica e Integridade

A Comissdo Permanente de Etica e Integridade da Escola Superior do Ministério Publico da Unido
foi inicialmente criada pela Portaria ESMPU n. 1.104/2017, sendo a composicdo e as atribuicoes
atuais disciplinadas pela Portaria n2 085, de 03 maio de 2024. Formada por integrantes do corpo
funcional da Escola, com mandatos de trés anos, a Comissdo integra o sistema de monitoramento
da integridade institucional e tem como atribui¢des centrais gerir a aplicagdo do Cédigo de Etica e
de Conduta instituido pela Portaria PGR/MPU n. 98, de 12 de setembro de 2017, e acompanhar a
execucdo do Plano de Integridade da Escola Superior do Ministério Publico da Unido.

Em relacdo ao presente Plano, sdo deveres da Comissdo Permanente de Etica e Integridade: | - gerir
a aplicacdo do Cédigo de Etica e de Conduta instituido pela Portaria PGR/MPU n. 98, de 12 de
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setembro de 2017; Il - acompanhar a execucdo do Plano de Integridade da Escola Superior do
Ministério Publico da Unido; Il - revisar anualmente o referido Plano, a fim de promover a
mitigacdo de vulnerabilidades eventualmente identificadas; IV - promover o fortalecimento e a
ampliacdo da cultura da integridade e da gestdo de riscos no ambito da ESMPU; V - propor a
Diretoria-Geral da ESMPU a Politica de Integridade; VI - propor treinamentos, féruns de debate,
capacitacdo e suporte tedrico e metodolégico para o fomento da cultura de integridade e
compliance para os/as servidores/as da ESMPU; VII - estimular estratégias e canais de comunicagdo
com padrbes éticos de conduta dentro da ESMPU; VIII - dar suporte para as unidades no
desenvolvimento e na aplicacdo das acdes de integridade; IX - comunicar a Diretoria-Geral da
ESMPU a ocorréncia de ato ou conduta em desacordo com as normas descritas no plano e na
politica de integridade da ESMPU; X - propor e implementar sistema de registro consolidado
dos resultados das acdes implementadas no ambito do Plano de Integridade e da aplicacdo do
Cédigo de Etica e de Conduta com vistas a produgdo de relatérios anuais a serem disponibilizados
conforme a legislacdo; e Xl - encaminhar para publicacdo os resultados e as recomendacdes
derivados do acompanhamento e da avaliacdo das atividades de execucdo do plano de integridade.

A definicdo do escopo do trabalho a ser executado pela Comissdo, em parceria e com o apoio de
outros setores internos, notadamente a Administracdo Superior e a Assessoria de Gestdo
Estratégica, considerou diretrizes do Conselho Nacional do Ministério Publico, consubstanciadas no
Programa de Integridade instituido pela Portaria n. 98, de 12 de setembro de 2017, que criou o
Cédigo de Etica no ambito do MPU (servidores/as), na Portaria CNMP-PRESI n. 120/2019, que
institui o Programa de Integridade do Conselho Nacional do Ministério Plblico, no Cédigo de Etica do
Ministério Publico brasileiro, publicado pela Resolugdo CNMP n. 261, de 11 de abril de 2023, bem
como os termos da Portaria n. 269, de 13 de dezembro de 2023, que institui e constituiu a Comissao
para elaborar o Plano de Integridade da Escola Superior do Ministério Publico da Unido.

Assim, o presente Plano de Integridade amplia o espectro de atuagdo da Comissdo Permanente de
Etica da ESMPU, que se consolida como importante instrumento para concretizar e fortalecer os
principios norteadores do documento, inclusive em outras frentes correlatas a tematica.

3.3. Auditoria Interna do Ministério Publico da Uniao

A Auditoria Interna do MPU (Audin-MPU) exerce atividade independente, objetiva, de avaliagcdo e
de consultoria. Atua com o propédsito de adicionar valor e melhorar as operagdes do Ministério
Publico da Unido a partir de uma abordagem sistematica e disciplinada, voltada a eficicia dos
processos de governanga, gerenciamento de riscos e de controle interno.

E importante ressaltar que a Audin-MPU fornece aos ramos e a Escola, que juntos formam o MPU,
informacdes relevantes decorrentes do processo de avaliagdo, assessoramento e aconselhamento.
Dessa forma, o drgdo tem importante papel para o controle das atividades desenvolvidas por esta
Escola, em diversas tematicas, incluindo o aprimoramento dos mecanismos de governanga:
lideranca, estratégia e accountability.
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3.4. Assessoria de Gestao Estratégica

Dentre as atribuicGes da Assessoria de Gestdao Estratégica (AGE), destaca-se a coordenacdo da
Comissdo que elaborou o presente Plano de Integridade da ESMPU, conforme Portaria n. 269/2023.

A Assessoria também é responsdvel, no ambito da ESMPU, por coordenar, supervisionar e gerir as
acoes relacionadas ao planejamento institucional; estruturar projetos académicos de relevancia
institucional; promover a¢ées que assegurem o aprimoramento da gestdo estratégica; promover a
gestdo por resultados por meio da cultura de gerenciamento de projetos e de processos; monitorar
a execucado da estratégia institucional e seus resultados; coordenar, integrar e fornecer informacoes
estratégicas para subsidiar a tomada de decisdo da Diretoria-Geral (DIRGE); prestar consultoria
interna no que se refere a gestdo dos riscos institucionais; e monitorar e acompanhar os projetos
decorrentes de Acordo de Cooperacao Técnica e Convénios.

Ainda, conforme o Regimento Interno, publicado pela Resolucgdo CONAD n. 1, de 18 de abril de
2024, a Assessoria de Planejamento Estratégico, Monitoramento e Desenvolvimento
Organizacional (APEMDO), unidade integrante da AGE, tem como atribuicio “coordenar a
elaboracdo e implementacdao do Plano de Integridade institucional bem como acompanhar o
funcionamento da Comissdo de Etica”.

3.5. Divisao de Gestao de Pessoas

N3do é possivel sequer pensar em agdes de integridade que ndao considerem as pessoas como
elementos-chave do processo. Nesse sentido, a elaboragao do presente Plano se debrugou sobre
aspectos relacionados ao comportamento humano e suas consequéncias para a cultura
organizacional. Como norte para o trabalho nessa seara, foi considerado o modelo do Triangulo da
Fraude, segundo o qual sdo considerados os aspectos pressdo, racionalizacdo e oportunidade.
Estudos de empresas como PricewaterhouseCoopers e KPMG apontam a oportunidade —
relacionada a situagdes nas quais os controles sdo inexistentes ou ineficientes — como o principal
fator de favorecimento a desvios. Alguns aspectos que podem contribuir para reduzir desvios sdo:
puni¢do efetiva, segregacao de fungdes, gestdo por competéncias, fiscalizagdo mais eficiente e
regulamentacao.

Entre as atribui¢cdes da Divisdo de Gestdo de Pessoas (DGP), o art. 82, inciso IV, do Regimento
Interno da ESMPU estabelece a necessidade de planejar e coordenar a gestdao de pessoas por
competéncias, em consonancia com uma das praticas necessdrias a contribuir com a integridade
dentro desta instituicdo.

Quanto a aspectos como ética e moral, o recomendavel é o desenvolvimento de um plano de
capacitacao especifico que auxilie no desenvolvimento da cultura da integridade no ambito da
ESMPU, atribuicdo regimental igualmente conferida a DGP (art. 84, Il e XI).
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3.6. Politica de Prevencao e Enfrentamento do Assédio Moral,

do Assédio Sexual e da Discriminagao

Instituida pela Portaria ESMPU n2 082, de 03 de maio de 2024, a Politica de Prevencdo e
Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual e da Discriminacdo no ambito da Escola
Superior do Ministério Publico da Unido (ESMPU) tem a finalidade de estabelecer principios,
diretrizes e agGes para a prevencdo e o enfrentamento do problema no ambito da instituicdo. Além
de estabelecer os principios que devem orientar o comportamento de membros/as, servidores/as,
estagiarios/as e terceirizados/as da ESMPU, bem como docentes, discentes e demais participantes
de atividades organizadas pela instituicdo, a Politica prevé providéncias para a apuragdo de
eventuais denuncias, bem como o adequado acolhimento e o atendimento de vitimas. Também
traz a obrigacdo de a Escola implementar iniciativas de carater educativo e preventivo destinadas
a conscientizacdo, a capacitacdo, ao didlogo e a promocgdo da melhoria da cultura institucional.

3.7. Comissao de Prevencgao e Enfrentamento do Assédio
Moral, do Assédio Sexual e da Discriminacao (CPEAD)

Prevista inicialmente na Portaria ESMPU n. 264/2023 e com composigdo e atribuicdo atuais
constantes da Portaria ESMPU n2 083, de 03 de maio de 2024, a Politica de Prevencdo e
Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual e da Discriminagdo tem a finalidade de
proporcionar um ambiente de trabalho seguro, saudavel e livre de praticas nocivas como o assédio
e a discriminacdo. Sua principal funcdo é atuar como um canal de comunicagdo permanente
confidvel para que membros/as, servidores/as, estagiarios/as e demais colaboradores/as possam
se sentir seguros/as para relatar casos de assédio moral ou sexual ou discriminagdo que vivenciem
ou testemunhem dentro da instituicdo.

Além de receber denuncias e relatos, a Comissdao tem o papel de iniciar a apuragdo dos casos,
elaborar relatdrios sobre essas investigacdes e encaminha-los a Diretoria-Geral da ESMPU para as
devidas providéncias. Essas a¢les visam ndo apenas a garantia da protecdo das vitimas e a
responsabilizacdo dos/as agressores/as, mas também contribuem para a promocdo da integridade
institucional, fortalecendo a cultura de respeito, transparéncia e ética dentro da ESMPU.
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4. Fungdes e Processos da Integridade da ESMPU

Neste tdpico, foram reunidos normativos relevantes na tematica de ética e integridade editados no
ambito da ESMPU e por instituicbes as quais a Escola se vincula. O objetivo é facilitar o
conhecimento e a compreensao do sistema de integridade bem como registrar a evolucdo do tema

nas tratativas e decisGes internas.

4.1. Cédigo de Etica e outras funcdes

A seguir sdo apresentados o Cédigo de Etica e outras fun¢des relevantes para o contexto da

tematica de integridade na ESMPU.

Quadro 1 - Relacdo de funcdes e processos de integridade

Agoes

Implantacdo de Cédigo de Etica do MPU

Cédigo de Etica do Ministério Publico
brasileiro

Implantagdo da Ouvidoria ESMPU

Politica de Prevencdo e Enfrentamento
do Assédio Moral, do Assédio Sexual e
da Discriminag¢do no ambito da ESMPU

Implanta¢do da Comissdo de Prevencao
e Enfrentamento do Assédio Moral, do
Assédio Sexual e da Discriminagdo
(CPEAD) no ambito da ESMPU

Responsavel
pela execugao

MPU

CNMP

ESMPU

ESMPU

ESMPU

Normativo

Portaria n. 98, de 12 de setembro
de 2017

Resolucdo n. 261, de 11 e abril de
2023

Portaria n. 105, de 7 de julho de
2020

Portaria ESMPU n. 082 de 03 de
maio de 2024

Portaria ESMPU n. 083 de 03 de
maio de 2024
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Implantagdo da Comissao Permanente
de Etica e Integridade no 4mbito da
ESMPU

Criacdo de Assessoria de Gestao
Estratégica, responsavel pela Gestdo de
Riscos

Comité Consultivo Cientifico como mais
uma instancia de governanca

Instituicdo e constituicdo da Comissado
para elaboracdo do Plano de Integridade

Autoavaliagdo no Programa Nacional de
Prevencdo a Corrupgdo (PNPC)

iESGo - perfil ESG (Environmental, Social
and Governance)

4.2. Governanca da ESMPU

Responsavel
pela execugdo

ESMPU

ESMPU

ESMPU

ESMPU

MPU

TCU

Normativo

Portaria ESMPU n. 085 de 03 de

maio de 2024

Estatuto da ESMPU, aprovado

pela Portaria PGR/MPU n. 49, de

19 de marco de 2024

Estatuto da ESMPU, aprovado

pela Portaria PGR/MPU n. 49, de

19 de marco de 2024

Portaria ESMPU n. 269/2023

https://sites.tcu.gov.br/verifique-

adesao-pnpc/index.html

Levantamento de Governanca |

Portal TCU

Uma estrutura de governancga incorpora os principais dispositivos institucionais de lideranca,
estratégia e controle, implementados para avaliar, orientar e supervisionar a atuagao de um drgao,
com o objetivo de proporcionar servigos e agregar valor a sociedade. Nesse contexto, a figura a
seguir esquematiza e identifica as instancias internas e externas, que desempenham fungdes de
fiscalizacdo, controle e regulacdo, bem como apoio, avaliacdo, auditoria e monitoramento

independentes em relacdo a ESMPU.
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Figura 4 - Estruturas de Governanga da ESMPU

Instancias internas de apoio a
Governanga

Sociedade/ Servidores e
membros MPU

Instancias internas de Governanga

il
i
i
i
i
v

* Comité Permanente de Integridade da ESMPU;

Assédio Moral, do Assédio Sexual e da
Discriminagao no ambito da ESMPU;
* Comissdo Permanente de Etica no ambito da

ESMPU;

= Comi: Per
ESMPU;

* Comissdo Permanente de Licitagdo (CPL) da

ESMPU

* C de Pr ao e Enfr do ESMPU CONAD
: Comité Consultivo Cientifico
: Auditoria Interna
de Acessibilidade da b Ouvidoria
Coordenagdes de Ensino
Diretor(a)-Geral

* Comité Gestor de Seguranca Institucional (CGSI)

no dmbito da ESMPU;

* Comité Gestor do Patriménio Artistico e
Cultural e o Conselho Curador de Arte e Cultura

da ESMPU;

* Comité de Tecnologia da Informagdo (CTI) no

ambito da ESMPU.

Instancia externa de apoio a

Governanga

Comissao Propria de Avaliagdao

Instancias externas de Governanga

Gestao Operacional

Assessores, Coordenadores, Tribunal de Contas da Unido (TCU)
Chefes de Divisao, Nucleo,

Secao e Setor

Ainda, cabe destacar o papel de alguns desses atores que sdo elementos essenciais para o
fortalecimento da integridade e a promogdo da confianga da sociedade na ESMPU:

O Conselho Administrativo (CONAD) atua na deliberacdo das decisGes
estratégicas da Escola no ambito do ensino, da pesquisa, da extensdo e da
gestdo administrativa. Entre as suas competéncias estdo a aprovacao do Plano
de Atividades da ESMPU, do Plano de Desenvolvimento Institucional da
ESMPU, das propostas de pesquisas cientificas aplicadas, além das diretrizes e
dos critérios para a contratagdo de servigos técnicos profissionais
especializados na ESMPU e do orgamento correspondente.

O Comité Consultivo Cientifico (CCIC) auxilia a Diretoria-Geral e o CONAD nas
matérias relacionadas a ensino, pesquisa, extensdo e comunicacao cientifica,
emitindo pareceres e avaliacGes, além de propor atividades académicas e
diretrizes para Politica Editorial e fomentar a publicacdo cientifica vinculada as
linhas de pesquisa da ESMPU.

A Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA) é responsavel pela coordenagdo e
conducgao dos processos de avaliagdo internos da ESMPU, bem como pela
sistematizacdo e prestacdo das informacdes solicitadas pelo Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), em atendimento a

Lei n. 10.861, de 14 de abril de 2004, a qual determina que toda regulacao se
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faca de modo articulado e com a representatividade de todos os grupos

envolvidos.

e As Coordenacgbes de Ensino (CEN) compdem a estrutura de governanca da

ESMPU e representam as vozes dos ramos do MPU dentro da Escola. As CEN

sdo responsaveis pela elaboragdo, pela proposicdo e pela supervisdo do Plano

de Atividades da ESMPU em seus respectivos ramos. Seus/suas titulares e

suplentes sdo indicados/as pelo/a procurador/a-geral do respectivo ramo e

nomeados/as pelo/a procurador/a-geral da Republica.

Ao lado das instancias acima mencionadas e qualificadas, a Diretoria-Geral deverd orientar e
viabilizar a¢cOes permanentes que fortalecam a pratica da governanca em todas as frentes de
atuacdo da ESMPU. De modo especial, deverdo ser adotadas as providéncias para o cumprimento
integral de normativos internos e externos destinados a ampliacdo da transparéncia, da prestacao
de contas e do fomento de praticas que estejam relacionados a integridade.

O trabalho dever3 ser feito de forma transversal, ainda que esteja, de forma especifica, destinado
a estruturas internas permanentes, tais como a Assessoria de Planejamento Estratégico, a
Ouvidoria e as comissdes de Etica e Integridade e de Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio
Sexual e da Discriminagdo.

4.3. Plano de Acao

Quadro 2 - Plano de Agdo das fungdes e processos da integridade

- Periodicidade ou data- Setor(es)
Item Descrigao . 2 .
limite responsavel(eis)
Politica de Prevencdo e
. Enfrentamento do Assédio e da

Portaria e AL

Discriminagdao no ambito da 19 semestre de 2024 DIRGE e CPEAD
ESMPU . L

Escola Superior do Ministério

Publico da Unido
Portaria DIRGE e Comissao
ESMPU Politica de Integridade 22 semestre de 2024 Permanente de Etica e

Integridade da ESMPU

ESCOLA SUPERIOR DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO | EDIFICIO-SEDE: SGAS QUADRA 603, LOTE 22 | CEP: 70200-630
BRASILIA-DF | +55 61 3553-5300

WWW.ESCOLA.MPU.MP.BR




Escola Superior do
Ministério Pablico da Uniao

5. Medidas para Tratamento da Integridade

5.1. Riscos a integridade

Os riscos a integridade, conforme a Portaria PGR/MPU n. 247/2023, referem-se a “vulnerabilidades
que podem favorecer ou facilitar a ocorréncia da pratica de atos ilicitos, fraudes, corrupcdo,
conflitos de interesses ou desvios éticos ou de conduta” no ambito da ESMPU. Isso inclui, mas ndo
se limita a situacdes de assédio, discriminacdo, corrupc¢do, conflitos de interesse e praticas
antiéticas, que podem minar a credibilidade e a eficacia da instituicdo.

Ao gerenciar os riscos a integridade, a ESMPU demonstra um compromisso proativo com a
promog¢do de uma cultura organizacional ética e transparente. A gestao desses riscos ndao apenas
protege a reputacdo da instituicdo, mas também fortalece a confianca do publico, dos/as
colaboradores/as e de outras partes interessadas. Além disso, ao identificar e mitigar os riscos a
integridade, a ESMPU pode melhorar sua eficiéncia operacional, prevenir litigios e evitar danos
financeiros e legais associados a essas violagGes.

A Portaria PGR/MPU n. 78/2017 instituiu a Politica de Gest3o de Riscos do Ministério Publico da
Unido e estabelece o processo de gestdo de riscos esquematizado abaixo. Neste Plano de
Integridade, as etapas “I - Estabelecimento de Contexto” e “Il - Avaliacdo de Riscos” sdo executadas
na integra gerando como produto a matriz de riscos com a sugestdo de tratamento dos riscos
identificados. A posterior execucdo deste Plano e o funcionamento da Comissdo Permanente de
Etica e Integridade da ESMPU implementam as etapas “Ill - Tratamento de Riscos” e “IV -
Monitoramento e Analise Critica”, completando o ciclo da Gestdo de Riscos em pauta.

Figura 5 - Processo de Gestdo de Riscos

[ -
Estabelecimento
de Contexto

Sugestoes de
tratamento
dos riscos
identificados

Verificagio
de Controles
Externos

III - Tratamento
de Riscos
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A primeira etapa do processo de Gestdo de Riscos — o Estabelecimento de Contexto — foi
estruturada pela equipe da AGE, resultando na elaboragdo da portaria da Comissao e do Projeto de
Elaboragdo do Plano de Integridade da ESMPU (PE-SECIN-2024-01).

Nessa etapa, foram separados e disponibilizados materiais como atos normativos e mapeamento
de processos. De forma paralela, foi feito um alinhamento com a Alta Administracdo visando ao
engajamento dos/as integrantes da Comissdo e a coordenacdo dos trabalhos.

Dentre os conteldos estudados, cabe destacar aqueles que servem como balizadores de
conhecimento e que foram direcionadores do trabalho. As categorias de riscos a integridade
apresentadas abaixo se enquadram nesse quesito.

Quadro 3 - Categorias de riscos a integridade

Categoria de risco Descricao

Uso indevido de posi¢do ou influéncia por agente publico/a
para atender a interesse privado, em beneficio préprio ou
de terceiros.

Abuso de posi¢do ou de poder por
agente publico/a

Fraude ou ocultagio de Falsificacdo ou ocultacdo de dados e informacGes publicas
documentos ou informacgoes de forma injustificada.

Favorecimento de familiares em linha reta ou colateral, por
consanguinidade ou afinidade, até o terceiro grau, em
processos de nomeacgdo, selecdo, licitacdo, contratacao,
transagdao comercial ou de outra natureza, em afronta ao
principio da impessoalidade e em detrimento do interesse
publico.

Nepotismo

Confronto entre interesses publicos e privados, que possa
comprometer o interesse coletivo ou influenciar, de
maneira imprdpria, o desempenho da funcdo publica.
Envolve situagdes como:

- uso indevido de informacdo privilegiada;

Conflito de interesses - relagdo de negdcio com pessoa fisica ou juridica que tenha
interesse em decisdo do/a agente publico/a ou do colegiado
de que este/esta participe;

- exercicio de atividade privada incompativel com o cargo;

- atuacdo como intermediario/a de interesses privados junto
a Administracdo;
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Categoria de risco

Acumulo indevido de cargos

Uso ou apropriacao de recursos
publicos para fins particulares

Utilizagdao ou vazamento de
informacao privilegiada/restrita

Plagio

Direcionamento de processo
seletivo

Utilizagao indevida de recursos da
instituicao

Ocultagdo ou conivéncia perante
ato de fraude, corrupgdo ou desvio
ético

Descricao

- pratica de ato em beneficio de pessoa juridica da qual
participe o/a agente publico/a ou parente;

- recebimento de presente de quem tenha interesse em
decisdo do/a agente publico/a;

- prestacdo de servicos a pessoa juridica sob a regulacdo do
ente ao qual o/a agente publico/a estd vinculado/a.

Acumulo de cargos em desacordo com a Constituicdo
Federal e demais legislagdes.

Ocorre sob a forma de: apropriacao indevida de materiais e
equipamentos de trabalho; irregularidades em contratacdes
publicas; uso do tempo de trabalho para fins particulares;
entre outros.

Compartilhamento indevido de informagées ou dados
obtidos através de pesquisas ou outros meios na ESMPU.

Ato ilicito de se apropriar de obras intelectuais de outros/as
autores/as ou de obras préprias (autoplagio), sem conferir-
Ihes o devido crédito, desrespeitando a protegdo aos
direitos autorais. Pode ser observado em publicagbes e
TCCs.

Estd relacionado ao uso indevido de posi¢dao ou influéncia,
por agente publico/a, para direcionar o resultado de
processos seletivos realizados pela instituicdo, em beneficio
proprio ou de terceiros.

M3 aplicacdo de recursos na execugdo de projetos de
pesquisa, ensino e extensao, pela aquisicdo de itens de
eficacia e economicidade duvidosa e pela promog¢do do mau
uso dos bens publicos através da aquisicio de itens
antiecondmicos ou subutilizados.

Deixar de exercer o dever de representar ou apurar
responsabilidade perante ato de fraude, corrupg¢do ou
desvio ético.
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Categoria de risco

Atuacdo em processo
administrativo de interesse do/a
proprio/a agente publico/a

Desvios éticos relacionados a ato
preconceituoso ou
comportamento indevido de
colaborador/a, docente ou
discente

Descricao

Pratica de ato em processo administrativo do qual o/a
préprio/a agente publico/a, seus parentes ou pessoas com
guem tem afinidade possam se beneficiar, em afronta aos
principios da impessoalidade e da moralidade.

Englobam comportamentos desrespeitosos ou
discriminatdrios em relagdo a qualquer cidada ou cidadao
das comunidades interna ou externa, condutas
incompativeis com os principios e valores da instituicdo e
contrarias a legislagao.

5.1.1. Avaliacao de riscos a integridade

Na etapa seguinte do processo de gestdo de riscos, “Il - Avaliacdo de Riscos”, foram desenvolvidas
as atividades abaixo explicitadas, cujo resultado se encontra em planilha anexa a este Plano de

Integridade:

I - Identificacao de riscos

Consiste na descricdo do risco, especificando, no minimo, a sua fonte, as
consequéncias e os eventos relacionados. A causa é o motivo que pode levar a
ocorréncia do risco. O evento é a ocorréncia ou mudanga em um conjunto especifico
de circunstancias — pode ter varias causas e consistir em uma ou mais ocorréncias —
e a consequéncia é o resultado de um evento que afeta a ESMPU. Além desses itens,
a planilha considerou o eixo tematico, as categorias de risco e os processos
relacionados.

II - Analise e afericao de riscos

E o processo de compreender a natureza e determinar o nivel de risco. Dado que o
risco € uma fungdo tanto da probabilidade como do impacto, o nivel do risco é
expresso pela combinagdo da probabilidade da ocorréncia do evento e de suas
consequéncias, caso se concretize.

III - Verificacao de controles internos

Para concluir a etapa de analise de riscos, é necessario avaliar os controles que ja
estdo atuando, a partir da identificacdo de eventuais normativos ou regras
preexistentes relacionadas ao risco levantado.

IV - Identificacdo de medidas de tratamento dos riscos a
integridade

Trata-se das sugestdes de tratamento dos riscos identificados. De acordo com a ISO
31000, tratamento de riscos é o processo para modificar o risco. Estabelecem-se as
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medidas (controles) que a organizagao pode tomar para evitar, mitigar ou transferir
os seus riscos de integridade mais relevantes.

5.1.2. Classificacao dos riscos identificados

Vencidas as etapas acima descritas, foram identificados 28 riscos que constam do documento
Matriz de Risco (Anexo |). Apds a andlise da probabilidade versus o impacto, esses eventos ficaram
assim classificados:

Tabela 1 - Classificacdo dos riscos identificados

Probabilidade
Média Muito Alta
Baixa (3 Alta (7
Baixo (3) 1 0 0 0
Médio (5) 4 2 0 1
Impacto
Alto (7) 9 1
Muito Alto (9) 4 2

Quadro 4 - Muito alto: 3 riscos

“

Votar favoravelmente no CONAD a aprovagdo de projeto de atividade de
sua autoria ou sua indicagdo como orientador/a pedagdgico/a.

Estatuto Conflito de interesses

Abuso de posi¢do ou
poder em favor de
interesses privados

Conduta Etica
e Profissional

Acdo de favorecer de forma indevida — podendo inclusive configurar
nepotismo — servidores/as ou membros/as para atuar como docente.

Indugdo de subordinado/a ao exercicio de atividade ilicita, valendo-se de
sua posi¢do hierarquica e utilizagdo de ameacga ou qualquer outra forma
de intimidag3o para impedir servidor/a de denunciar ato ilicito aos
6rgdos competentes.

Abuso de posi¢do ou de
poder por agente
publico/a

Gestdo de
Pessoas

Quadro 5 - Alto: 4 riscos
Eixo tematico Risco Evento
Utilizagdo indevida de recursos

da instituicdo para fins
particulares

Apropria¢do de bens publicos para fins privados, furto e
desaparecimento de equipamentos.

Gestao
Patrimonial

ESCOLA SUPERIOR DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAQ | EDIFICIO-SEDE: SGAS QUADRA 603, LOTE 22 | CEP: 70200-630
BRASILIA-DF | +55 613553-5300 WWW.ESCOLA.MPU.MP.BR



A\

Eixo tematico

Conduta Etica
e Profissional

Compras e
LicitagOes

Gestdo de
Pessoas

Escola Superior do
Ministério Pablico da Uniao

Risco

Utilizagdo indevida de recursos

da instituicdo

Conduta profissional inadequada

Auséncia de imparcialidade no
cumprimento de leis e

Evento

M4 aplicagdo de recursos na execugdo de projetos de pesquisa,
ensino e extensdo, pela aquisi¢do de itens de eficacia e
economicidade duvidosa e promogdo do mau uso dos bens
publicos através da aquisigdo de itens antieconémicos ou
subutilizados.

Execugdo de servigo sem prévio empenho e/ou assinatura do
contrato.

Concessdo ou rejeicao de pedidos de licenga para capacitacdo a
partir de critérios pessoais, de amizade ou inimizade.

normas/regulamentos

Quadro 6 - Médio: 15 riscos

Eixo tematico

Conduta Etica e
Profissional

Conduta Etica e
Profissional

Procedimentos de
Responsabilizagao

Procedimentos de
Responsabilizagao

Conduta Etica e
Profissional

Compras e
LicitagOes
Compras e
LicitagGes

Procedimentos de
Responsabilizagdao

Tecnologia da
Informagdo

Conduta Etica e
Profissional

Conduta Etica e
Profissional

Risco

Plagio

Desvios éticos relacionados a ato
preconceituoso ou
comportamento indevido de
colaborador/a, docente ou
discente

Utilizagdo ou vazamento de
informac3o privilegiada/restrita

Ocultagdo ou conivéncia perante
ato de fraude, corrupgao

Preterimento de andlise de
processos pela ordem cronoldgica

Conduta profissional inadequada

Solicitagdo ou recebimento de
vantagem indevida

Fraude ou ocultagdo de
documentos ou informagdes

Conflito de interesses

Solicitagdo ou recebimento de
vantagem indevida

Conflito de interesses

Evento

Confecgdo de trabalhos académicos, artigos e demais
publica¢Bes, produtos de pesquisas, por parte dos/as
docentes e discentes.

Comportamentos desrespeitosos ou discriminatorios
em relagdo a qualquer cidada ou cidaddo das
comunidades interna ou externa; condutas
incompativeis com os principios e valores da
instituicdo e contrarias a legislagdo, incluindo, mas
n3o se limitando a assédio moral, assédio sexual e
discriminagao racial ou de género.
Compartilhamento indevido de informagdes ou dados
obtidos através de pesquisas ou outros meios na
ESMPU.

Deixar de exercer o dever de apurar responsabilidade
perante ato ou indicio de fraude e/ou corrupgéo.

Abuso de posi¢do ou poder para solicitar analise
prioritaria de processo, gerando impactos no regular
funcionamento das estruturas do érgdo.

Pagamento de notas fiscais em duplicidade.

Atendimento de prestadores/as, fornecedores/as e
detentores/as de Atas de Sistema de Registro de
Pregos de forma inadequada.

Em formularios de autodeclaragao utilizados no
decorrer da contratacdo de docente e pesquisador/a.

Uso de informagao privilegiada, por meio de acesso
aos bancos de dados.

Contratagdes de Tl com direcionamento técnico em
favorecimento a terceiros.

Contratagdo de terceirizagdo especializada em Tl por
influéncia de servidor/a interno/a ou decisdo que
afete a impessoalidade e a moralidade dos atos
administrativos da contratacao.
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Eixo tematico
Conduta Etica e

Profissional

Compras e
LicitagGes

Conduta Etica e
Profissional

Conduta Etica e
Profissional

Conduta Etica e
Profissional

Risco

Baixa efetividade do Programa de
Integridade

Conflito de interesses

Auséncia de imparcialidade no
cumprimento de leis e
normas/regulamentos

Abuso de posi¢do ou poder em
favor de interesses privados

Retribuigdo financeira a servidor/a
para exercer atribuicdo
previamente prevista no
Regimento Interno

Evento

Ocorréncia de outros riscos de integridade devido a
falhas no Programa.

Receber presente de quem tenha interesse em
decisdo; influéncia sobre servidores/as
subordinados/as para viabilizar sua conduta devida.
Acdo de favorecimento indevido, inclusive de
nepotismo, na indicacdo de servidores/as para ocupar
cargos de confianga.

Escolha de gestores/as adotando apenas o critério da
“confianga”, sem considerar o necessario
conhecimento técnico da drea a ser gerida.
Servidor/a ou membro/a da ESMPU se aproveitar de
possibilidade de receber retribuigdo financeira para
atuagdo como docente, sendo que essa atividade ja
constava como sua obrigacdo regimental, levando ao
pagamento em duplicidade (cargo em comissdo +

retribuicdo por GECC).

Quadro 7 - Baixo: 5 riscos

Eixo tematico Risco Evento

Abuso de posi¢do ou poder para solicitar que seja aplicado determinado
normativo juridico, ferindo o principio da impessoalidade.

Condicionamento de
andlise juridica

Conduta Etica e
Profissional

Pressdo de dreas finalisticas ou superiores para contratagdo de solugdo

Tecnologia da . . . =
g de Tl intempestivamente, sem a correta andlise da contratacgdo e suas

Conflito de interesses

Informagdo . N

reais vantagens a instituicdo.
Gestdoe Favorecimento de parentes, consanguineos e afins, até o terceiro grau,
Fiscalizagdo de Nepotismo OU empresas em que essas pessoas sejam socias ou administradoras,
Contratos para contratages em geral.
Gestdo de Acumulo indevido de | Acimulo ilicito de cargos publicos (natureza do cargo e compatibilidade
Pessoas cargos de horarios) ou exercicio de atividade privada ndo compativel.

Uso de bens da Tl (computadores, desktops, tablets e celulares) para o
exercicio de atividades ndo relacionadas as fungdes do cargo que exerce
ou completamente fora do escopo de trabalho da instituigdo.

Tecnologia da

., . Conflito de interesses
informagdo

6. Plano de Acao

Neste tépico, sdo apresentadas as medidas que deverdo ser executadas no biénio 2024-2025 para
garantir a efetivacdo do Programa e do Plano de Integridade.

Conforme explicitado anteriormente, o diagndstico de riscos a integridade seguiu o processo de
gestdo de riscos resultando em uma Matriz de Riscos, na forma de uma planilha anexa a este Plano,
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com informagdes detalhadas sobre cada um dos itens levantados, incluindo as propostas de

tratamento.

Identificou-se que algumas acbes tém maior potencial para gerar resultados capazes de evitar ou
mitigar os riscos levantados e, por isso, sugere-se que sejam priorizadas. Sao elas:

Quadro 8 - Plano de Acdo das Estratégias de Medidas para tratamento de riscos

Item

Elaboragdo da Politica de Integridade

Criagdo de um processo seletivo de

docentes com critérios objetivos

Agdes educacionais e de comunicagdo
(preventivo):

e  desenvolvimento e execugdo de
campanhas internas de
comunicagao e conscientizagao
sobre a atuagdo da Ouvidoria;

e  Politica de Prevencgdo e
Enfrentamento do Assédio Moral,
do Assédio Sexual e da
Discriminagado;

e acgdes educacionais sobre o
Cédigo de Etica (preventivo);

. conscientizagdo dos/as
servidores/as sobre as normas

Descrigao

Conjunto de diretrizes e
principios  estabelecidos
para promover e garantir a
conduta ética,
transparente e legal dos/as
colaboradores/as da
ESMPU.

diversos aspectos, como a

Deve abranger
prevencdo de conflitos de
interesse, o combate a
corrupgdo, a protecdo de
dados confidenciais e a

promogao de um ambiente

de trabalho seguro e
inclusivo.
Objetiva  evitar  riscos

associados a conflito de
interesses, retribuicao
financeira a servidor/a para
exercer atribuicao
regimental e abuso de
posi¢do ou poder em favor

de interesses privados.

Diferentes agdes devem ser
estruturadas, além da
capacitagdo ja citada neste
documento, em conjunto
com o Comité de
Integridade do MPU.

Cabe ressaltar que algumas

podem ter ag¢do mais
imediata, como a
capacitagdo em cursos ja
existentes, e outras
demandam esforgo de

criagdo ou adaptagdo de

Prioridade Prazo Setor(es)
responsavel(eis)
Alta — 22/2024 Comissdo
impacta 12 Permanente de
itens de ...
. Etica e
risco
Integridade
Alta - 2024 DIRGE
impacta 3
itens de
risco
Alta - A partir DIRGE
impacta 10 | de 2024
itens de SECOM
risco
SA
CEPAD
Comissao
Permanente de
Etica e
Integridade
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Item

referentes a vedagdo ao
nepotismo;
estabelecimento de politica de

conscientizagdao e monitoramento

sobre normas de ética;
capacitagdo permanente para
os/as fiscais de contratos;
elaboragéo, publicagdo e
disseminagao de cartilha sobre
cuidados com os bens da ESMPU;
acdes informativas sobre o prazo
que a ASSEJUR tem para analise
de processos para que seja
respeitado;

Orientagdes de Conduta para
Relacionamento com o Setor
Privado: Hospitalidade e
Atendimento;

criagdo de cartilha orientadora de
boas praticas no relacionamento
com o mercado fornecedor.

Elaboragdo de Cddigo de Conduta para
docentes e discentes, em consonancia
com os deveres éticos da ESMPU

Revisdo de fluxos de trabalho
especificos:

revisdo dos fluxos de trabalho
da SA;

revisdo dos processos de
trabalho da SEPE;

padronizagdo de procedimentos

relacionados a compras e
contratos;

organizagdo do fluxo e do
planejamento dos processos da
ASSEJUR.

Descrigao

contetdos de cartilhas e
materiais para divulgagao.

Sera necessario considerar
no planejamento e na
priorizacdo de cada agdo de
capacitagdo e comunicagao
a capacidade operacional
de cada area responsavel,
bem como das areas
executoras, como SECOM,
SA e STI.

Considerando que a
ESMPU segue o Cddigo de

Etica do MPU e as
especificidades das
atividades, recomenda-se

avaliar a possibilidade de se
instituir um Cdédigo de
Conduta a ser assinado por
docentes e discentes. O
documento deve trazer de
forma clara 0s
impedimentos e deveres
dessas pessoas durante a
relagdo delas com a
ESMPU. A medida visa
prevenir danos a imagem
institucional bem como
problemas internos no
decorrer das atividades.

Com a reestruturagdao da
ESMPU em 2024, muitos
processos e procedimentos

passarao por revisoes;
porém, é necessaria
aten¢do a formalizagdo

dessas mudangas para que
perdurem.

Os riscos impactados por
essas agles receberam
classificagdo “média”, com
maior peso para o impacto
do que para probabilidade.

Prioridade

Alta -
impacta
itens de

risco com
classificagdo
Alta

Prazo Setor(es)

responsavel(eis)

2024 Comissao
Permanente de
Etica e
Integridade

A AGE
definir

SA

SEPE

ASSEJUR
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Item

Aprovagdo do 12 Plano de Seguranga
Institucional da ESMPU

Elaboragdo e publicagdo de
Regulamento de Atuagdo Estratégica da
Ouvidoria da ESMPU

Aquisi¢do de sistema verificador de
plagio

Politica de relacionamento com
fornecedores, prestadores/as de
servigos e terceiros

Criagdo de mecanismos de controle e
normatizagdo dos procedimentos de
acesso aos bancos de dados

Descrigao

AgOes sdao necessarias, mas
nao necessariamente
urgentes.

Relaciona-se ao risco de
“Utilizagdo indevida de
recursos da instituicdo para
fins particulares”.

Refere-se ao risco de
“Auséncia de
imparcialidade no
cumprimento de leis e
normas/regulamentos”, no
caso de “Concessdo de
licenga para capacitagdo
com agdo de favoritismo ou
a ndo liberagdo”.

Risco de plagio através da
confeccdo de trabalhos
académicos, artigos e
demais publicagdes,
produtos de pesquisas, por
parte dos/as docentes e
discentes.

Foi considerado de alto
impacto e média
probabilidade.

Depende de orgamento
para execugao.

Resposta a dois riscos de
alto impacto e baixa
probabilidade,
relacionados a conflito de
interesse e solicitagdo ou
recebimento de vantagem
indevida.

Demanda profissional com
conhecimento técnico para
criagao.

Demanda orgamento para
ferramentas especializadas
e profissional com
conhecimento técnico para
criagdo.

O impacto é alto, mas a
probabilidade é baixa.

Prioridade

Prazo

2°2/2024

2024

2024

12/2025

A
definir

Setor(es)
responsavel(eis)

SA

OUVIDORIA

DIRGE, SEPE e
SA

SA

STI
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Item

Implantagdo de mecanismos de
controle, supervisdao e processos
relativos a geréncia de contratagdes de
Tl

Estabelecimento de controles internos
para assegurar a licitude dos atos

Cruzamento das informacdes do/a
servidor/a designado/a com as dos
sistemas de gestdo de pessoas

Fortalecimento e regulamentacgdo da
Ouvidoria da ESMPU

Elaboragdo de Plano de Agdo em
resposta ao iESGo 2024 - indice ESG
(Environmental, Social and Governance)
do TCU

Adaptacdo do sistema e dos formularios
de contratagao

Descrigao

Demanda profissional com
conhecimento técnico para
criagao.

Refere-se ao risco de
“Conflito de interesses” na
“Contratagdo de
terceirizagdo especializada
em TI por influéncia de
servidor/a interno/a ou
decisdo que afete a
impessoalidade e a
moralidade dos atos
administrativos da
contratagdo”.

Risco categorizado como
baixo. Conflito de Interesse
- Favorecimento de
parentes, consanguineos e
afins, até o terceiro grau,
OuU empresas em que essas
pessoas sdo sdcias ou
administradoras, para
contratagdes em geral.

Vale questionar o custo
operacional de adicionar
essa etapa versus o risco
de aceitagdo.

Manter coeréncia entre
acdes, monitoramentos e
levantamentos. Considerar
as respostas enviadas em
2024 e analisar a eventual
necessidade de ajustes.

Itens: 1121, 1122, 1123,
1124, 2111, 2112, 2113,
2114 3123, 3124.

Servidor/a ou membro/a
da ESMPU se aproveitar de
possibilidade de receber
retribuigdo financeira para
atuagdo como docente,
sendo que essa atividade ja
constava como sua
obrigacdo regimental,
levando ao pagamento em
duplicidade (cargo em
comissdo + retribuicdo
GECQ).

Prioridade Prazo

A
definir

A
definir

A
definir

A
definir

2024

Setor(es)
responsavel(eis)

STI

STI

SA

DIRGE

SEPE

ESCOLA SUPERIOR DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAQ | EDIFICIO-SEDE: SGAS QUADRA 603, LOTE 22 | CEP: 70200-630
WWW.ESCOLA.MPU.MP.BR

BRASILIA-DF | +55 61 3553-5300



Escola Superior do
N\ 4 Ministério Pablico da Unido

Item Descri¢do Prioridade Prazo Setor(es)
responsavel(eis)

Inclusdo de critério de preferéncia para Sugestdo advinda do Baixa A SEPE
classificagdo nos cursos da ESMPU com Comité de Integridade do definir

tematica relacionada a Integridade, com | MPU.

pontuacgdo para os/as integrantes de

comités, comissdes ou unidades Verificar viabilidade de

relacionadas a gestdo de riscos e implementagdo.

integridade

Normatizagdo de politicas de uso para Demanda profissional com Baixa A STI
orientar servidores/as e conhecimento técnico para definir
colaboradores/as quanto ao uso dos criagdo.

equipamentos de Tl

A relacdo de providéncias indicadas envolve a¢des de curto, médio e longo prazo que necessitam
de maior planejamento das d4reas responsdveis considerando os projetos e as iniciativas ja
existentes no Painel de Contribuicdo e a capacidade operacional de cada area envolvida.

E importante salientar que, devido a falta de informacdes e a necessidade de um planejamento
efetivo, optou-se por ndo estabelecer prazos para a execucao de algumas das a¢Ges propostas. Para
isso, foram considerados os seguintes aspectos:

e Impacto no orgamento.
e Estruturacdo de areas/unidades responsdveis para tratar das a¢des.
e Falta de pessoal técnico: equipes ja alocadas em outras demandas ou inexisténcia

de servidores/as com determinada competéncia técnica.

Com isso, essas agdes poderdo ser incluidas no painel de contribuicdo em momento futuro, no
decorrer do monitoramento e da atualizacdo deste Plano de Integridade.

6.1. Estratégias de monitoramento e atualizacao do Plano de
Integridade

Considerando a relevancia do tema e o dever de que todos/as os/as integrantes da instituicdo
atuem em consonancia com os principios e regramentos que integram o presente Plano de
Integridade, o seu monitoramento se dara de forma permanente e colaborativa. A coordenacdo do
trabalho cabera a Comissdo Permanente de Etica e Integridade e a Assessoria de Gestdo Estratégica,
que deverdo tratar do tema em reunides trimestrais — de forma ordindria ou de forma
extraordinaria, caso necessario.

A Comissdo de Etica e Integridade devera estar aberta de forma permanente para receber relatos
ou indicios de quaisquer a¢gGes ou comportamentos que possam configurar violagdo as diretrizes
do presente Plano, devendo providenciar os encaminhamentos devidos em todos os casos, de
forma tempestiva e respeitando os direitos dos/as envolvidos/as.
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A Assessoria de Gestdo Estratégica devera acionar as Secretarias que integram a ESMPU de forma
periddica e sistematizada com o propdsito de compartilhar informagdes ou requerer (quando for o
caso) respostas acerca da adogdo de providéncias previstas no Plano.

De oficio ou mediante provocacdo, a Comissdo Permanente de Etica e Integridade e/ou a Assessoria
de Gestdo Estratégica deverdo propor acdes que julgarem convenientes ou necessarias no sentido
de ampliar o cumprimento das diretrizes do Plano de Integridade, bem como no sentido de
consolidar a cultura organizacional voltada para o dever ético, de honestidade e de respeito a bens

e valores publicos.

Quadro 9 - A¢des de monitoramento e atualizacdo do Plano de Integridade

Agao de monitoramento

Avaliar a execugdo do Plano de
Integridade e, se

necessario, emitir
recomendagdes com a
finalidade de aprimorar a

gestdo da integridade.

Atualizar informagdes sobre

riscos a integridade e respectivas
medidas de

tratamento.

Monitorar riscos significativos a
integridade e avaliar a
adequacdo das medidas de
tratamento para os riscos a
integridade.

BRASILIA-DF | +55 61 3553-5300

Responsaveis

Comité Permanente de
Etica e Integridade da

ESMPU

CPA

Secretarias
responsaveis pelos
riscos

Assessoria de Gestdo
Estratégica

Instrumento

Relatdrio de
monitoramento

Formulario de gestdo
de riscos

Formulario de gestao
de riscos/relatério de
monitoramento

Periodicidade

Trimestral

Anual

Trimestral
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Agao de monitoramento Responsaveis Instrumento Periodicidade
Propor revisdo do Plano de Diretoria-Geral, Recomendagdo formal Quando identificada a
Ouvidoria, CONAD, CPA necessidade
Integridade, em caso de ou CCIC

necessidade devidamente

fundamentada.

6.2. Comunicacgao, transparéncia e capacitacoes

Parte fundamental para o respeito a ética e a integridade, a disseminacdo do presente Plano devera
ser objeto constante de divulgacdo tanto interna quanto externa, nesse caso, quando se verificar a
necessidade. A estratégia de comunicagdo tem por objetivo dar publicidade e transparéncia sobre
as medidas e os procedimentos estruturados no Plano de Integridade da ESMPU. Pretende-se,
assim, contribuir com a difusdo e a conscientizagdo dos valores da integridade, da ética publica e
da conformidade a leis, normas e regras da Escola a seu corpo académico (integrantes da ESMPU,
integrantes dos ramos do MPU e sociedade).

A partir da identidade visual criada para o projeto, a cargo do MPF, propGe-se realizar a¢des
direcionadas a cada publico-alvo, utilizando os principais canais de comunica¢do atualmente
disponiveis na ESMPU, como portais na internet e na intranet; redes sociais oficiais; e-mails
corporativos; além de murais fisicos nas instalagdes prediais. A estratégia contard com as etapas
abaixo descritas:

Quadro 10 - Estratégia de comunicagao

Etapas Descrigao
Analise do conteldo e da identidade Avaliar o material e propor um plano de comunicagao tatico-
visual recebidos operacional conforme cada publico-alvo.

Adaptar as pecas graficas conforme plano de comunicagdo tatico-

Adaptacdo da identidade visual .
operacional.

Criar paginas na intranet, para o publico interno, e no site, para o
publico externo da ESMPU, conforme proposta padrao definida
para o MPU.

Criagdo de espacos especificos tanto na
intranet quanto na internet

Divulgar o Plano de Integridade, utilizando-se os principais canais

Divulgagdo do Plano de Integridad L -
Wulgagdo do Flano de Integridade de comunicacdo, de acordo com cada publico-alvo.

Analisar e definir publico-alvo e quais canais serao utilizados; e
Divulgacdo das agOes de capacita¢do divulgar nos canais selecionados, conforme necessidade e
execuc¢ao das a¢bes do Plano.
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O espaco virtual de divulgacdo do Plano de Integridade, a ser implantado pelo MPF no site
http://www.mpu.mp.br, e suas a¢des disponibilizara:

e documentos produzidos sobre o Plano de Integridade da ESMPU;

e relacdo de integrantes da Comissdo de Etica e Integridade da ESMPU;

e atas e agendas de reunido da Comissdo de Etica e Integridade da ESMPU;

e formuldrio virtual ou indicacdo de e-mail para o envio de criticas, sugestfes e
demais contribui¢cdes ao aprimoramento da cultura de compliance;

e divulgacdo dos canais de denuncias existentes;

e links para os relatdrios de gestdo, boletins de produtividade e outros formatos de
transparéncia emitidos pelos/as responsaveis pelos canais de denuncia;

e informacdes sobre acoes de capacitacao.

6.3. Identificacao das acoes de capacitacao em integridade

Para alcancar o objetivo de promover uma cultura organizacional voltada para a ética, a
transparéncia e a responsabilidade, é essencial identificar e implementar a¢des de capacitacdo em
integridade. Por ser uma tematica abrangente, levantaram-se algumas das principais dreas-chave,
embora ndo se trate de uma lista exaustiva, para delimitar e orientar o plano de capacitacdo. Sdo
elas:

e Etica e Conduta Profissional — Compreensdo dos principios éticos fundamentais,
normas de conduta e padrdes de comportamento esperados dos/as
colaboradores/as da ESMPU.

e Conflito de Interesses — Identificagao de situagdes que possam configurar conflito
de interesses e estratégias para lidar com essas situagGes de forma ética e
transparente.

e Corrupgdo e Fraudes — Conscientizagdo sobre os tipos de corrupgao e fraudes que
podem ocorrer na instituicdo, bem como medidas para prevenir, detectar e
denunciar tais praticas.

e Transparéncia e Prestacdo de Contas — Importancia da transparéncia nas atividades
institucionais, incluindo a divulgacdo de informacdes relevantes e a prestacdo de
contas sobre o uso de recursos publicos.

e Gestdo de Riscos — Conhecimento sobre os principios e as praticas de gestdo de
riscos, incluindo a identificacdo, a avaliacdo, o tratamento e o monitoramento dos
riscos a integridade na ESMPU.

e Compliance e Normas Regulatérias — Entendimento de leis, regulamentos e
politicas internas aplicaveis a ESMPU, garantindo conformidade com os requisitos
legais e éticos.

e Diversidade e Inclusdo — Sensibilizacdo sobre a importancia da diversidade e
inclusdo no ambiente de trabalho, promovendo o respeito as diferencas e a
igualdade de oportunidades para todos/as os/as colaboradores/as.

Além da identificacdo de dreas de interesse, é necessario considerar quem s3o as pessoas a serem
capacitadas e em quais areas-chave, assim como quais riscos podem ser evitados ou mitigados com

ESCOLA SUPERIOR DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAQ | EDIFICIO-SEDE: SGAS QUADRA 603, LOTE 22 | CEP: 70200-630
BRASILIA-DF | +55 613553-5300 WWW.ESCOLA.MPU.MP.BR


http://www.mpu.mp.br/

A\

Escola Superior do
Ministério Pablico da Uniao

eventuais acdes de capacitagdo. Esse € um processo constante que pode variar conforme o
monitoramento e deve ser refletido no Plano de Capacitagdao em Integridade.

Por fim, este documento busca manter um alinhamento com o Programa de Integridade do
Ministério Publico da Unido e da Escola Superior do Ministério Publico da Unido. Essa é uma
necessidade comum a todos os érgaos afetados pelo Programa e, portanto, devera ser discutida e
planejada em conjunto.

6.3.1. Plano de capacitacao em integridade

No biénio 2024-2025, a ESMPU atuard em parceria com os demais ramos do MPU de forma a propor
uma capacita¢do basica inicial alinhada ao Programa de Integridade e com foco nas necessidades
dos drgdos integrantes. Nesse sentido, foi identificado o curso “Fundamentos da Integridade
Publica: Prevenindo a Corrupcao”, da EV.G, escola virtual da Enap, disponivel para livre acesso em
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/370.

Além disso, ao longo do biénio, serd feito o mapeamento do publico-alvo da ESMPU mais indicado
para passar por treinamentos sobre integridade publica, devendo a tematica ser incluida no rol de
eventuais planejamentos da Divisdo de Gestdo de Pessoas para capacitacdo interna.

Ainda no 192 semestre de 2024, a ESMPU disponibilizou algumas capacitacGes relacionadas a
temadtica de “Desvios éticos relacionados a ato preconceituoso ou comportamento indevido de
colaborador/a, docente ou discente”, conforme listado abaixo:

e Curso de aperfeicoamento “Prevencgdo e enfrentamento aos assédios e a violéncia

III

labora https://escola.mpu.mp.br/a-escola/comunicacao/noticias/curso-

discute-prevencao-e-enfrentamento-dos-assedios-e-da-violencia-laboral

e Curso de aperfeigopamento “Combate ao assédio sexual no ambiente de trabalho”

- https://escola.mpu.mp.br/a-escola/comunicacao/noticias/curso-presencial-

discute-assedio-sexual-no-ambiente-de-trabalho

e Curso de aperfeicoamento “Promoc¢ado da salde mental no trabalho e prevengao

de transtornos mentais relacionados ao trabalho” — https://escola.mpu.mp.br/a-

escola/comunicacao/noticias/curso-presencial-discute-saude-mental-no-trabalho

7. Canais de denuncia

Os canais disponiveis para o recebimento de denuncias e de comunica¢do de irregularidades que
possam representar risco a integridade da ESMPU s3o:

Quadro 11 - Canais de denuncia

Objetivo Canal Responsavel
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Denuncia, representacao de infragdo
ao Cddigo de Etica do MPU

e

Duvida relativa a conduta ética na
instituicao

Reclamacgao, sugestdo, critica, elogio,
denuncia ou pedido de providéncia

e

Acesso a informacgdo

Formulario
(https://sei.escola.mpu.mp.b
r/sei/controlador_externo.p
hp?acao=ouvidoria&acao or
igem=ouvidoria&id orgao a

cesso_externo=0)

Formulario
(https://sei.escola.mpu.mp.b
r/sei/controlador_externo.p
hp?acao=ouvidoria&acao or
igem=ouvidoria&id orgao a

cesso_externo=0)

Comiss3o Permanente de Etica
e Integridade da ESMPU

Obs.: Ouvidoria recebe a
manifestagdo e a encaminha ao
drgdo competente, com base
nas definicoes legais.

Ouvidoria
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O

Anexo I: Matriz de Riscos

Escola Superior do
Ministério Publico da Unido

Resposta ao Risco

discriminagdo racial
ou de género.

Auséncia de treinamento e eventos
preventivos explicando como evitar
formas de assédios e agbes
preconceituosas.

Prejuizo financeiro
e administrativo.

Eixo tematico Risco Evento Causa Consequéncia Processos relacionados Normativos relacionados Resp. - ) .
(agdes: evitar ou mitigar)
Desconhecimento dos valores, Imagem negativa.
principios e normas éticas previstos
Comportémentos nos instrumentos de governanga da
dfesrt.esp.eno'so.s ou organizagdo (Regimento Interno, Criagdo de uma politica de
d'scr'fnmator'os em Planejamento Estratégico, Politica Aumento de CPEAD: integridade (com previsdo
relagdo a qualquer de Integridade, Cadigo de Conduta demandas de Comissdo de punigdes).
cidadd ou cidaddo ou de Etica). correicdo e de
Desvios éticos das comunidades Comiss3o de Etica. . L. Prevencd
relacionados a ato | interna ou externa, Qualquer processo que Codigo de Etica do MPU. oe
preconceituoso ou | condutas favorega algum Enfrenta | Fazer valer politica de
Conduta Etica | comportamento incompativeis com os | Auséncia ou baixa relacionamento, mesmo Politica de Prevencgdo e mento do | Prevengdo e Enfrentamento
e Profissional | indevido de principios e valores divulgacdo/utilizagdo/efetividade Aumento de que de curta duragdo entre | Enfrentamento do Assédio Assédio | do Assédio Moral, do
colaborador/a, da institui¢do e dos Canais de recomendagBes e | os/as agentes Moral, do Assédio Sexual e da | Moral, do | Assédio Sexual e da
docente ou contrarias a Manifesta¢do/Denuncia da responsabilizagdes | envolvidos/as. Discriminagdo. Assédio | Discriminag&o.
discente legislagdo, incluindo | organizagdo. por parte dos Sexual e
mas nio restrito a ¢rgdos de controle da
assédio moral, interno e externo. Discrimin . o
assédio sexual e acdo Agdes educacionais

(preventivo).
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Escola Superior do
N 4 Ministério Pablico da Unizo

Resposta ao Risco

Eixo tematico Risco Evento Causa Consequéncia Processos relacionados Normativos relacionados Resp. ~ . .
(agdes: evitar ou mitigar)
- Portaria PGR/MPU n. 38, de
16 de margo de 2023 (institui
a Politica de Governanga das . .
ContratagGes do MPU e da Orlentagogs de Conduta
ESMPU) para Relacionamento com o
’ Setor Privado: Hospitalidade
e Atendimento.
Prejuizo financeiro - Portaria SEGES/ME n. 8.678,
Atendimento de para a ESMPU. Planejar contratagdes. de 19 de julho de 2021 Politica de relacionamento
Solicitagdo ou prestadores/as, Auséncia de um normativo sobre (dispBe sobre a governanga
Compras e R . o S com fornecedores/as,
N recebimento de fornecedores/as e relacionamento com das contratagdes publicas no SA .
LicitagGes prestadores/as de servigos e

vantagem indevida

detentores/as de
Atas de SRP.

fornecedores/as.

Fraude no processo
licitatério.

Selecionar fornecedores/as.

ambito da Administragdo
Publica federal direta,
autdrquica e fundacional).

- Resolugdo CNJ n. 347, de 13
de outubro de 2020 (disp&e
sobre a Politica de
Governanga das Contratagdes
Publicas no Poder Judiciario).

terceiros.

Criagdo de cartilha
orientadora de boas
praticas no relacionamento
com o mercado fornecedor.
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A\

Escola Superior do
Ministério Publico da Unido

Resposta ao Risco

Eixo tematico Risco Evento Causa Consequéncia Processos relacionados Normativos relacionados Resp. ~ . .
(agdes: evitar ou mitigar)
Auséncia ou falha nas atividades do .
processo (revisar etapas do Imagem negativa.
processo especifico, por exemplo,
contratagdo, elaboragdo de parecer
técnico, emissdo de autorizagdo f - .
dmi oo di ¢ Clima Revisdo dos normativos
a. mlrllstrNatlva, atendimento a organizacional relacionados.
cidaddo/3, entre outros). -
Votar :
favoravelmente no
CONAD a aprovagdo — -
. P : A - ~ - Criagdo de uma politica de
. de projeto de Inexisténcia do Codigo de Condutae | 5 tod Gestdo Académica — . . . L
Estatuto Conflito de atividade de sua Etica voltado aos trabalhos do umento 7 Elaborar planejamento Regimento Interno; Estatuto e DIRGE integridade (com previsdo
interesses recomendagbes e plane) Regulamento Académico. de punigdes).

autoria ou sua
indicagdo como
orientador/a
pedagdgico/a.

CONAD.

Desconhecimento dos valores,
principios e normas éticas previstos
nos instrumentos de governancga da
organizagdo (Regimento Interno,
Planejamento Estratégico, Politica
de Integridade, Codigo de Conduta
ou de Etica).

responsabilizagdes
dos drgdos de
controle interno e
externo.

Desestimulo para
os/as demais
colaboradores/as.

académico anual.

Criagdo de um processo
seletivo de docentes com
critérios objetivos.
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O

Escola Superior do
Ministério Publico da Unido

Resposta ao Risco

Eixo temdtico Risco Evento Causa Consequéncia Processos relacionados Normativos relacionados Resp. ~ . ™
(agdes: evitar ou mitigar)
Gestdo de Contratos e
Servigos (contratar docente
por instrutoria interna e
Auséncia ou falha nas atividades do contratar docente por
processo (revisar etapas do inexigibilidade).
processo especifico, por exemplo,
contratagdo, elaboragdo de parecer | Prejuizo financeiro
técnico, emissdo de autorizagdo e administrativo. .
servidor/a o administrativa, atendimento a :;?g:jz\fe;ge;f\e(gfanﬁ?:rd:
Vi u ol iz j
membro/a da ESMPU cidadzo/3, entre outros). elaborar programas e Regulamento Académico, Adapta’géo do sistema e (ie
Retribui¢do receber retribuigdo Desestimulo para projetos pedagogicos; Portaria de Retribuicdo formularios de contratacéo.
Conduta Etica financeira a financeira para os/as demais administrar atividade de Financeira de Docentes
servidor/a para atuagdo docente Sensagdo de impunidade. colaboradores/as. | aperfeicoamento e (Portaria n. 33, de 14 de SEPE

e Profissional

exercer atribuigdo
regimental

quando a atividade
coincide com
atribuigdo
regimental.

Desconhecimento dos valores,
principios e normas éticas previstos
nos instrumentos de governanga da
organizagdo (Regimento Interno,
Planejamento Estratégico, Politica
de Integridade, Cadigo de Conduta
ou de Etica).

Fraude em
processos
licitatérios ou atos
administrativos.

extensdo; e planejar
atividade de pds-
graduagdo).

Gerir docentes e
pesquisadores/as
(administrar contratagdo de
docentes; realizar selegdo
de lideres de pesquisa; e
realizar selegdo de equipes
de pesquisa).

margo de 2022 — Contratagdo
e pagamento de docente da
ESMPU).

Criagdo de um processo
seletivo de docentes com
critérios objetivos.

ESCOLA SUPERIOR DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO | EDIFICIO-SEDE: SGAS QUADRA 603, LOTE 22 | CEP: 70200-630
BRASILIA-DF | +55 61 3553-5300

WWW.ESCOLA.MPU.MP.BR




O

Escola Superior do
Ministério Publico da Unido

Resposta ao Risco

Eixo tematico Risco Evento Causa Consequéncia Processos relacionados Normativos relacionados Resp. ~ . .
(agdes: evitar ou mitigar)
Gestdo de Contratos e
Servigos (contratar docente
N - por instrutoria interna e
Auséncia ou falha nas atividades do i
. Imagem negativa. | contratar docente por
processo (revisar etapas do inexigibilidade) . _
processo especifico, por exemplo, g ' Adapta’gaTo do sistema e (ie
contratagdo, elaboragdo de parecer formularios de contratacéo.
técnico, emissdo de autorizagdo Clima
administrativa, atendimento a organizacional Promover experiéncias de
cidaddo/d, entre outros). ruim. aprendizagem (planejar e Avaliar a criagio do Cédigo
Acdo de favoritismo, elaborar programas e . o Eti
AAgdo C : program: Portaria de Retribuicio de Etica da ESMPU.
- inclusive de projetos pedagégicos; . .
Abuso de posicdo nepotismo, na administrar atividade de Financeira de Docentes
Conduta Etica | ou poder em favor | . p . Inexisténcia do Cédigo de Conduta e | Aumento de . (Portaria n. 33, de 14 de
indicagdo de aperfeigopamento e SEPE

e Profissional

de interesses
privados

servidores/as ou
membros/as para

atuar como docente.

Etica da ESMPU.

Desconhecimento dos valores,
principios e normas éticas previstos
nos instrumentos de governancga da
organizagdo (Regimento Interno,
Planejamento Estratégico, Politica
de Integridade, Codigo de Conduta
ou de Etica).

recomendagdes e
responsabilizagdes
dos drgdos de
controle interno e
externo.

Desestimulo para
os/as demais
colaboradores/as.

extensdo; e planejar
atividade de pds-
graduagdo).

Gerir docentes e
pesquisadores/as
(administrar contratagdo de
docentes; realizar selegdo
de lideres de pesquisa; e
realizar selegdo de equipes
de pesquisa).

margo de 2022 — Contratagdo
e pagamento de docente da
ESMPU).

Criagdo de uma politica de
integridade (com previsdo
de punigdes).

Criagdo de um processo
seletivo de docentes com
critérios objetivos.
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O

Escola Superior do
Ministério Publico da Unido

Resposta ao Risco

Eixo tematico Risco Evento Causa Consequéncia Processos relacionados Normativos relacionados Resp. ~ . .
(agdes: evitar ou mitigar)
Gestdo de Contratos e
Servigos (contratar docente
por instrutoria interna e
contratar docente por
inexigibilidade).
Desconhecimento dos valores,
principios e normas éticas previstos
nos instrume(ntos de governanga da Administrar atividade de Adaptagdo do sistema e de
L organizagdo (Regimento Interno, X Ari 3o0.
M aplicacdo de _ | Planejamento Estratégico, Politica apterfelfoamento € formularios de contratagso
rec”rsf)s N3 EXECUCdO | 4o |ntegridade, Codigo de Conduta Prejuizo financeiro EXtensao.
de pro.Jetos d!-e ou de Etica). e administrativo
pesquisa, ensino e ) Avaliar a criagdo do Cddigo
extensdo, através da Executar atividade de Regulamento Académico, de Etica da ESMPU.
) Utilizacio indevida aquisigdo de itens de ensinG e extensio Regulamento de Pesquisa e
Conduta Etica de recursos da eficacia e Auséncia ou falha nas atividades do Aumento de presencial. Portaria n. 33, de 14 de margo SEPE

e Profissional

instituicao

economicidade
duvidosa e promog¢do
do mau uso dos bens
publicos através da
aquisicdo de itens
antiecondmicos ou
subutilizados.

processo (revisar etapas do
processo especifico, por exemplo,
contratacdo, elaboragdo de parecer
técnico, emissdo de autorizagdo
administrativa, atendimento a
cidad&o/3, entre outros).

Inexisténcia do Codigo de Conduta e
Etica da ESMPU.

recomendagdes e
responsabilizagdes
dos drgdos de
controle interno e
externo.

Executar atividade de
ensino e extensdo a
distancia.

Gerir docentes e
pesquisadores/as
(administrar contratagdo de
docentes; realizar selegdo
de lideres de pesquisa; e
realizar sele¢do de equipes
de pesquisa).

de 2022 - Contratagdo e
pagamento de docente da
ESMPU.

Revisdo dos processos de
trabalho.

Criagdo de uma Politica de
Integridade (com previsdo
de punigdes).
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Escola Superior do
Ministério Publico da Unido

Resposta ao Risco

Eixo tematico Risco Evento Causa Consequéncia Processos relacionados Normativos relacionados Resp. ~ . ™
(agdes: evitar ou mitigar)
Gestdo de Contratos e
Servigos (contratar docente
Prejuizo financeiro | por instrutoria interna e
e administrativo. contratar docente por .
Em formularios de Desconhecimento dos valores, inexigibilidade). i Zor;g;; n.g3,tdet14~de mareo
Procedimentos | Fraude ou au.t.odeclaragéo prin.cipios e normas éticas previstos : amento(():lr:e :iijeg:t(:jia o y
de ocultacio de utilizados no nos instrumentos de governancga da pag Criagdo de uma Politica de
- ¢ decorrer da organizagdo (Regimento Interno, Aumento de ESMPU. SEPE Integridade (com previsdo
Responsabiliza | documentos ou contratagdo de Planejamento Estratégico, Politica recomendagbes e Gerir docentes e de punigdes)
¢do informagdes ) . ! P : ’
docente e de Integridade, Codigo de Conduta responsabilizagdes | pesquisadores/as
pesquisador/a. ou de Etica). dos érg595 de (administrar C(?ntratagé? de Regulamento de Pesquisa.
controle interno e docentes; realizar selegdo
externo. de lideres de pesquisa; e
realizar selegdo de equipes
de pesquisa).
Produzir estudos e
pesquisas cientificas
aplicadas.
o oo g | .| e g
académicos, artigos e prln.uplos @ normas eticas previstos | Aumento de~ Pes puisas Cientl’ficgas Regulamento Académico. de guni oes) P
Conduta Etica demais publicacies nos instrumentos de governanga da | recomendagdes e q punicoes).
Plagio P €08 | organizagio (Regimento Interno, responsabilizacges | Aplicadas (PCAs). SEPE

e Profissional

produtos de
pesquisas, por parte
dos/as docentes e
discentes.

Planejamento Estratégico, Politica
de Integridade, Cdigo de Conduta
ou de Etica).

dos drgdos de
controle interno e
externo.

Produzir contetdo
educacional.

Gerenciar a produgdo de
objetos de aprendizagem.

Regulamento de Pesquisa.

Aquisigdo de sistema
verificador de plagio.
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O

Escola Superior do
Ministério Publico da Unido

Resposta ao Risco

Eixo tematico Risco Evento Causa Consequéncia Processos relacionados Normativos relacionados Resp. B el o )
Produzir estudos e
pesquisas cientificas
aplicadas.
Desconhecimento dos valores, Imagem negativa. Realizar acompanhamento
principios e normas éticas previstos e suporte a echugéo das
nos instrumentos de governanga da Pesquisas Cientificas ]
organizacdo (Regimento Interno, Aumento de Aplicadas (PCAs). Regulamento de Pesquisa.
Planejamento Estratégico, Politica demandas de
de Inte’gridade, Cddigo de Conduta correicio e
ou de Etica). R 2L . .
) Comiss3o de Etica. Prestar suporte a0 corpo (I;(: :l:olt?;.:a(:%ZODlan((l;sel Geral Ava’lie.xr a criagdo do Cédigo
académico. Pessoais — LGPD). de Etica da ESMPU.
Compartilhamento Auséncia ou falha nas atividades do | o\;mento de
Procedimentos Utilizagdo ou ?ndevido f{e processo (revisar etapas do recomendagbes e . e
de vazamento de informagdes ou processo especifico, por exemplo, | 1ogonsabilizacses | Promover experiéncias de | ANpD - Texto para Discussio Criar o Comité de Etica e
. informacdo dados obtidos contratagdo, elaboragdo de parecer - aprendizagem. " e w SEPE Pesquisa da ESMPU.
Responsabiliza privilegiada/restrit | através de pesquisas | técni iss3 izacs dos crgdos de n. 1/2022 - Estudo Técnico “A
¢io écnico, emissdo de autorizagdo controle interno e LGPD e o tratamento de

a

ou outros meios na
ESMPU.

administrativa, atendimento a
cidaddo/3, entre outros).

Inexisténcia do Codigo de Conduta e
Etica da ESMPU.

Dificuldade de acesso a Comité de
Etica de Pesquisa.

externo.

Prejuizo financeiro
e administrativo.

Vazamento de
informacdo sensivel
(impacto LGPD).

Executar atividade de
ensino e extensdo

presencial e executar
atividade de ensino e
extensdo a distancia.

Gestdo de Dados,
Informagdo e
Conhecimento — Receber
transferéncia de
documentos da drea-meio
(documentos em suporte de
papel e digitais); receber
transferéncia de

dados pessoais para fins
académicos e paraa

realizagdo de estudos por

6rgdo de pesquisa”.

Disponivel em:
https://www.gov.br/anpd/pt-

br/assuntos/noticias/sei_0026

1-000810_2022_17.pdf.

Criagdo de uma Politica de
Integridade (com previsdo
de punigdes).
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A\

Escola Superior do
Ministério Publico da Unido

Eixo tematico

Risco

Evento

Causa

Consequéncia

Processos relacionados

Normativos relacionados

Resp.

Resposta ao Risco
(agdes: evitar ou mitigar)

documentos da area-fim
(documentos em suporte de
papel e digitais); receber
documentos audiovisuais
para captura para o
repositdrio institucional;
realizar credenciamento de
pessoas externas.

Conduta Etica
e Profissional

Preterimento de
analise de
processos pela
ordem cronoldgica

Abuso de posigdo ou
poder para solicitar
analise prioritaria de
processo, e, assim, a
Assessoria tem que
deixar outros
processos que, pela
ordem cronoldgica,
chegaram antes, para
analise posterior.

Inobservancia do Cédigo de Etica.

Acumulo de
processos e maior
tempo de analise
em determinados
processos.

Assessoria Juridica —
Realizar o exame de
legalidade de atos, normas,
minutas de contratos,
acordos e convénios
firmados no dmbito da
ESMPU.

Examinar os pleitos
administrativos
encaminhados pelo/a

Cddigo de Etica; Lei n.
9.784/1999.

ASSEJUR

AgOes informativas sobre o
prazo que a ASSEJUR tem
para andlise de processos
para que seja respeitado.

Organizar o fluxo e o
planejamento dos
processos.

ESCOLA SUPERIOR DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO | EDIFICIO-SEDE: SGAS QUADRA 603, LOTE 22 | CEP: 70200-630
BRASILIA-DF | +55 61 3553-5300

WWW.ESCOLA.MPU.MP.BR




A\

Escola Superior do
Ministério Publico da Unido

Eixo tematico

Risco

Evento

Causa

Consequéncia

Processos relacionados

Normativos relacionados

Resp.

Resposta ao Risco
(agdes: evitar ou mitigar)

Diretor/a-Geral e emitir
parecer, quando solicitado,
ou manifestacdes que
subsidiem a decisdo da
autoridade superior.

Opinar, mediante parecer,
sobre a legalidade dos
processos licitatorios e das
contratagdes no ambito da
ESMPU.

Conduta Etica
e Profissional

Condicionamento
de andlise juridica

Abuso de posigdo ou
poder para solicitar
que seja aplicado
determinado
normativo juridico,
ferindo o principio da
impessoalidade.

Inobservancia do Cédigo de Etica e
dos principios da Administragdo

Publica.

Analise
condicionada da
ASSEJUR.

Risco a garantia da
impessoalidade.

Assessoria Juridica —
Realizar o exame de
legalidade de atos, normas,
minutas de contratos,
acordos e convénios
firmados no dmbito da
ESMPU.

Examinar os pleitos
administrativos
encaminhados pelo/a
Diretor/a-Geral e emitir
parecer, quando solicitado,
ou manifestacdes que
subsidiem a decisdo da
autoridade superior.

Opinar, mediante parecer,
sobre a legalidade dos
processos licitatorios e das
contratagdes no ambito da
ESMPU.

Cddigo de Etica; Lei n.
8.429/1992.

ASSEJUR

Ac0es educacionais sobre o
Cédigo de Etica
(preventivo).
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O

Escola Superior do
Ministério Publico da Unido

Eixo tematico

Risco

Evento

Causa

Consequéncia

Processos relacionados

Normativos relacionados

Resp.

Resposta ao Risco
(agdes: evitar ou mitigar)

Tecnologia da
Informagdo

Conflito de
interesses

Uso de informagdo
privilegiada, por meio
de acesso aos bancos
de dados.

Privilégios no acesso as informagdes
sigilosas: reservadas, secretas ou
ultrassecretas.

N&o ha
mascaramento ou
anonimizagao
desses tipos de
dados em nivel de
banco de dados
relacional, e muitos
dados ndo
estruturados, como
dados pessoais de
docentes e
discentes, que
estdo espalhados
em fileservers e
outros dispositivos
de
armazenamento.

Qualquer processo que
favorega o privilégio no
acesso as informagdes.

Lein. 13.709/2018 (Lei Geral
de Protegdo de Dados
Pessoais — LGPD).

STI

Criar mecanismos de
controle e normatizagdo dos
procedimentos de acesso
aos bancos de dados.

Conduta Etica
e Profissional

Solicitagdo ou
recebimento de
vantagem indevida

Contratagdes de Tl
com direcionamento
técnico em
favorecimento a
terceiros.

Sensacdo de impunidade e
desconhecimento dos valores,
principios e normas éticas previstos
nos instrumentos de governanga da
organizagdo (Regimento Interno,
Planejamento Estratégico, Politica
de Integridade, Cadigo de Conduta
ou de Etica).

Fraude no processo
licitatdrio.

Gestdo de Tecnologia da
Informagdo — Planejar
contratagdo de bens e
servigos.

Gerir contratos de bens e
servigos.

Gerir servigos de
infraestrutura e rede.

Lein. 14.133/2021 e
Normativos de contratagdes
de Tl (Resolugdo n. 283 do
CNMP).

STl

Implantar mecanismos de
controle, supervisdo e
processos relativos a
geréncia de contratagdes de
TI.

Estabelecer controles
internos para assegurar a
licitude dos atos.
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O

Escola Superior do
Ministério Publico da Unido

Resposta ao Risco

Eixo tematico Risco Evento Causa Consequéncia Processos relacionados Normativos relacionados Resp. ~ . .
(agdes: evitar ou mitigar)
Gestdo de Tecnologia da
N i Informagdo — Planejar
r‘reslfat? de dreas contratagdo de bens e
inalisticas ou . ; " .
. Desconhecimento dos valores, . servigos. Acdes educacionais
superiores para rincipios e normas éticas previstos Imagem negativa. (preventivo) sobre respeitar
contratagdo de P . P P Uso indevido dos Lein. 14.133/2021 e P R p .
. . ~ nos instrumentos de governanga da . . " o planejamento estratégico
Tecnologia da | Conflito de solugdo de Tl - R recursos publicos Normativos de contratagdes X
= . . R organizagdo (Regimento Interno, . R . ~ STI de Tl e os normativos de
Informagdo interesses intempestivamente, . L e (financeiro, Gerir contratos de bens e de Tl (Resolugdo n. 283 do o ;
- Planejamento Estratégico, Politica . . contratagdes de Tl, assim
sem a correta analise . . orgamentario, Servigos. CNMP).

- de Integridade, Cadigo de Conduta Ccomo 0s prazos e a correta
da contratagdo e suas P pessoal e tempo). . ~
reais vantagens 3 ou de Etica). andlise das contratagdes.
instituigdo. X X

Gerir servigos de
infraestrutura e rede.
Gestdo de Tecnologia da
Informagdo — Planejar :
Contratagdio de > Implantar mecanismos de
- B i ’ contratacgo de bens e controle, supervisio e
terceirizacdo Sensacdo de impunidade e . » SUp
- ’ Servigos. rocessos relativos a
especializada em Tl desconhecimento dos valores, process .
por influéncia de principios e normas éticas previstos Lein. 14.133/2021 e geréncia de contratagdes de
Conduta Etica | Conflito de servidor/a interno/a | nos instrumentos de governanga da | Fraude no processo Normativos de contratagdes STl Tl.
e Profissional | interesses ou decisdo que afete | organizagdo (Regimento Interno, licitatdrio. Gerir contratos de bens e de Tl (Resolugdo n. 283 do

aimpessoalidade e a
moralidade dos atos
administrativos da
contratagao.

Planejamento Estratégico, Politica
de Integridade, Cddigo de Conduta
ou de Etica).

servigos.

Gerir servigos de
infraestrutura e rede.

CNMP).

Estabelecer controles
internos para assegurar a
licitude dos atos.
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A\

Escola Superior do
Ministério Publico da Unido

Eixo tematico

Risco

Evento

Causa

Consequéncia

Processos relacionados

Normativos relacionados

Resp.

Resposta ao Risco
(agdes: evitar ou mitigar)

Tecnologia da
Informagdo

Conflito de
interesses

Uso de bens da TI
(computadores,
desktops, tablets e
celulares) para o
exercicio de
atividades ndo
relacionadas as
fungdes do cargo que
exerce ou
completamente fora
do escopo de
trabalho da
instituicao.

Sensagdo de impunidade e
desconhecimento dos valores,
principios e normas éticas previstos
nos instrumentos de governancga da
organizagdo (Regimento Interno,
Planejamento Estratégico, Politica
de Integridade, Cddigo de Conduta
ou de Etica).

Irregularidade na
utilizagdo dos bens
publicos e das
atribuigdes do
cargo.

Qualquer processo que
favoreca algum uso
indevido de bens de TI.

Lein. 8.112/1990 e Cédigo de
Etica.

STI

Normatizar politicas de uso
para orientar servidores/as
e colaboradores/as quanto
ao uso dos equipamentos
deTI.
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A\

Escola Superior do
Ministério Publico da Unido

Eixo tematico

Risco

Evento

Causa

Consequéncia

Processos relacionados

Normativos relacionados

Resp.

Resposta ao Risco
(agdes: evitar ou mitigar)

Conduta Etica
e Profissional

Baixa efetividade
do Programa de
Integridade

Ocorréncia de outros
riscos de integridade
devido a falhas no
Programa.

Auséncia ou baixa
divulgagdo/utilizagdo/efetividade
dos Canais de
Manifestagdo/Denuncia da
organizagdo.

Auséncia ou baixa efetividade dos
instrumentos de Governanga
(Regimento Interno, Planejamento
Estratégico, Cédigo de Conduta ou
Etica, Politica de Integridade).

Auséncia ou inoperancia das
Estrutura de Governanga (Comité,
Setor Responsavel, Comissdo de
Etica, Area de Mediacdo de
Conflitos, Auditoria, Canal de
Manifestagdo/Dentncia, Gestdo de
Riscos).

Falta ou falha do Plano de
Comunicagdo voltado para as
questdes de integridade.

Imagem negativa.

Clima
organizacional
ruim.

Desestimulo para
os/as demais
trabalhadores/as.

Aumento de
demandas de
correigdo e
Comissdo de Etica.

Aumento de
recomendagdes e
responsabilizagdes
dos drgdos de
controle interno e
externo.

Qualquer processo que
favorega algum risco de
integridade.

Programa de Integridade,
instituido pela Portaria
PGR/MPU n. 247, de 13 de
novembro de 2023.

Cédigo de Etica do Ministério
Publico brasileiro, publicado
pela Resolugdo CNMP n. 261,
de 11 de abril de 2023.

Portaria n. 269, de 13 de
dezembro de 2023, que
institui a Comissao para
elaborar o Plano de
Integridade da Escola Superior
do Ministério Publico da
Unido.

DIRGE

Agbes educacionais e de
comunicagdo (preventivo)
sobre o Programa de
Integridade e normativos
relacionados.

Estabelecimento da
governanca da integridade.
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Escola Superior do
N 4 Ministério Pablico da Unizo

Resposta ao Risco

Eixo tematico Risco Evento Causa Consequéncia Processos relacionados Normativos relacionados Resp. ~ . ™
(agdes: evitar ou mitigar)
- Lein. 12.813/2013 (dispde
sobre o conflito de interesses
no exercicio de cargo ou
emprego do Poder Executivo
federal e impedimentos
posteriores ao exercicio do
cargo ou emprego).
Favorecimento a
licitante que - Portaria PGR/MPU n. 38, de Criagdo de cartilha e
entregou presente, 16 de margo de 2023 (institui capacitagdo: OrientacGes de
prejudicando o Planejar contratagdes. a Politica de Governanga das Conduta para
Receber presente de cardter competitivo Contratagbes do MPU e da Relacion.amento com o.
quem tenha N30 observancia das rear i do certame, ESMPU) Setor Pr.lvado: Hospitalidade
Compras e Conflito de interesse em decisdo X gras contidas podendo levar a . e Atendimento.
L X R .. no art. 72 da Lei n. 14.133/2021 e na L N Selecionar fornecedores/as. SA
LicitagGes interesses ou influéncia sobre Administragdo a

servidores/as
subordinados/as.

Lei n. 12.813/2013.

arcar com custos
mais elevados sem
a contrapartida em
termos de
caracteristicas do
produto ou servigo.

Fiscalizagdo de Contratos.

- Portaria SEGES/ME n. 8.678,
de 19 de julho de 2021
(disp&e sobre a governanga
das contratagdes publicas no
ambito da Administragcdo
Publica federal direta,
autdrquica e fundacional).

- Resolugdo CNJ n. 347, de 13
de outubro de 2020 (disp&e
sobre a Politica de
Governanga das ContratagGes
Publicas no Poder Judiciario).

Politica de relacionamento
com fornecedores/as,
prestadores/as de servigos e
terceiros.
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O

Escola Superior do
Ministério Publico da Unido

Resposta ao Risco

Eixo tematico Risco Evento Causa Consequéncia Processos relacionados Normativos relacionados Resp. ~ . .
(agdes: evitar ou mitigar)
Possibilidade de Capacitagdo para os/as
Conduta Pagamento de notas apuragdo no TCU. fiscais de contratos.
Compras e fissi | fiscai D do/ idor/ Fiscalizacio de Contrat Lei n. 4.320/1964 e Lei n. SA
Licitacbes prod|55|on; c:scalfs.zmd espreparo do/a servidor/a. Abertura de iscalizagdo de Contratos. 14.133/2021, Padronizagio de
Inadequada uplicidade. Sindicancia/PAD procedimentos relacionados
(responsabilizagdo). a compras e contratos.
Ac0es judiciais
ordinarias e
. osteriores agoes
Despreparo do/a servidor/a. P ) ¢
regressivas contra Capacitacdo para os/as
servidores/as. ) fiscais de contratos.
Execuciio de servigo Selecionar fornecedores/as.
Conduta . .- X . :
Compras e rofissional sem prévio empenho | Assédio moral por parte da chefia Lei n. 4.320/1964 e Lei n. SA
Licitagbes p e/ou assinatura do mediata e/ou imediata. . 14.133/2021.
inadequada Representagdo no Padronizac
contrato. o adronizagdo de
TCU. Fiscalizagdo de Contratos. ) )
procedimentos relacionados
a compras e contratos.
Sensagdo de impunidade.
Abertura de PAD
(responsabilizagdo).
Despreparo do/a servidor/a. Acobes judiciais
ordinarias e
posteriores agdes Ac0es educacionais e de
Desconhecimento das regressivas contra comunicagdo (preventivo)
Deixar de exercer o responsabilidades do cargo. servidores/as. sobre o Programa de
Procedimentos | Ocultagdo ou dever de apurar Qualquer processo que Integridade e normativos
ivénci ili Lein. 8.112/1 6di i
de conivéncia perante | responsabilidade possibilite ato de fraude ou ein.8 /1990 e Cddigo de DIRGE relacionados.

Responsabiliza
¢ao

ato de fraude,
corrupgao

perante ato ou
indicio de fraude
e/ou corrupgido.

Desconhecimento dos valores,
principios e normas éticas previstos
nos instrumentos de governanga da
organizagdo (Regimento Interno,
Planejamento Estratégico, Politica
de Integridade, Cddigo de Conduta
ou de Etica).

Representagdo no
TCU.

Abertura de PAD

(responsabilizagdo).

corrupgao.

Etica.

Estabelecimento da
governanca da integridade.
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A\

Escola Superior do
Ministério Publico da Unido

Resposta ao Risco

Eixo tematico Risco Evento Causa Consequéncia Processos relacionados Normativos relacionados Resp. ~ . .
(agdes: evitar ou mitigar)
Imagem negativa.
Auséncia ou falha nas atividades do
processo. Clima
organizacional
ruim.
- Acdo de favoritismo, | Inexisténcia do Cédigo de Conduta e
Auséncia de . ) -
. L inclusive de Etica da ESMPU.
imparcialidade no nepotismo, na Gestdo de Pessoas
Conduta Eti imento d S Aumento de ) - Lei n. 8.112/1990 e Cédigo d
onduta tica | cumprimento de indicagdo de Gerenciar recrutamento e ern / € Lodigo de DIRGE

e Profissional

leise
normas/regulamen
tos

servidores/as para
ocupar cargos de
confianga.

Desconhecimento dos valores,
principios e normas éticas previstos
nos instrumentos de governancga da
organizagdo (Regimento Interno,
Planejamento Estratégico, Politica
de Integridade, Codigo de Conduta
ou de Etica).

recomendagdes e
responsabilizagdes
dos drgdos de
controle interno e
externo.

Desestimulo para
os/as demais
colaboradores/as.

selegdo de pessoas.

Etica.
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A\

Escola Superior do
Ministério Publico da Unido

Resposta ao Risco

Eixo tematico Risco Evento Causa Consequéncia Processos relacionados Normativos relacionados Resp. ~ . .
(agdes: evitar ou mitigar)
Imagem negativa.
Clima
organizacional
ruim.
N&o atingimento de
objetivos.
Auséncia ou falha nas atividades do )
processo.
Prejuizo na tomada
Escolha de de decisdo dos/as
gestores/as adotando | Inexisténcia do Cédigo de Conduta e | gestores/as.
- apenas o critério da Etica da ESMPU.
Abuso de posigao “confianga”, sem Gestdo de Pessoas —
Conduta Etica | ou poder em favor considergrc; Gerendiar recrutamento e Lei n. 8.112/1990 e Cddigo de DIRGE
e Profissional | de interesses necessério Aumento de selecdo de pessoas Etica.
rivados i : demandas de :
p conhecimento Desconhecimento dos valores, correicio e

técnico da area a ser
gerida.

principios e normas éticas previstos
nos instrumentos de governanga da
organizagdo (Regimento Interno,
Planejamento Estratégico, Politica
de Integridade, Cddigo de Conduta
ou de Etica).

Comissdo de Etica.

Aumento de
recomendacgdes e
responsabilizagdes
dos drgdos de
controle interno e
externo.

Baixa qualidade da
atividade e na
entrega da Politica
Publica.
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A\

Escola Superior do

Ministério Publico da Uniao

Resposta ao Risco

Eixo tematico Risco Evento Causa Consequéncia Processos relacionados Normativos relacionados Resp. ~ . ™
(agdes: evitar ou mitigar)
Programa de Integridade,
N 5 instituido pela Portaria Criagdo de uma politica de
Induga9 de Promqgao do PGR/MPU n. 247, de 13 de CPEAD~_ integridade (com previsdo
subor’d!nado/a.a.o .adc?e.umento novembro de 2023. Comissdo de punicdes).
exercicio de atividade individual e de
ilicita, valendo-se de coletivo do/a Prevencd
sua posigdo trabalhador/a por oe
- hierarquica, e Auséncia de instancias isentas e conta de fatores Cddigo de Etica do Ministério Enfrenta | Fazer valer Politica de
o Abuso de posi¢do o R Qualquer processo em que L o . o
Gestdo de utilizagdo de ameacga | desvinculadas capazes de receber como sobrecarga R . Publico brasileiro, publicado mento do | Prevengdo e Enfrentamento
ou de poder por . exista um relacionamento - . .
Pessoas agente piblico/a ou qualquer outra denuncias e promover o tratamento | de trabalho, hier4rauico pela Resolugdo CNMP n. 261, Assédio | do Assédio Moral, do
g P forma de intimidagdo | adequado. atribuigdes e q ' de 11 de abril de 2023. Moral, do | Assédio Sexual e da

para impedir responsabilidades, Assédio | Discriminagdo.
servidor/a de instituigdo de Sexual e
denunciar ato ilicito tarefas excessivas, " N da
aos 6rgdos instituicdo de Politica de Prevengdo e’ . Discrimin N .
competentes. prazos exiguos. Enfrentamento do Assédio acio Ac0es educacionais

Moral, do Assédio Sexual e da
Discriminagdo.

(preventivo).
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A\

Escola Superior do
Ministério Publico da Unido

Resposta ao Risco

Eixo tematico Risco Evento Causa Consequéncia Processos relacionados Normativos relacionados Resp. ~ . .
(agGes: evitar ou mitigar)
Programa de Integridade,
instituido pela Portaria
PGR/MPU n. 247, de 13 de
novembro de 2023.
Cddigo de Etica do Ministério rE;ak:,T;;g::tZ z:t:izg?c)) de
Publico brasileiro, publicado es%ratégica da Ouvidgria da
Auséncia de ) . Imagem interna da pela Resolugio CNMP n. 261, ESMPU
imparcialidade no | Concessdo de licenga instituicio de 11 de abril de 2023. :
Gestdo de cu.mprlmento de pal:a capaatat.;?o com Sensagdo de impunidade. comprometida e Gestdo de Pessoas. Ouvidoria
Pessoas leis e acdo de favoritismo

normas/regulamen
tos

ou a ndo liberagdo.

possibilidade de
exposicdo externa.

Lei n. 12.813/2013 — Dispde
sobre o conflito de interesses
no exercicio de cargo ou
emprego.

Portaria n. 98/2017 — Aprova
o0 Cédigo de Etica e de

Conduta do MPU e da ESMPU.

Desenvolvimento e
execugdo de campanhas
internas de comunicagdo e
conscientizagdo.
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O

Escola Superior do
Ministério Publico da Unido

Resposta ao Risco

Eixo tematico Risco Evento Causa Consequéncia Processos relacionados Normativos relacionados Resp. ~ . .
(agdes: evitar ou mitigar)
Aprovagdo do 12 Plano de
- Administrar bens de zzﬁ:l;fjnga Institucional da
Auséncia de procedimentos de consumo. :
czntrolze seguranga robustos e Desvio de
e . Apropriagdo de bens | 3d€quados. materiais/equipam
Utilizagdo indevida p .p ¢ X / .q. P -
= publicos para fins entos adquiridos . . ~ Revisdo dos fluxos de
Gestdo de recursos da . ) - Realizar movimentacgdo de
R . o . privados, furto e mediante emprego SA trabalho.
Patrimonial instituicdo para fins d . d d bens permanentes.
particulares es:?pareumento € | Auséncia de padronizagdo de (?gﬁcurs?js
equipamentos. procedimentos de prevengdo de pu ” chof:i( )a
; sociedade).
furt?s e desaparecimento de - Gerir seruranca Elaboraggo, publicacio e
equipamentos. S & ¢ disseminagdo de cartilha
institucional. )
sobre cuidados com os bens
da ESMPU.

Lei n. 14.133/2021. Cruzamento das
informacgdes do/a servidor/a
designado/a com as dos

. . sistemas de gestdo de
Favorecimento de Falta de acompanhamento do Utilizagdo de IN n. 98/2022 — Autoriza a pessoas.
parentes, trabalho dos/as fiscais de contrato servigo contratado utilizagdo da IN n. 5/2017 no
consanguineos e pelas chefias imediatas. para fins pessoais. ambito da Lei n. 14.133/2021.
. afins, até o terceiro
Gestdo e . T
e . Conflito de grau, ou empresas . Conscientizagdo dos/as
Fiscalizagdo de | . Selecionar fornecedores. SA .
interesse em que essas servidores/as sobre as
Contratos Decreto n. 11.246/2022 —

pessoas sdo sbcias ou
administradoras,
para contratacdes
em geral.

Aceitacdo, por parte da empresa,
dessas situagdes, sem se preocupar
em procurar os canais adequados
para comunicagao.

Possibilidade de
comprometimento
da imagem da
instituigao.

Dispde sobre regras para
atuagdo de agente de
contratacdo e da equipe de
apoio, o funcionamento da
comissdo de contratagdo e a
atuacdo dos/as gestores/as e
fiscais de contratos.

normas referentes a
vedagdo ao nepotismo.

Fortalecimento e
regulamentacdo da
Ouvidoria da ESMPU.
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A\

Escola Superior do
Ministério Publico da Unido

Eixo tematico

Risco

Evento

Causa

Consequéncia

Processos relacionados

Normativos relacionados

Resp.

Resposta ao Risco

(agdes: evitar ou mitigar)

Gestdo de
Pessoas

Acumulo indevido
de cargos

Acumulo ilicito de
cargos publicos
(natureza do cargo e
compatibilidade de
horarios) ou exercicio
de atividade privada
ndo compativel.

Falta de controle adequado.

Abuso de poder por parte de
superior hierarquico/a.

Sensagdo de impunidade.

Possibilidade de
responsabilizagdo
dos/as
responsaveis.

Atuacgdo dos drgdos
de controle.

Nomeagdo de servidores/as
para cargo em comissdo ou
fungdo de confianga.

Programa de Integridade,
instituido pela Portaria
PGR/MPU n. 247, de 13 de
novembro de 2023.

Cddigo de Etica do Ministério
Publico brasileiro, publicado
pela Resolugdo CNMP n. 261,
de 11 de abril de 2023.

Portaria n. 98/2017 — Aprova
o0 Cédigo de Etica e de

Conduta do MPU e da ESMPU.

SA

Estabelecimento de politica
de conscientizagdo e
monitoramento sobre
normas de ética.
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