MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO
ESCOLA SUPERIOR DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO
DIRETORIA GERAL

RESOLUGAO CONAD N° 02, DE 27 DE JANEIRO DE 2026.

Aprova primeiro aditamento do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2025-2029
da Escola Superior do Ministério Publico da Unido.

A PRESIDENTE DO CONSELHO ADMINISTRATIVO (CONAD) DA ESCOLA SUPERIOR DO MINISTERIO
PUBLICO DA UNIAO (ESMPU), com fundamento no art. 9°, inciso IV, do Estatuto da Escola Superior do Ministério
Publico da Unido, aprovado pela Portaria PGR/MPU n° 49, de 19 de maio de 2024, e considerando a deliberacdo ocorrida
na 10 reunio extraordindria virtual de deliberacdo do CONAD em 2025, resolve:

Art. 1° Aprovar o primeiro aditamento do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2025-2029 da
Escola Superior do Ministério Publico da Unido, na forma do Anexo (ID SEI n° 0644378) desta Resolucéo.

Art. 2° Fica revogada a Resolu¢do CONAD n° 4, de 19 de dezembro de 2024.
Art. 3° Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacao.

RAQUEL BRANQUINHO PIMENTA MAMEDE NASCIMENTO
Diretora-Geral da ESMPU
Presidente do Conselho Administrativo

.)E'll lj Documento assinado eletronicamente por Raquel Branquinho Pimenta Mamede Nascimento, Diretora-Geral, em
wlll K]
o el i 29/01/2026, as 14:07 (hordrio de Brasilia), conforme a Portaria ESMPU n° 21, de 3 de marco de 2017.
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1 Apresentagao

A decisdo e, sobretudo, a agdo de planejar estdo entre as
tarefas mais importantes em qualquer organizag¢do. No caso da
Escola Superior do Ministério Publico da Unido (ESMPU), esse processo

de trabalho se repete de forma pontual a cada cinco anos. E quando
3 instituicdo prepara e entrega aos seus diversos publicos o Plano de
Desenvolvimento Institucional, o PDI. Mais do que uma nova versdo do
planejamento estratégico, o documento ora apresentado traduz a sintese
de um trabalho colaborativo, que envolveu a escuta de quem trabalha,

demanda ou é atendido pela instituigdo.

0 PDI2025-2029 consolida avangos iniciados sob a orientagdo do documento
cuja validade se encerra no fim de 2024 e incorpora alteragdes que se mos-
traram necessarias ao longo dos ultimos cinco anos, que foram de grandes
transformacgdes e desafios, como 0s decorrentes da covid-19. De forma espe-
cial, o novo PDI traz direcionamentos e evidencia objetivos e compromissos
a serem efetivados nos proximos anos.

0 documento aborda de forma aprofundada todas as frentes de atuacado
institucional, com destaque para a drea finalistica, incluindo atividades de
ensino, pesquisa e extensdo. Por possuir carater estratégico, o PDI apre-
senta diretrizes, objetivos e valores que devem guiar a jornada da ESMPU
nos proximos anos, a partir de um olhar transversal e que contemple aspec-
tos estruturantes e de inovagao. De forma detalhada, estampa o0s objetivos
e indicadores estratégicos definidos ao longo de quatro meses de oficinas,
debates e avaliagdes criticas e sistematicas.

Ciente de que o proximo ciclo sera igualmente desafiador e, cada vez mais,
pautado por exigéncias de escolhas radpidas, inovadoras e responsaveis,
a ESMPU disponibiliza o PDI com a disposi¢do de monitorar de forma per-
manente cada um dos objetivos destacados, bem como de promover 0s
ajustes e revisbes que se mostrarem necessarios. Com a entrega do PDI, a
Escola renova o compromisso com uma atuagdo que atenda aos preceitos




legais, as necessidades de membros/as e servidores/as dos quatro ramos
do Ministério Publico da Unido (MPU) e, sobretudo, da sociedade, fiadora e
destinataria final dos servigos publicos confiados 3 instituicdo.

2 Perfil institucional

2.1 Caracteriza¢ao institucional

Criada pela Lei n. 9.928/1988, a Escola Superior do Ministério Publico da
Unido (ESMPU) é uma escola de governo, com atuagdo nacional e vinculagao
30 Ministério Publico da Unido. A instituicdo possui autonomia financeira e
administrativa, sendo responsavel por atender necessidades de aprendi-
zado e formacdo continuada de integrantes das carreiras de membros/as
e servidores/as do Ministério Publico Federal (MPF), Ministério Publico do
Trabalho (MPT), Ministério Publico do Distrito Federal e Territdrios (MPDFT)
e Ministério Publico Militar (MPM), lotados em dezenas de unidades locali-
zadas em todo o Pais.

A ESMPU é uma Instituicado Cientifica, Tecnoldgica e de Inovagao (ICT), nos
termos da Lei n. 10.973, de 2 de dezembro de 2004. Nessa condi¢ao, seu
Estatuto, oficializado pela Portaria PGR/MPU n. 49, de 19 de margo de 2024,
prevé a possibilidade de intercdmbio cientifico e educacional com entidades
nacionais e internacionais, publicas ou privadas, por meio de celebracdo
de acordos de cooperagdo ou outros instrumentos legais que visem ao
cumprimento da sua missao institucional.

2.2 Historico e desenvolvimento da instituicao

Desde suainstalacdo, em 14 de junho de 2000, a ESMPU se consolidou como
uma instituicdo essencial para a capacitagado de alto nivel de membros/as
e servidores/as do Ministério Publico da Unido, oferecendo cursos, semi-
narios e outras atividades educacionais voltadas para a atuacdo na defesa
da ordem juridica, do regime democratico e dos interesses da sociedade.

0 desenvolvimento institucional da ESMPU foi marcado por importantes
avangos em sua estrutura e reconhecimento. Em 2007, a escola recebeu
0 primeiro credenciamento como Instituicdo de Ensino Superior pelo




Ministério da Educacado, por meio da Portaria MEC n. 840/2007 e do Parecer
CNE/CES n.162/2007. Esse reconhecimento foi um marco na consolidacdo
da ESMPU como uma escola de governo, permitindo o oferecimento de cur-
s0s de pOs-graduacao e a expansao das suas atividades educacionais. Com
esse credenciamento, a Escola langou seu primeiro curso de pds-graduagao
lato sensu em Direito Penal Especial, em formato presencial.

Em 2014, a Lei n.13.032 estabeleceu o quadro de pessoal da ESMPU, permi-
tindo a criagdo de cargos e a defini¢cdo das atribuicdes do corpo docente e
administrativo. Essa lei foi fundamental para garantir a estrutura necessaria
a Escola, propiciando um ambiente mais robusto para a formagado dos/as
membros/as do Ministério Publico.

Adicionalmente, a instituicdo da Comissado Propria de Avaliagdo (CPA), por
meio da Portaria ESMPU n. 76/2014, foi um passo importante para a melhoria
continua da qualidade dos cursos oferecidos. A CPA tem a fungdo de pro-
mover a autoavaliacdo institucional, contribuindo para o aprimoramento dos
processos educacionais e assegurando que a ESMPU atenda as demandas
e expectativas de seus/suas alunos/as e da sociedade.

Em 2017, veio 0 segundo credenciamento junto ao Ministério da Educacéo
para oferta de cursos de pds-graduacado (Portaria n. 662/2017 e Parecer
CNE/CES n. 665/2016), valido por 8 (oito) anos.

Desde a sua instalagdo, a8 ESMPU tem-se dedicado a oferta de atividades
académicas de curta e longa duragao, visando promover a formagao conti-
nua e especializada dos membros/as e servidores/as do Ministério Publico
da Unido e de outros profissionais que atuam na area juridica. A ESMPU
desenvolve programas que atendem as necessidades especificas do MPU,
com foco em temas relevantes para a atuagao institucional.

As atividades académicas de curta e longa duragdo oferecidas pela
ESMPU estdo detalhadas no item 5.1 (Organizagao didatico-pedagdgica) e
incluem atividades de ensino como pds-graduagdes, cursos de Ingresso e
Vitaliciamento e atividades de extensdo, como seminarios e eventos.

A Escola frequentemente estabelece parcerias com instituicdes de ensino
superior e organizagdes internacionais, ampliando seu alcance e diversi-
dade de atividades. Essas colaboracdes enriquecem a oferta educacional,
trazendo diferentes perspectivas e experiéncias para 0s/as alunos/as.




A ESMPU, ao longo dos anos, adapta-se as novas demandas e desafios
enfrentados nos cenarios juridico e social brasileiro, destacando-se pela
busca incessante por inovagdo e qualidade e consolidando-se como um
modelo de exceléncia na educac¢ao do setor publico. A trajetdria da Escola
reflete um compromisso continuo com a formacdo de profissionais alta-
mente capacitados, prontos para atuar em defesa dos direitos e interesses
da sociedade brasileira.

Essas agoes, entre outras, sdo parte das politicas institucionais da ESMPU,
que continuam a moldar seu desenvolvimento até 2024 e além, contribuindo
para a formagado qualificada de membros/as e servidores/as e a consolida-
¢30 da missdo do Ministério Publico da Unido.

2.3 Organizagao da gestdo e administragao institucional

A Escola Superior do Ministério Publico da Unido é diretamente vinculada
a0/3a Procurador/a-Geral da Republica, e rege-se pelo seu Estatuto, por seu
Regimento Interno e pelos demais atos requlamentares, observadas, no que
couber, 3s normas pertinentes ao Sistema Federal de Ensino.

O Estatuto da ESMPU, aprovado pela Portaria PGR/MPU n. 49, de 19 de mar¢o
de 2024, no seu art. 6°, prevé a seguinte estrutura organizacional:

I - Orgdos da Administragdo Superior:

a) Conselho Administrativo (Conad)

b) Diretoria-Geral (Dirge)

Il - Coordenacdes de Ensino:

a) Coordenagao de Ensino do Ministério Publico Federal (CEN-MPF)
b) Coordenacao de Ensino do Ministério Publico do Trabalho (CENMPT)

c) Coordenacao de Ensino do Ministério Publico do Distrito Federal e
Territorios (CEN-MPDFT)

d) Coordenagdo de Ensino do Ministério Publico Militar (CEN-MPM)
IIl - Org3os colegiados:
a) Comité Cientifico Consultivo (CCIC)

b) Comissado Prépria de Avaliagdo (CPA)
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https://escola.mpu.mp.br/a-escola/legislacao-e-regulamentos/estatuto-esmpu/portaria_-pgr_n__49.pdf
https://escola.mpu.mp.br/a-escola/legislacao-e-regulamentos/regimento-interno/regimento-interno-esmpu
https://escola.mpu.mp.br/a-escola/legislacao-e-regulamentos/estatuto-esmpu/portaria_-pgr_n__49.pdf

[V - Ouvidoria

V - Estruturas de assessoramento e apoio técnico a Diretoria-Geral:
a) Gabinete da Diretoria-Geral (GabDirge)

b) Assessoria Juridica (Assejur)

c) Assessoria de Gestdo Estratégica (AGE)

d) Secretaria de Ensino, Pesquisa Extensédo (Sepe)

e) Secretaria de Comunicacdo Social (Secom)

f) Secretaria de Administragao (SA)

g) Secretaria de Tecnologia da Informagao (STI)

Figura 1- Organograma: composi¢cdo da ESMPU

0 organograma completo e atualizado da ESMPU pode ser encontrado em
https://escola.mpu.mp.br/estatico/organograma/organograma-2024.html.

A estrutura organizacional da ESMPU é definida no Titulo lll de seu Estatuto,
sendo formada por 6rgdos da Administragdo Superior, Coordenacgdes de
Ensino, 0rgdos colegiados, Ouvidoria e estruturas de assessoramento e
apoio técnico 3 Diretoria-Geral.



https://escola.mpu.mp.br/estatico/organograma/organograma-2024.html

Org3os da Administragao Superior

Conselho Administrativo (Conad): é o 6rgdo maximo normativo e delibe-
rativo da ESMPU em matéria académica, administrativa e orgamentaria,
e é composto pelo/a Diretor/a-Geral, que o preside, e por 4 (quatro)
Conselheiros/as, representantes de cada ramo do Ministério Publico da
Unido, e seus substitutos, que atuam na falta do/a titular.

Diretoria-Geral (Dirge): é o 6rgdo superior de gestdo, coordenacao e
fiscalizagdo das atividades da ESMPU. E exercida pelo/a Diretor/a-Geral,
auxiliado/a pelo/a Diretor/a-Geral Adjunto/a. 0/a Diretor/a-Geral serd
substituido/a pelo/a Diretor/a-Geral Adjunto/a em suas faltas, impedi-
mentos e afastamentos.

Coordenagdes de Ensino

Cada ramo do MPU possui um/a Coordenador/a de Ensino titular e um/a
suplente. Eles sdo responsaveis por coordenar os trabalhos de elaboragdo do
Plano de Atividades da ESMPU, além de supervisionar o processo de sele¢do
de docentes e a execugado das atividades académicas do respectivo ramo.

Osintegrantes dos 6rgdos da Administracdo Superior e das Coordenagdes
de Ensino sdo designados pelo/a Procurador/a-Geral da Republica e o exer-
cicio das suas fungdes ndo é remunerado.

Org3os Colegiados

Comité Cientifico Consultivo: 6rgdo colegiado consultivo em matéria
de ensino, pesquisa, extensdo, comunicagao cientifica e inovagao, e
responsavel por propor diretrizes para a Politica Editorial e pelo acom-
panhamento das Pesquisas Cientificas Aplicadas e das publica¢des da
ESMPU. E composto pelo/a Diretor/a-Geral ou representante por ele/a
designado/a e seis membros/as dentre 0s/as integrantes da carreira
do Ministério Publico da Unido, indicados/as pelo/a Diretor/a-Geral, com
reconhecida experiéncia académica, para atuagdo por 2 (dois anos),
sendo possivel a recondugao.

Comissao Propria de Avaliagdo (CPA): 6rgdo da ESMPU com autono-
mia para conduzir os processos de avaliagado institucional da Escola.
E composto por um/a representante da Procuradoria-Geral da




Republica, um/a membro/a discente do Ministério Publico da Unido
(MPU), um/a servidor/a discente do MPU, um/a membro/a docente do
MPU, um/a servidor/a docente do MPU, um/a representante técnico-
-administrativo da ESMPU e um/a membro/a da sociedade civil.

Ouvidoria

Desempenha um papel fundamental na promogdo da transparéncia, da
accountability e da participagado social dentro da instituicdo. Suas principais
fungdes incluem: recepgdo, acompanhamento e monitoramento de suges-
tdes, reclamacoes, elogios e denuncias sobre 0s servigcos prestados pela
ESMPU; mediacao e resolugdo de conflitos; promog¢ao da transparéncia e
aprimoramento dos servicos com emissado de relatdrios e recomendacgdes.

Estruturas de assessoramento e apoio técnico 3 Diretoria-Geral

0 Gabinete tem como competéncia assessorar a Diretoria-Geral no planeja-
mento e na fixagdo de diretrizes para a Escola, bem como assisti-la nas rela-
¢Oes interinstitucionais e nas articulagbes internas necessarias a execugao
das atividades da ESMPU, acompanhando o cumprimento de suas decisdes.

A Assessoria Juridica, por sua vez, é responsavel por emitir parecer juridico,
assistir a Administragdo Superior em procedimentos administrativos ou judi-
ciais e acompanhar a¢des judiciais que envolvam matéria pertinente 3 ESMPU.

A Assessoria de Gestdo Estratégica compete coordenar, supervisionar e
gerir as acgbes relacionadas ao planejamento institucional, além de pro-
mover agdes que assegurem o aprimoramento da gestado estratégica e de
monitorar a execugado da estratégia institucional e seus resultados.

A Secretaria de Ensino, Pesquisa e Extensdo é responsdvel pelas acdes
de planejamento académico e pela execugado das atividades de ensino,
pesquisa, extensdo e comunicagao cientifica.

A Secretaria de Comunicacdo Social é a 3rea responsdvel pela comunica-
¢80 social da instituigdo. Atua na produgdo de conteudos jornalisticos e
audiovisuais académicos, na publicidade e divulgagao institucional e na
comunicacso interna.

A Secretaria de Administragdo é responsdvel pelo gerenciamento das ativi-
dades relacionadas ao planejamento e execu¢do orgamentaria; aquisicdes
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e contratagtes; gestdo de materiais e patrimoénio; gestdo documental e
biblioteca; gestdo de pessoas; engenharia; servigos gerais; e emissdo de
passagens e pagamento de didrias e bolsas-capacitaco.

A Secretaria de Tecnologia da Informagado tem por atribuicdes plangjar,
coordenar e supervisionar as atividades relacionadas a tecnologia da
informacdo e 3 telecomunicagado, dirigindo 0S recursos e servigos rela-
tivos a infraestrutura, sistemas de informagdo, governanca de dados,
COMuNicagao e sequranga.

2.4 Responsabilidade e inclusao social: visdo ampla
e foco prioritario

N&o ser um fim em si mesma e atuar de forma a oferecer servigos e res-
postas as demandas sociais no momento e na forma adequados esta
entre as prioridades da ESMPU para os proximos cinco anos. Com esse
proposito, o presente PDI elenca a¢des e iniciativas capazes de aprimo-
rar o trabalho com vistas a efetivacdo de cursos de aperfeicoamento, 3
realizagdo de seminarios e outras atividades que possam disponibilizar
3 membros/as e servidores/as a capacitagdo ideal para o exercicio das
respectivas atribuicdes.

0 compromisso permanente com as melhores praticas e com formacgdes
que sejam aderentes as demandas se efetiva em varias frentes, tais como
a priorizacdo na aprovacgao de atividades que integrem 0s eixos tematicos
e transversais, definidos como balizas para as diversas atividades pro-
movidas pela ESMPU, como pesquisas, cursos — independentemente da
formatacdo — e eventos, que consolidam a frente de extensdo. Em todos,
hd uma preocupacdo em assegurar a defesa dos Direitos Humanos e o
combate a discursos e praticas que violam a dignidade humana.

Também com foco na prestacdo de servicos a populagado e na responsabi-
lidade social, a Escola disponibiliza no portal conteddos educacionais rela-
cionados a diversos eixos tematicos, como Direitos Humanos, Educagdo,
Cooperacgao Internacional e Gestdo Publica, reunidos na Plataforma
Aprender. O acervo conta com centenas de cursos livres, que podem ser
feitos por qualquer pessoa, no hordrio que melhor Ihe convier. Ministrados
por docentes que integram o Ministério Publico da Unido e por profissionais




do mercado, esses cursos disponibilizam certificacdo aos/as alunos/as que
atenderem aos requisitos.

Em outra frente, a iniciativa “Diversidade nas carreiras de membros/as
do Ministério Publico da Unido” tem o objetivo de promover a diversidade
étnico-racial nos quadros dos ramos do Ministério Publico da Unido, por
meio da oferta gratuita de capacitacdo a pessoas negras, quilombolas,
indigenas, pessoas com deficiéncia e transsexuais, para concorrer em
concursos de ingresso nas carreiras de membros/as dos ramos do MPU.
O curso preparatdrio guarda pertinéncia com a missao, as finalidades, as
diretrizes de atuacao e os objetivos da Escola Superior do Ministério Publico
da Unido, conforme previsto no Estatuto da ESMPU.

A proposta de projeto de curso preparatorio teve como base a indicagdo
de integrantes dos respectivos ramos do MPU, com expertise na area,
para a) elaboragdo de um projeto de curso preparatdrio para 0s concursos
dos ramos do Ministério Publico da Unido; b) sele¢do do publico-alvo para
a atividade de ensino/extensdo a partir das regras j8 estabelecidas em
cada um dos ultimos editais dos concursos dos quatros ramos do MPU;
c¢) desenvolvimento do projeto por meio de professores/as contratados/as
conforme o regramento da ESMPU e seguindo a orientagdo técnica e peda-
g0gica do projeto, que devera se pautar, especificamente, nos conteddos
que constaram dos ultimos concursos dos ramos.

Combate a preconceitos e discriminagées — Com o propdsito de contribuir
para reduzir desigualdades e combater problemas histéricos como racismo,
machismo, homofobia e toda sorte de discriminacdo, a ESMPU mantém o
compromisso de atuar em defesa de grupos vulneraveis. As agdes incluem
desde a priorizacdo de atividades académicas voltadas para o tema até
3 adogao de prdticas de gestdo que respeitem a diversidade e ampliem
oportunidades para integrantes desses grupos.

As iniciativas incluem estimulos aos publicos interno e externo para que
sejam sugeridos cursos, seminarios e outros eventos para inclusdo no
Plano de Atividades com o viés da protecado de direitos. A medida visa
tornar reais e efetivas as providéncias necessarias a viabilizagdo das
atribuicbes constitucionais reservadas ao Ministério Publico da Unido,
por meio da introducdo e disseminacdo de conhecimentos capazes de
transformar realidades, além de agdes que ampliem 0S esSpagos e as
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oportunidades de manifestacdes de negros, quilombolas, mulheres,
indigenas e outros grupos vulneraveis.

Além disso, entre as diretrizes para o proximo quinquénio, estd a de
ampliar parcerias com instituicdes internacionais que atuem na tematica
dos direitos fundamentais, além de contribuir para ampliar a dissemina-
¢d0, no Brasil, de recomendacdes e decisdes da Corte Interamericana de
Direitos Humanos.

Meio ambiente e patriménio cultural — Listada entre as atribuigbes reser-
vadas pela Constituigdo Federal ao Ministério Publico, a defesa do meio
ambiente e do patrimdnio cultural integra de forma permanente as acdes
viabilizadas pela ESMPU no seu calenddrio académico. Para os proximos
anos, em especial no periodo de vigéncia deste Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), esse esfor¢o ndo apenas estd mantido, como segue uma
curva de crescimento, sobretudo por estar alinhado a atualidade.

Esse compromisso decorre do dever legal e da consciéncia de que é neces-
sario tratar do tema meio ambiente de forma ampla e a partir de marcos
cientificos e transversais. A ESMPU tem promovido e continuard sendo
articuladora e anfitrid de atividades que destacam o papel ndo apenas dos
0rgdos publicos, mas também da sociedade, para que a humanidade possa
enfrentar questdes como a emergéncia climatica, os grandes desastres
ambientais e as ameacas a natureza e a vida, de forma consistente e capaz
de gerar resultados efetivos.

Amesma disposi¢cdo e compromisso ocorrem em relacdo a defesa do patri-
monio cultural. Agdes dos ramos que integram o MPU e que tém a misséo
de proteger essa riqueza nacional tém respaldo e apoio da ESMPU para
que sejam viabilizadas a partir de métodos académicos que disseminem
0 conhecimento, joguem luz sobre a realidade e garantam um sistema de
protecdo condizente com as necessidades.

2.5 Acessibilidade na ESMPU

0 compromisso da ESMPU com a criagdo e manutengdo de um ambiente
diverso e inclusivo passa pelo cuidado permanente com a acessibilidade

em todas as suas frentes. O Plano de Garantia de Acessibilidade 2025-2029

estd disponivel no portal da ESMPU com mais detalhes.
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https://escola.mpu.mp.br/acessibilidade

Estrutura fisica

O prédio da ESMPU possui diversos itens de acessibilidade, garantindo um
ambiente adequado para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida.
As calgadas e acessos externos sdo amplos, antiderrapantes e livres de
obstaculos. 0 estacionamento conta com vagas reservadas, bem locali-
zadas e devidamente sinalizadas, conectadas ao edificio por rotas aces-
siveis. 0 acesso ao interior do prédio é facilitado por rampas e elevadores
adaptados, além de sinalizagcdo em braille e pisos tateis para orientagao.
Os corredores internos sd8o espagosos, e as escadas possuem corrimaos
duplos e sinalizaco tatil. Além disso, ha balcdes de atendimento acessiveis
e um mapa tatil para facilitar a circulagéo.

Acessibilidade em sistemas (incluindo o AVA)

Em outra frente, a ESMPU investe em recursos e ferramentas tecnold-
gicas que permitem ampliar a acessibilidade as atividades académicas.
Além de manter a Linguagem Brasileira de Sinais (Libras) nas atividades,
bem como recursos tecnoldgicos de legendas e transcricdes, adota o
sistema de ensino hibrido, permitindo que discentes remotos participem
de atividades com a mesma qualidade e interacdo que 0s/as discentes
presenciais. Esse recurso aproxima publicos que tinham dificuldades de
participar das atividades da ESMPU por limitagdes variadas que impediam
o0 deslocamento até Brasilia.

Acessibilidade no Portal ESMPU

O Portal da ESMPU (http://escola.mpu.mp.br/) foi desenvolvido em conso-
nancia com as diretrizes de acessibilidade. Na parte superior do portal, o
internauta conta com uma barra de acessibilidade onde se encontram ata-
Ihos de navegacado para 0s ramos do Ministério Publico da Unido e a opcédo
para alterar o contraste. Essas ferramentas estdo disponiveis em todas
as paginas do portal. Também foram incluidos atalhos para as se¢des do
Portal da ESMPU. As informagdes estdo disponiveis na pdgina sobre aces-

sibilidade (http://escola.mpu.mp.br/acessibilidade), na qual ainda constam
informacdes sobre leis e decretos relacionados a acessibilidade.
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2.6 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
2030 e a ESMPU

Ciente daimportancia de atuar de forma conectada com 0S COMPromissos
mundiais voltados para o desenvolvimento sustentdvel, a ESMPU incentiva
a realizacdo de atividades que contribuam para que o Pais possa avangar
rumo ao cumprimento dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS). A chamada Agenda 2030 tem sido tema de diversas atividades
efetivadas diretamente pela instituicdo ou por meio de parcerias como a
efetivada com a ONU Mulheres, que é referéncia na disseminacao e incen-
tivo de praticas importantes, sobretudo para o ODS n. 5, que consiste em
alcangar aigualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas.

Questdes como a violéncia doméstica, 0 machismo estrutural, a violéncia
politica de género e a necessidade de se implantar o Orgamento Sensivel
a Género sdo0 apenas alguns exemplos de temas tratados ao longo dos
ultimos anos em atividades organizadas na ESMPU, tanto de forma direta
como em decorréncia de acordos de cooperagao firmados com instituicbes
que atuam na tematica.

A Agenda 2030 também tem sido objeto de diversos eventos cuja tematica
envolve a necessidade de erradicar a pobreza, a violéncia contra grupos
sub-representados ou minorizados. Temas como os desafios do combate
a0 trabalho infantil e a relagdo da pratica com o tréfico de drogas e de pes-
S08s, a territorialidade para a cultura dos povos indigenas e outros que se
relacionam com um ou varios ODS ndo tratados de forma recorrente e sob
diversos olhares das atividades promovidas pela instituicao.

Considerando os eixos tematicos e transversais, bem como os valores esta-
belecidos no processo de construgdo do presente PDI - cujo detalhamento
ser3 feito ao longo deste documento —, é inquestiondvel 0 compromisso
da ESMPU ndo apenas com os ODS como com outros regramentos que
objetivam a preservacado nas esferas ambiental e social a partir do estabe-
lecimento de uma governancga responsavel (praticas de ESG), compativel
com a realidade mundial.

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel também sdo contemplados
nos cursos de pods-graduacdo no modelo /ato sensu ofertados pela ESMPU.
Nos ultimos anos, foram nove cursos, perfazendo um total de 14 turmas. No
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total, foram disponibilizadas 805 vagas. As especialidades contempladas
incluem Direitos Humanos e Trabalho, Gest&o Publica, Qualidade de Vida do
MPU e Controle da Administracdo Publica, temas que se relacionam com
ODS como 016°, que tem como lema “Paz, Justica e Instituicdes Eficazes”,
e 0 8° que chama atencdo para a necessidade de “Trabalho Decente e
Crescimento Econémico”.

2.7 Cronograma de implantagao e desenvolvimento
da institui¢cao

0 Plano de Atividades, elaborado sempre no Ultimo trimestre de um ano com
vigéncia no exercicio sequinte, é o principal norteador da atuagdo da ESMPU.
0 documento segue orientagdes do PDI, devendo estar em consonancia
com as demandas de capacitagdo de membros/as e servidores/as do MPU.
A Escola busca, a cada plano, expandir 0 alcance de suas atividades com
a efetivagdo de cursos e programas de extensao voltados a temas da con-
temporaneidade, em atendimento a demandas atuais, pontuais e do futuro
do MPU. A oferta permanente de programas de extensao e de ensino inclui
cursos de pos-graduacao e analises de eventual demanda reprimida com
0 proposito de se garantir o atendimento das necessidades de capacitacdo
de todo o publico demandante.

Também com o proposito de ampliar a quantidade de pessoas e de deman-
das atendidas, bem como racionalizar a aplicagdo dos recursos publicos, a
ESMPU tem aumentado a oferta de atividades que se enquadram no modelo
de Educacado a Distancia e que tiveram um salto a partir da estruturagcado
do modelo hibrido de ensino, em que 0 processo de aprendizagem ocorre
tanto de forma presencial quanto online. O funcionamento de equipamentos
de transmissdo permite que discentes e docentes tenham experiéncias
semelhantes, ainda que em diferentes contextos de aprendizagem.

A ESMPU é uma das pioneiras na aquisicdo desses recursos tecnologicos
voltados para a educacado no Pais. Os equipamentos adquiridos s80 um
jogo Yealink MVC840, composto por cdmera PTZ com qualidade até 4k,
12x de zoom 0ptico, inteligéncia artificial com enquadramento automatico
e conexao USB; um mini PC para processamento; uma barra de alto-falante
com audio de alta qualidade; e microfones que fazem captacdo 360°.
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As aquisicdes tecnoldgicas e a efetivagdo do modelo virtual, iniciadas
em 2023 e consolidadas no ano seguinte, tém gerado uma revolugdo no
processo de ensino-aprendizagem na ESMPU. Como outras escolas de
governo, a instituicdo ofertava, em reqra, atividades realizadas de forma
presencial, com o custeio de didrias e passagens a docentes e discentes
selecionados para as atividades. Atualmente, esse formato é reservado
3penas a cursos ou seminarios cuja tematica ou projeto pedagdgico exija
a presenca fisica dos/as participantes.

Considerando o fato de o publico primario da Escola — membros/as e ser-
vidores/as do MPU — estar espalhado geograficamente por todo o Brasil, e
com o objetivo de promover democratiza¢gdo do ensino e acesso a opor-
tunidades de aprendizagem, a ESMPU foca em diferentes formatos para a
realizacdo das atividades, detalhados na se¢do “5.4 Modalidades de ensino”.

2.8 Internacionaliza¢ao

De forma geral, a internacionalizagdo é condi¢gdo fundamental para o
crescimento e aprimoramento de qualquer organizagdo. No caso de ins-
tituicbes de ensino, a inexisténcia de barreiras para a disseminagcado do
conhecimento traz, ao mesmo tempo, desafios e oportunidades. E fato
que a globalizagdo impacta diretamente o Direito dos Estados: novas
leis s80 promulgadas em razdo da interagdo entre individuos em escala
mundial, tratados e convencdes sao ratificados, e a jurisprudéncia muda
de foco em resposta a demandas globais.

Ciente dessa realidade, a Escola Superior do Ministério Publico da Unido
(ESMPU) tem como proposito para os préoximos cinco anos ampliar sua
participacdo nos circuitos internacionais de conhecimento juridico.
Como consequéncia, busca fortalecer o papel social e expandir a atu-
acao colaborativa e comparada na busca de solugdes para grandes
problemas da contemporaneidade.

De forma concreta, a ampliagcdo da atuagdo com foco internacional da
ESMPU estd estruturada em algumas frentes e iniciativas que serao priori-
dades ao longo da vigéncia deste Plano de Desenvolvimento Institucional.
Entre elas, destaca-se o esforgo para dar efetividade a acordos de coo-
peragdo internacionais ja formalizados pela ESMPU por meio de planos de
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trabalho com atividades especificas e em condigdes vidveis de execugao
e que se desdobrem em atividades de ensino, pesquisa e extensao, viabi-
lizando tanto o compartilhamento quanto a aplicagdo do conhecimento.

Também figura entre os propositos estratégicos da ESMPU o aumento
do numero de projetos de ensino, pesquisa e extensdo na tematica de
Direitos Humanos, que incluam a perspectiva internacional. De forma
especial, serdo empreendidos esforgos e estimuladas iniciativas que
guardem relagcdo com a atuagdo da Comissado e da Corte Interamericana
de Direitos Humanos, com foco especial na disseminac¢ado de recomen-
dacles e decisbes dessas instituicbes no cendrio brasileiro.

Em outra frente, 8 ESMPU atua para ampliar a participagdo de docentes
estrangeiros, preferencialmente de forma virtual, em eventos e cursos
promovidos pela institui¢cdo. De igual forma, também ser3 prioridade a
intermediacdo da ESMPU para que docentes que integram os ramos do
Ministério Publico da Unido possam participar de atividades externas,
medida importante para o fomento de novas parcerias académicas, 0
que contribui para a educagdo juridica de qualidade com abordagens
inter e transdisciplinares, fundamentais para a solu¢cdo de complexas
questdes contemporaneas.

3 Metodologia de elaboragao e atualizagao
do PDI

A atualizagdo do Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2029 da
Escola Superior do Ministério Publico da Unido seguiu uma metodologia
estruturada e participativa, fundamentada em analises retrospectivas e
consultas amplas. A opgao por esse processo de trabalho teve o proposito
de garantir que o PDI refletisse as necessidades e as expectativas dos diver-
sos publicos envolvidos, além de assegurar um alinhamento as diretrizes
estratégicas da instituigcdo.

O Projeto “Elaboragado do PDI 2025-2029" foi efetivado no periodo com-
preendido entre 0s meses de maio e novembro de 2024. As etapas e a
metodologia adotada serdo brevemente descritas nas proximas secoes.




Figura 2 - Etapas da metodologia de elaboracéo e atualiza¢cdo do PDI

Fonte: Elaborada pela ESMPU.

Com a fase inicial de reflexdes sobre a situacdo atual e as perspectivas para
o futuro dainstituicdo, a etapa de redagado do PDI também foi executada de
forma coletiva. Cada setor da ESMPU contribuiu com textos e sugestdes
referentes a respectiva drea de atuacdo para a consolidagdo de documento
unico com estrutura pré-definida, porém flexivel. Esta dindmica de trabalho
promoveu a colaboracao e a integracdo de diversas perspectivas.




Figura 3 - Principais atores da elaboragdo do PDI

Fonte: Elaborada pela ESMPU.

3.1 Bases metodoldgicas e adaptacoes

No contexto dindmico da ESMPU, a adogado de metodologias estratégicas
como o Balanced Scorecard (BSC) e os Objectives and Key Results (OKR)
representa um avanco significativo na gestdo estratégica e no alcance
das metas institucionais. Essas ferramentas ndo apenas orientam, mas
também moldam a maneira como planejamos, executamos e avaliamos
nossas iniciativas.

No entanto, é necessario esclarecer que nenhuma dessas abordagens foi
utilizada em sua integralidade, mas como fonte de inspiragdo e com as
adaptacdes descritas a sequir.

311 Balanced Scorecard (BSC)

0 Balanced Scorecard (BSC) ¢ uma metodologia de gestdo estratégica que
surgiu na década de 1990 e se consolidou como uma ferramenta pode-
rosa para alinhar as atividades organizacionais com a visdo estratégica
de longo prazo.
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Funcionamento tradicional do BSC:

» Perspectivas — s30 agrupamentos dos Objetivos Estratégicos que
facilitam a comunicacao e a visualiza¢do. S3o elas: Financeira, Cliente,
Processos Internos e Aprendizado e Crescimento.

» Definigado de Objetivos Estratégicos — 0 BSC comega com a defini¢do
clara dos objetivos estratégicos em cada uma das perspectivas men-
cionadas. Esses objetivos devem estar alinhados com a missao e visdo
da organizacao.

e Indicadores-Chave de Desempenho (KPIs) - para cada objetivo estra-
tégico, sdo estabelecidos indicadores-chave de desempenho, que
ajudam a monitorar o progresso em dire¢cdo a esses objetivos. Os KPIs
sdo quantificaveis e orientados a resultados.

o Metas e Iniciativas Estratégicas — com base nos objetivos e KPIs, sdo
definidas metas especificas e iniciativas estratégicas que orientam as
acOes didrias e os investimentos da organizagao.

o Comunicagado e Alinhamento — uma vez implementado, o BSC serve
como um meio de comunicagao eficaz dentro da organizag¢ao, garan-
tindo que todas as areas e niveis hierarquicos estejam alinhados com
0s objetivos estratégicos e contribuam para 0 sucesso organizacional
de maneira integrada.

Beneficios do BSC:

« Visao holistica —oferece uma visdo equilibrada das areas criticas para
0 sucesso organizacional, integrando diferentes perspectivas em um
unico quadro de gestao.

« Alinhamento estratégico — ajuda a alinhar as atividades do dia a dia
com a visdo de longo prazo da organizacao, garantindo que todos os
esforgcos contribuam para 0s objetivos estratégicos.

« Focoemresultados—orienta a organizacado na definicdo de metas cla-
ras e mensuraveis, promovendo um ambiente orientado para resultados
e melhoria continua.




o Capacidade de adaptagao— permite a organiza¢do adaptar suas estraté-
gias e prioridades em resposta a mudangas no ambiente externo ouinterno.

Em resumo, o Balanced Scorecard é uma metodologia flexivel e abran-
gente que auxilia as organizagdes, como a ESMPU, a traduzir sua estra-
tégia em acdes tangiveis e mensuraveis, promovendo uma gestdo estra-
tégica eficaz e sustentavel.

Adaptac¢des do BSC na ESMPU:

0 BSC, adaptado as necessidades especificas da ESMPU, modifica suas
perspectivas para abranger areas cruciais para nosso desenvolvimento
institucional. S0 elas:

a. Educagdo-compromisso com o aprimoramento continuo, abrangendo
ensino, pesquisa, extensdo e um didlogo inclusivo que promova a diver-
sidade de ideias e perspectivas.

b. Gestdo - foco em uma gestdo responsavel dos recursos, otimizando
sua utilizacdo para sustentar iniciativas de alta relevancia e uma ges-
t30 inovadora que busca constantemente novas solugdes e praticas
eficientes. Nessa perspectiva também estdo incluidas a promogdo do
bem-estar fisico e mental dos/as servidores/as, membros/as e colabo-
radores/as e a imagem e reputacao institucional.

c. Disseminagado do conhecimento—comporta a disseminacdo e aplicacdo
do conhecimento cientifico de forma ampla e acessivel, fortalecendo a
posicdo da instituicdo como centro de exceléncia e pensamento inovador.

Importante registrar que a definicdo de indicadores, metas e iniciativas ndo
seguiu arisca o proposto no BSC, o que explica, por exemplo, 3 0p¢ao de ndo
utilizar a terminologia KPI e a definicdo de metas e indicadores estratégicos.

0 mapa estratégico e seu detalhamento, na ESMPU, buscou a simplificagao,
mantendo a definicdo de Objetivos Estratégicos agrupados por perspec-
tivas e a elaboracdo de Indicadores Estratégicos com metas e periodici-
dade de monitoramento, na quantidade entre 1e 3, para cada Objetivo. O
desdobramento dessa estratégia segue o Gerenciamento por Diretrizes e
se concretiza na forma do Painel de Contribuicdo, com o monitoramento
trimestral de projetos e processos.
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3.1.2 Objectives and Key Results (OKR)

Os Objectives and Key Results (OKR) se destacam como uma metodologia
30il e focada, orientando as equipes na definicdo e consecu¢do de metas
desafiadoras e mensuraveis, com uma estrutura clara de objetivos ambi-
ciosos e resultados-chave quantificaveis.

Componentes principais do OKR:

a.

Objetivos (Objectives) — sdo metas amplas e aspiracionais que definem
0 Que Uma 0rganizacao ou equipe deseja alcangar em um determinado
periodo. Eles devem ser desafiadores, inspiradores e alinhados com a
visdo estratégica da organizagao.

Resultados-Chave (Key Results) — sdo indicadores especificos e men-
suraveis que definem como o progresso em dire¢cdo aos objetivos serd
avaliado e medido. Eles sdo quantitativos e objetivos, permitindo que
as equipes acompanhem seu avango de forma clara e tangivel.

Funcionamento tradicional do OKR:

Estabelecimento de objetivos ambiciosos — o0s lideres e equipes
definem objetivos desafiadores, que representam uma aspiragao Sig-
nificativa para a organizagdo em um determinado periodo de tempo
(geralmente trimestral).

Definigdo de resultados-chave — para cada objetivo, sdo estabelecidos
de 3 a5 resultados-chave, 0s quais indicam progresso significativo em
direcd0 ao objetivo. Cada resultado-chave deve ser especifico, mensu-
rdvel e ter um prazo definido.

Transparéncia e Accountability — os OKRs sdo frequentemente com-
partilhados dentro da organizac¢do, promovendo transparéncia sobre
as prioridades e metas. A medida ajuda a aumentar a responsabilidade
individual e coletiva pelo progresso em dire¢do ao alcance dos obje-
tivos estabelecidos.

Iteragdo e Aprendizado — ap0s o periodo definido para os OKRs (geral-
mente trimestral), as equipes revisam seus resultados, aprendem com
0s sucessos e falhas, e ajustam os objetivos e resultados-chave para o
préximo periodo, promovendo um ciclo de melhoria continua.
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Beneficios do OKR:

Foco e Alinhamento — 0 OKR promove um foco claro nas prioridades
estratégicas da organizac¢ao, alinhando esforgos e recursos para maxi-
mizar o impacto.

Agilidade e Adaptabilidade — por ser uma metodologia 3gil, o OKR
permite que as organizactes se adaptem rapidamente as mudangas
de mercado e 3s prioridades estratégicas.

Engajamento e Motivagdo — ao estabelecer objetivos desafiadores e
transparentes, o0 OKR aumenta o engajamento dos/as colaboradores/
as, inspirando-0s a alcancar resultados significativos.

Mensuragao de Progresso — os resultados-chave oferecem uma forma
objetiva de medigdo do progresso em direcdo aos objetivos. Logo,
facilita o gerenciamento e a tomada de decisdes baseadas em dados.

Adaptacdes do OKR na ESMPU:

Ao adaptar o modelo OKR as necessidades especificas da ESMPU, buscou-
-se combinar objetivos ambiciosos com outros mais realistas, conforme
detalhamento a sequir:

a.

b.

d.

uso de marcos para definicdo de metas;

iteracdo e aprendizado: cada monitoramento € uma oportunidade para
avaliar os objetivos e indicadores propostos;

ciclo de metas e mensuragao adaptado 3 realidade da ESMPU, se afas-
tando do proposto na metodologia OKR;

auséncia do papel do OKR Master e cerimobnia de check-in.

Ao integrar aspectos das técnicas do BSC e do OKR no Plano de Desen-
volvimento Institucional, a ESMPU ndo apenas define um rumo claro para
o futuro, mas também fortalece sua capacidade de adaptacao e inovagao
em um ambiente complexo e dindmico. Além de orientar as agdes pre-
sentes, as metodologias combinadas também preparam a Escola para os
desafios futuros, garantindo uma gestao estratéqica eficaz e alinhada 3
missao institucional.




3.2 Benchmarking

Como parte do processo de elaboragdo do presente Plano de Desenvol-
vimento Institucional, foi feita uma consulta a documentos de escolas
de governo que se destacam no cenario nacional, seja pela quantidade
e qualidade dos cursos ofertados, seja pela governanga adotada. Foram
analisados os regramentos em vigor da Escola Nacional de Administracao
Publica (Enap), da Escola Superior do Ministério Publico do Estado de Séo
Paulo (MPSP) e do Instituto Legislativo Brasileiro (ILB — Senado Federal).
Instituidos sob a forma de escolas de governo, assim como a ESMPU, os
trés 6rgdos se submetem aos mesmos regramentos no que se refere a
processos de natureza académica ou de prestacao de contas.

O objetivo da consulta foi conhecer como as unidades conduziram o pro-
cesso de elaboragdo dos respectivos planejamentos, bem como avaliar a
conveniéncia de replicar praticas que se mostrem aderentes 3 legislagdo e
que contribuam para a melhoria do processo de trabalho, possibilitando a
entrega de um documento objetivo e condizente com o cenadrio projetado
para 0s proximos cinco anos.

Os documentos tém estrutura parecida, mas diferem entre si pelo nivel de
detalhamento das informacdes disponibilizadas. De maneira geral, todos
evidenciam a metodologia utilizada para a elaboragdo dos PDIs, apresentam
um historico do 6rgdo, a sua configuracdo legal, os acordos de coopera-
¢do firmados e mantidos. Também trazem em maior ou menor nivel de
detalhamento os objetivos e os indicadores estratégicos para o periodo de
vigéncia do normativo. Ha, igualmente, convergéncias quanto 3 inclusdo de
informagdes acerca da infraestrutura, ao processo interno de autoavaliagdo
e aos demonstrativos de sustentabilidade financeira.

Como a ESMPU, as escolas que tiveram os PDIs analisados ofertam cursos
de pods-graduacao lato sensu e contam com credenciamento/recredencia-
mento do Ministério da Educagao para a oferta regular dessas capacitagdes.
A seguir serdo declinadas informagdes consideradas mais relevantes em
cada um dos PDls.

Escola Nacional da Administracdo Publica (Enap): Com vigéncia no peri-
odo de 2020 a 2024, o PDI da Enap traz como valores da instituicdo: foco
nas pessoas; aprendizagem com protagonismo; inovagdo com impacto;
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integragdo com diversidade; flexibilizagdo com integridade; e compromisso
com o conhecimento, a ciéncia e a integridade.

0 documento apresenta 15 objetivos estratégicos distribuidos em trés eixos
tematicos: resultados e governo; processos internos; pessoas e recursos.
Os objetivos, assim como os valores e 3 missao e a visdo, s80 representados
no Mapa Estratégico.

Os desdobramentos do PDI na Escola Nacional da Administragdo Publica
apresentam 31 metas com os respectivos indicadores. Entre as metas,
destaca-se o fato de estar registrada a pretensdo de “capacitar 65% dos/
as servidores/as da Enap em pelo menos dois conhecimentos relacionados
3 seu espago ocupacional, no ano de 2021.”

Por fim, destaca-se a inclusdo no PDI de item especifico sobre projetos
estratéqicos. Definidos como de alto impacto para a instituicado, esses pro-
jetos—44no total —tém em comum o fato de estarem alinhados a avangos
tecnoldgicos e ainovacdo. Também sdo apontados projetos como a criagcdo
darede de escolas de governo, o reconhecimento da instituicdo como Think
Tank e um trabalho de reposicionamento da marca.

Instituto Legislativo Brasileiro (ILB): Desde 2011, o instituto vinculado ao
Senado Federal é considerado uma escola de governo. A vigéncia do atual
PDliniciou-se em 2021 e tem término previsto para 2025. 0 documento esta
distribuido em seis eixos: ensino, pesquisa, extensdo; qualificagdo do quadro
funcional; corpo docente; processos internos; corpo técnico; e infraestrutura.
H3 13 objetivos estratégicos que foram desdobrados em 40 metas.

Emrelagdo aos valores, 0 documento traz a relagdo definida para o0 Senado
Federal, e ndo de forma especifica para escola de governo. O mesmo ocorre
em outras partes em que as informagdes se referem a iniciativas do Senado
de forma ampla, e ndo apenas aquelas restritas ao ILB. Entre os aspectos
mencionados no documento e que merecem destaque, esta a preocupacao
e 0 compromisso com a politica de capacitagdo dos docentes que atuam
nas atividades do instituto.

De acordo com o PDI, a formagdo continuada do corpo de servidores é
incentivada, seja por meio do exercicio da licenga capacitagdo, em que 0S
beneficiados podem buscar o aperfeicoamento junto a outras instituicdes
de ensino, seja por meio dos cursos disponibilizados pelo préprio instituto.
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Escola Superior do Ministério Publico de Sao Paulo (ESMP): O documento,
elaborado em 2023, tem vigéncia prevista para até 2028. Apresenta o
perfil institucional da Escola criada em 1987 e que foi consolidada em 1993,
além de um historico detalhado tanto das atividades realizadas como dos
registros disponibilizados nos meios virtuais, sobretudo nas redes sociais,
com o propasito de disseminar para 0s diversos publicos da instituicdo os
servicos prestados.

Como valores da politica de ensino, o PDI destaca a autonomia pedagdgics;
0 acesso; a qualidade; a gratuidade; a multi/inter/transdisciplinaridade e
a critica. Outro destaque do documento sdo 0s procedimentos adotados
pela Escola para 0s processos de avaliagdo nas diversas vertentes e por
diversos atores. Emrelacdo aos objetivos estratégicos, o documento lista
21, distribuidos por quatro dreas tematicas: ensino, pesquisa, extensao e
gestdo. J3 as metas informadas chegam a 87.

3.3 Analises

Um dos pontos de partida para a elaboragdo do presente Plano de
Desenvolvimento Institucional foi a avaliagdo dos resultados e desafios
enfrentados durante o ciclo do PDI anterior (2020-2024). Essa etapa incluiu
a revisdo do relatdrio de autoavaliagdo institucional de 2023, a andlise do
PDI 2020-2024 e a autoavaliagdo, estd baseada em regramentos do MEC
com fim de credenciamento para oferta de p6s-graduacao /ato sensu.

A integra do relatério de autoavaliacdo institucional 2023, conduzido
pela Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA), encontra-se disponivel

no Portal da ESMPU. Para fins de elaboragdo do PDI, destacam-se as
seguintes recomendacdes:

o promover avaliagdes periddicas e divulgar resultados consolidados
para ajustar as estratégias institucionais;

« divulgar amplamente as perspectivas, 0s objetivos e as metas da
instituicao;

o adotar estratégias que sinalizem a correlagado entre atividades acadé-
micas e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);

30 .o



https://escola.mpu.mp.br/a-escola/comunicacao/noticias/esmpu-divulga-relatorio-de-autoavaliacao-institucional-2023/relatorio-autoavaliacao-institucional-2023_diagramado.pdf

» promover maior engajamento da comunidade académica na elaboracao,
monitoramento e adequac¢do do PDI.

Quanto ao PDI 2020-2024, apods uma analise detalhada da estrutura, con-
teudo e conversas com servidores/as que participaram efetivamente de
sua construgao, varios aprendizados, entendimentos e percepgdes foram
elencados, dentre 0s quais:

» Pontos positivos

» Inclusdo de diversas vozes —a metodologia participativa e colaborativa
garantiu a inclusdo de multiplas perspectivas, tanto internas quanto
externas, promovendo um PDI mais representativo e abrangente.

» Transparéncia e clareza — o processo de elaboragado do PDI foi mar-
cado por procedimentos transparentes e uma comunicagdo ampla.

» Foco no desenvolvimento institucional —o PDI 2020-2024 promoveu
uma coeréncia estratégica entre as atividades de ensino, pesquisa
e responsabilidade social, alinhando todas as a¢des institucionais
30s objetivos de desenvolvimento da ESMPU e suas politicas de
inclusao e diversidade.

» Plano de comunicacdo do PDI.
o Pontos de melhoria

» Revisbes continuas — prever momentos de revisdes, além do
monitoramento, considerando a necessidade de adaptagao ao
mundo caracterizado por acrébnimos' como Vuca, que enfatiza a
volatilidade, a incerteza, a3 complexidade e a ambiguidade; Bani,
que destaca a fragilidade, a ansiedade, a ndo linearidade e a incom-
preensibilidade do ambiente; ou Tuna, que destaca a turbuléncia
dos tempos atuais, a incerteza constante, a novidade dos desafios
e @ ambiguidade das solugdes.

1 Vuca-acrénimo para Volatility (volatilidade), Uncertainty (incerteza), Complexity (complexidade)
e Ambiguity (smbiguidade).
Bani-originalmente Brittle, Anxious, Nonlinear, Incomprehensible; em portugués, Fragil, Ansioso,
N&o linear e Incompreensivel.

Tuna - Turbulent (Turbulento), Uncertain (Incerto), Novel (Novo), Ambiguous (Ambiguo).



https://escola.mpu.mp.br/a-escola/legislacao-e-regulamentos/pdi-2020-2024/apresentacao

» Redugdo na quantidade de Objetivos Estratégicos e Indicadores —na
intencdo de ser abrangente e abarcar os muitos desafios da ESMPU,
o PDI 2020-2024 conta com uma grande quantidade de Objetivos
Estratégicos (chamados de Metas) e indicadores relacionados. No
entanto, a analise dessa caracteristica levou 3 conclusdo de que a
estratégia tornou mais complexo e dificultou 0 acompanhamento e
a apropriacdo das informacgdes pelos setores envolvidos.

Em fevereiro de 2024, tomando por base instrumento do MEC? para fins de
credenciamento para oferta de pds-graduacao lato sensu, a ESMPU realizou
uma autoavaliagdo. Como resultado, foi elaborada uma lista detalhada de
pontos de aten¢do, que passaram a ser tratados pelas dreas responsaveis.
Esse trabalho também serviu como orientador na preparagcdo da metodo-
logia proposta para elabora¢do do PDI 2025-2029, no sentido de:

« incluir a Comissdo Permanente de Avaliagdo na elaboragado do PDI;
» realizar benchmarking com outras escolas de governo;

» observar a necessidade de manter coeréncia entre os itens do PDI e as
atividades de ensino, pesquisa, tecnoldgicas, artisticas, culturais e admi-
nistrativas, politicas académicas e institucionais e a¢des afirmativas.

3.4 Normativos

Para a elaboracgdo deste PDI, foram observados varios normativos rela-
cionados a oferta de cursos de pds-graduacado /ato sensu por escolas de
governo. Os principais esto listados a sequir, divididos em categorias. A
relagdo ndo é exaustiva, apenas um subconjunto dos normativos que pre-
cisam ser observados pela instituicdo.

Normas aplicaveis as Escolas de Governo:

1. Leide Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB) - Lei n. 9.394,
de 20 de dezembro de 1996 — estabelece as diretrizes e bases da edu-
cagado nacional, expde que 0s cursos de pos-graduagcdo compreendem
0s programas de mestrado e doutorado, cursos de especializagao,
aperfeicoamento e outros.

2 Detalhamento pode ser consultado internamente no SEI 0.01.000.1.000263/2024-05.
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Decreto n. 5.707, de 23 de fevereiro de 2006 — institui a politica e as
diretrizes para o desenvolvimento de pessoal da administra¢do publica
federal direta, autarquica e fundacional, incluindo a formagao e capaci-
tacdo continuada dos/as servidores/as publicos/as.

Decreto n. 9.235, de 15 de dezembro de 2017 — regula 0 exercicio das
fungdes de regulacao, supervisado e avaliagdo de instituicdes de educa-
¢80 superior e cursos superiores de graduacao e sequenciais no Sistema
Federal de Ensino.

Decreton.9.283, de 7 de fevereiro de 2018 —regulamenta a Lein.10.973,
de 2 de dezembro de 2004, a Lei n.13.243, de 11 de janeiro de 2016, o art.
24,8 3° e 0art. 32,8 7° da Lei n. 8.666, de 21 de junho de 1993, o0 art. 1°
da Lein. 8.010, de 29 de margo de 1990, e o art. 2°, caput, inciso |, alinea
“g”,daLein.8.032,de 12 de abril de 1990, e altera o Decreto n. 6.759, de 5
de fevereiro de 2009, para estabelecer medidas de incentivo 3 inovagado
e 3 pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo, com fins de
capacitacdo tecnoldgica, alcance da autonomia tecnoldgica e desenvol-
vimento do sistema produtivo nacional e regional.

Resolugdo CNE/CES n. 7, de 8 de setembro de 2011 - revoga as nor-
mas para o credenciamento especial de instituicdes ndo educacionais
para a oferta de cursos de especializagdo, na modalidade presencial
e a distancia.

Resolugdo MEC n. 1, de 6 de abril de 2018 - estabelece diretrizes e
normas para a oferta dos cursos de pos-graduacado /ato sensu deno-
minados cursos de especializa¢cdo, no ambito do Sistema Federal de
Educacdo Superior.

Portaria MEC n. 649, de 28 de julho de 2014 — estabelece os requisitos
e procedimentos para a instalagdo do Banco Nacional de Avaliadores
de Escolas de Governo.

Portaria MEC n. 662, de 22 de maio de 2017 — dispde sobre o creden-
ciamento da ESMPU para oferta de cursos de pds-graduacao.

Portaria MEC n. 330, de 5 de abril de 2018 — dispbe sobre 3 emissao
de diplomas em formato digital nas instituicbes de ensino superior
pertencentes ao sistema federal de ensino.
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10.

11.

12.

13.

14.

Portaria MEC n. 554, de 11 de margo de 2019 — estabelece diretrizes
para a emissdo e o registro de diploma de graduacéo, por meio digital,
pelas Instituicdes de Ensino Superior pertencentes ao Sistema Federal
de Ensino.

Portaria MEC n.1.095, de 25 de outubro de 2018 — dispbe sobre os pro-
cedimentos para a implementacado do diploma digital nas Instituicdes
de Ensino Superior.

Parecer CNE/CES n. 295/2013 — apresenta 0 novo Instrumento de Ava-
liagdo Institucional destinado ao credenciamento de escolas de governo
para a oferta de cursos de pos-graduacao /ato sensu.

Parecer CNE/CES n. 655/2016 - credenciamento da ESMPU junto ao
MEC com as informagdes da avaliagao realizada na ocasido.

Resolugado Conad/ESMPU n. 010, de 8 de novembro de 2019 — aprova
0 Regulamento Académico da Escola Superior do Ministério Publico
da Uniso.

Normas aplicaveis 3 Institui¢gdo Cientifica, Tecnolégica e de Inovagao (ICT):

1.

Lei n.10.973, de 2 de dezembro de 2004 - dispde sobre incentivos 3
inovagado e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo e
da outras providéncias.

Lei n. 13.243, de 11 de janeiro de 2016 — dispbe sobre estimulos ao
desenvolvimento cientifico, 3 pesquisa, a capacitagdo cientifica e
tecnoldgica e 3 inovagdo e altera a Lei n. 10.973, de 2 de dezembro de
2004, a Lei n. 6.815, de 19 de agosto de 1980, a Lei n. 8.666, de 21 de
junho de 1993, a Lei n. 12.462, de 4 de agosto de 2011, a Lei n. 8.745, de
9 de dezembro de 1993, a Lei n. 8.958, de 20 de dezembro de 1994, a Lei
n. 8.010, de 29 de margo de 1990, a Lei n. 8.032, de 12 de abril de 1990,
e a Lein.12.772, de 28 de dezembro de 2012, nos termos da Emenda
Constitucional n. 85, de 26 de fevereiro de 2015.

Portaria ESMPU n. 084, de 03 de maio de 2024 — institui a Politica de
Inovagdo da ESMPU.

Normativos da ESMPU: os atos normativos da ESMPU podem ser encon-
trados no Portal https://escola.mpu.mp.br/a-escola/atos-normativos.
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S380 regulamentos, resolucdes, politicas e planos institucionais, portarias,
instrucdes normativas, instrugcdes de servico e acordos de cooperacao.

Outros regramentos que guardam relagcdo com a atividade da Escola e que,
eventualmente, podem ser aplicados a ela estdo disponiveis em:

P6s-graduacdo: http://portal.mec.qov.br/conaes-comissao-nacional-
de-avaliacao-da-educacao-superior/323-secretarias-112877938/
0rgaons-vinculados-82187207/12899-pos-graduacao-normativos;

Marco Legal de Ciéncias, Tecnologia e Inovagao (CTI): https:/micti.mcti.
Qov.br/marco-federal/.

3.5 Oficinas

Com a diretriz de manter o processo de elaboragdo do PDI participativo,
foram promovidas trés oficinas de planejamento, ou seja, encontros para
discutir diagnésticos e tragar diretrizes.

Como insumos, foram observados os documentos ja citados e o relatorio
de Design Etnografico, um estudo datado de 2021 que registrou de forma
detalhada narrativas qualitativas dos/as usuarios/as da ESMPU, identifi-
cando suas principais necessidades, dores e expectativas.

A primeira oficina? foi chamada de “Internalizando o Valor da ESMPU” e
aconteceu no dia 27 de junho de 2024 com o auxilio de um facilitador externo.

Foram convidados representantes do Conselho Administrativo (Conad);
das Coordenagdes de Ensino: a) Coordenacao de Ensino do Ministério Publico
Federal (CEN-MPF), b) Coordenacao de Ensino do Ministério Publico do Trabalho
(CEN-MPT), c) Coordenacao de Ensino do Ministério Publico do Distrito Federal
e Territdrios (CEN-MPDFT) e d) Coordenacao de Ensino do Ministério Publico
Militar (CEN-MPM); dos 6rgdos colegiados: 8) Comité Cientifico Consultivo (CCIC)
e b) Comissao Propria de Avaliagcdo (CPA) e Ouvidoria.

Também participaram os integrantes das estruturas de assessoramento
e apoio técnico a Diretoria-Geral: a) Gabinete da Diretoria-Geral (GabDirge);
b) Assessoria Juridica (Assejur); c) Assessoria de Gestdo Estratégica

3 Detalhamento disponivel para consulta interna no SEI 0.01.000.1.001697/2024-87.
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https://escola.mpu.mp.br/servicos-academicos/atividades-academicas/inovaescola/design-etnografico-1/Produto22_ESMPU_RelatrioSinttico.pdf

(AGE); d) Secretaria de Ensino, Pesquisa e Extensado (Sepe); €) Secretaria
de Comunicagao Social (Secom); f) Secretaria de Administragdo (SA); e
g) Secretaria de Tecnologia da Informagao (STI).

Os resultados foram: analises SWOT com foco em temas emergentes,
declaragdes da entrega de valor da ESMPU que possibilitaram uma nova
proposta de Cadeia de Valor e uma lista de possiveis entregas que a ESMPU
pode realizar 3o longo dos proximos anos para resolver ou melhorar 0s
servigos sob a otica dos principais publicos envolvidos.

Na sequéncia, foi realizada a oficina interna de elaboragdo do PDI 2025-
2029% com a participag¢ado de mais de 50 servidores/as da ESMPU, distribu-
idos/as em trés turmas. Na ocasido, foram abordados:

1. andlise e propostas de melhorias sobre a minuta de atualizacdo da
Cadeia de Valor da ESMPU;

2. levantamento de quais deveriam ser 0s principais Valores para a ESMPU
externados no proximo ciclo de planejamento estratégico;

3. compreensdo da metodologia Balanced Scorecard (BSC), analise e
sugestdes sobre as atuais perspectivas utilizadas na construcdo do
Mapa Estratégico.

Como resultado dessas reflexdes e apontamentos, foram prototipadas
duas representacdes graficas para Cadeia de Valor, elencados 12 valores,
elaboradas propostas de Missdo e Visdo e sugestdes de Slogan.

Seguindo a proposta de ampla participacdo, as dreas responsaveis por
Capacitagdo nos ramos e na ESMPU foram convidadas a contribuir em
uma oficina especifica para esse publico. A atividade permitiu a coleta de
informacdes, sugestdes e percepcdes de um publico externo, porém muito
proximo a atividade da Escola.

Por fim, ap0s a criagcdo das bases e a construgao coletiva dos principais
instrumentos norteadores, foram realizadas as oficinas de elaboracdo dos
Objetivos Estratégicos e Indicadores, com resultados que serdo apresen-
tados de forma detalhada em sess3o especifica deste capitulo.

4 0detalhamento pode ser consultado internamente no SEI 0.01.000.1.002410/2024-42.
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3.6 SWOT -forgas, fraquezas, oportunidades
e ameagas

Inicialmente, a andlise de forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas foi
realizada observando os contextos interno e externo respectivamente,
tendo levantado pontos de atengdo considerando 6 (seis) topicos emer-
gentes. Para fins de andlise e comparacao, os resultados foram separados

em 4 (quatro) quadros, mostrados a seguir.

Quadro 1- FORCAS — ASPECTOS INTERNOS QUE A ESMPU PODE MAXIMIZAR

Inteligéncia
artificial

Curadoria de conteudo: A IA pode otimizar a gestdo de
informagdes relevantes.

Personalizagdo da documentagao técnica: Documentos
adaptados as necessidades dos/as usuarios/as.

Facilitar pesquisa: Resultados de pesquisa mais precisos
e rapidos.

Aumentar interatividade: Experiéncias personalizadas e
dindmicas para 0s/as usuadrios/as.

Educagao
continuada

Comprometimento: Alta dedicagdo dos envolvidos.
Corpo técnico qualificado: Pessoal capacitado.
Estrutura fisica e tecnolégica: Infraestrutura adequada.

Facilidade de acesso a informag3do no Portal: Acesso facil
e rapido.

Qualidade do corpo docente e conteudista: Ensino de
alta qualidade.

Sustentabilidade e
responsabilidade
social

Credibilidade da Escola: A instituicdo € bem-vista e possui
uma reputagdo solida.

Infraestrutura: Possui uma infraestrutura adequada para
suportar suas atividades.

Recursos financeiros: Disponibilidade de recursos financeiros

para desenvolver projetos.

Comprometimento da estrutura de governanga: Governanga

comprometida com os objetivos institucionais.
Valor institucional: Forte identidade e valor institucional.

37 A




Quadro 1- FORCAS — ASPECTOS INTERNOS QUE A ESMPU PODE MAXIMIZAR

Combate 3
desinformagao

Historico na navegagao de conteudos: Experiéncia e
credibilidade na gestdo de informacdes.

Politica de integridade: Compromisso com a ética
e a verdade.

Corpo técnico especializado: Equipe qualificada e experiente.

Historicidade e credibilidade: Longo historico
de confiabilidade.

Diversidade
e inclusado

Maior nimero de mulheres entre os/as servidores/as:
Representatividade feminina.

Mecanismos para reduzir desigualdades: Ferramentas para
promover equidade.

Rede de Mulheres: Rede de apoio e empoderamento.

Campanha de comunicagdo sobre diversidade: Iniciativas
para promover a diversidade.

Atividades na ESMPU: Programas e agfes voltados

para ainclusao.

Ciberseguranga
e privacidade
de dados

Experiéncia da tematica no ambiente de TI: O tema j é
conhecido e debatido dentro da infraestrutura de TI.

Quadro do MPU (membros/as e servidores/as): Membros/as
e servidores/as sdo capacitados/as e sensibilizados/as sobre
0 assunto.

Ambiente ideal: A ESMPU oferece um espago adequado
para desenvolver atividades relacionadas a ciberseguranga
e privacidade.

3s o




Quadro 2 - FRAQUEZAS — ASPECTOS INTERNOS QUE A ESMPU PODE MITIGAR

Inteligéncia Falta de politica de uso: Diretrizes inconsistentes e
artificial uso inadequado.
Falta de conhecimento/capacitagdo: Limitagdo no uso
efetivo da lA.
Educagao Corpo técnico reduzido: Limitacdes de pessoal.
continuada

Larga gama de tematicas: Diversidade pode diluir o foco.
Baixa adesao aos cursos: Participacao inferior ao esperado.

Qualificagdo e metodologia do corpo docente: Necessidade
de aprimoramento.

Visdo prospectiva (pesquisa): Falta de uma perspectiva
futura robusta.

Unidades n3do inovadoras: Resisténcia a inovagao.

Sustentabilidade e
responsabilidade
social

Excesso de demandas (priorizagdes): Muitas demandas
podem sobrecarregar a instituicdo.

LimitagGes operacionais: Restricdes na capacidade operacional.

Baixo comprometimento do corpo docente: Necessidade de
maior envolvimento dos docentes.

Resisténcia a mudangas: Dificuldade em implementar novas
abordagens e métodos

Combate 3
desinformagao

Capacidades do foco de trabalho: Limitagdes no mbito
técnico e humano.

Corpo técnico reduzido: Insuficiente para atender 3
demanda atual.

Impacto na capacidade critica e criativa: Dificuldade em
abordar problemas atuais de forma inovadora.

Diversidade
e inclusado

Auséncia de uma politica clara: Falta de diretrizes
especificas.

Falta de quantificagdo do publico: Dados insuficientes sobre
a diversidade.

Historico de inclusdo inconsistente: Acdes de inclusdo nem
sempre continuas.

Menos mulheres em cargos de dire¢do: Desigualdade
na lideranga.

Ciberseguranga
e privacidade
de dados

Capacidade técnica: O quadro técnico ndo possui a
quantidade de especializagbes desejaveis.

Tendéncia 3 burocratizagdo: H4 uma tendéncia 3
burocratizagdo que pode dificultar a agilidade nas respostas
e solucdes.
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Quadro 3 - OPORTUNIDADES — ASPECTOS EXTERNOS QUE A ESMPU PODE EXPLORAR

Inteligéncia Difusdo de teses/conteudos: Ampliagdo do impacto dos
artificial trabalhos do MP.
Automatizagao de tarefas rotineiras: Liberacdo de recursos
humanos para atividades estratégicas.
Educagao Modalidade online/blended: Expansao e flexibilizagdo
continuada do ensino.

Parcerias com outras instituigdes: Cooperacao e intercambio.

Conhecimento com novas tecnologias: Atualizagdo constante.

Captar atengdo e adesdo: Aumentar a participagdo.
Uso adequado da IA: Melhoria e inovagdo no ensino.

Sustentabilidade e
responsabilidade
social

Desenvolvimento do PDI com participagado
integrada: Promover um Plano de Desenvolvimento
Institucional com ampla participagao.

Demanda social: A sociedade busca mais envolvimento e
respostas da instituicao.

Tema emergente (sustentabilidade): Crescente interesse e
importancia da sustentabilidade na agenda publica.

Combate 3
desinformagao

Contato entre publicos diversos: Integragdo com diferentes
areas e niveis (nacional e internacional).

Parcerias interinstitucionais: Colaboragdo com outras
instituicOes para fortalecer a posi¢ado.

Diversidade
einclusao

Divulgagao das politicas inclusivas: Aumento da visibilidade
das acdes.

Solidificagdo como espago plural: Reforgo da
imagem institucional.

Criagdo de uma comissao de diversidade: Estruturacdo
formal de iniciativas inclusivas.

Instituigdo de politicas de selegdo: Critérios de diversidade
na selegdo de pessoal.

Ciberseguranga
e privacidade
de dados

Benchmarking: A possibilidade de realizar benchmarking em
conformidade com demandas nacionais e internacionais,
usando padrbes de sequranca e privacidade de dados.
Demanda social: A crescente demanda por seguranca

e privacidade de dados oferece uma oportunidade de se
posicionar como referéncia no tema.
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Quadro 4 - AMEACAS — ASPECTOS EXTERNOS QUE A ESMPU PODE NEUTRALIZAR

OU MONITORAR

Inteligéncia Impacto na qualidade do material: Risco de comprometer
artificial a qualidade.
Disseminagdo de informacgao errada: Propagacdo de
informac@es incorretas.
Uso antiético: Riscos legais e reputacionais.
Educagao Mudangas muito rdpidas: Dificuldade de adaptacao.
continuada

Excesso de informagdes: Sobrecarga informacional.

Facilidade de acesso as informagdes: Dificuldade em manter
a qualidade.

Usoinadequado da IA: Problemas éticos e operacionais.

Sustentabilidade e
responsabilidade
social

Desinformagao e polarizagdo: Riscos associados 3
disseminagdo de informagodes incorretas e 3

polarizacdo social.

Retrocesso legislativo: Possiveis mudangas na legislacdo que

podem afetar negativamente as politicas de sustentabilidade
e responsabilidade social.

Negacionismo: Desafios impostos por movimentos que
negam a importancia de questdes ambientais e sociais.

Combate 3
desinformagao

Propagagao de desinformagao: Risco de
informacdes incorretas.

Polarizag3o e intoleradncia: Divisdes e conflitos sociais.
Ameaca 3 liberdade de catedra: Limitacdes 3
liberdade académica.

Estimulo ao comportamento antiético: Risco de
praticas inadequadas.

Diversidade
e inclusado

LGPD para criagdo de formuldrios: Regulamentagdes que
dificultam a coleta de dados.

Descontinuidade de agdes: Risco de interrupgéo das
iniciativas de diversidade.

Influéncia externa: Pressbes que podem afetar a agenda
de inclusdo.

Retrocesso legislativo: Mudancgas na legislagdo que podem
prejudicar as politicas de diversidade.

Ciberseguranga
e privacidade
de dados

Patriménio/acervo académico: A ESMPU pode virar alvo
de ataques impactando o patriménio/acervo académico
produzido e a realizagdo de eventos sincronos.




A anélise SWOT gera insumos tanto para aspectos ESTRATEGICOS como
TATICO-OPERACIONAIS. Como o PDI é um instrumento essencialmente
estratégico, a andlise das informagdes levantadas com a aplicagcdo da meto-
dologia gerou diretrizes e valores, conforme detalhado nas sec¢des a sequir.

3.7 Atualizagdo e monitoramento do PDI 2025-2029

A atualiza¢do do Plano de Desenvolvimento Institucional da Escola Superior
do Ministério Publico da Unido, prevista para o segundo semestre de 2026,
€ uma etapa estratégica fundamental para assegurar que 3 instituicdo
continue a responder de maneira eficaz 3s demandas do Ministério Publico
da Unido e da sociedade. Este processo tem como objetivo revisar as dire-
trizes vigentes, incorporando ajustes e melhorias identificados ao longo
da execugado do PDI. J3 a implementacdo dessas alteragdes deve ocorrer
a0 longo de 2027. A atualizagdo reflete o compromisso da ESMPU com a
exceléncia e a inovagdo, mantendo-se em sintonia com as necessidades
atuais e emergentes.

Além da revisdo de 2026, uma nova revisdo estd programada para o
segundo semestre de 2027, com a respectiva implementag¢do de melho-
rias e ajustes em 2028. Esse processo de trabalho permitird que a ESMPU
continue a adaptar suas estratégias e acbes as mudangas do ambiente
institucional e 3s novas prioridades que possam surgir, garantindo uma res-
posta continua e eficaz as necessidades dos membros/as e servidores/as
do MPU. Trata-se de um ciclo de revisdes regulares, efetivando um PDI
dindmico, capaz de evoluir com a instituigdo.

Tal como ocorreu na elaboracdo, o processo de revisdo serd conduzido de
forma participativa, envolvendo todas as dreas da ESMPU, com a coleta de
contribuicdes valiosas para garantir que o PDI reflita as realidades e desafios
enfrentados pela instituicdo. Além disso, a abertura para aditamentos em
momentos pontuais, decorrentes do monitoramento continuo, assegura
que o plano se mantenha relevante e alinhado com as diretrizes institucio-
nais, mesmo diante de novos desafios ou oportunidades.

Com o monitoramento trimestral, serd possivel acompanhar o progresso
das metas estabelecidas e indicar, de forma 8qil, 0s ajustes necessarios. A
pratica garante ndo s6 a execugado eficaz das estratégias, mas também serve
como um feedback continuo para orientar futuras revisdes e aditamentos.
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Por fim, o ciclo de revisdo e implementagdo culminard com o inicio de um
novo processo de elaboracdo de PDI, previsto para o primeiro semestre de
2029. Esse novo ciclo permitird que a ESMPU continue a inovar e a aprimo-
rar suas praticas, mantendo-se sempre alinhada 3 missdo de fortalecer
a justica, os valores democraticos e os direitos da sociedade através de
uma educag¢ao continua, inclusiva e conectada com as necessidades do
presente e do futuro.

Figura 4 - Ciclos de revisdes e monitoramento do PDI

Fonte: Elaborada pela ESMPU.
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4 Planejamento estratégico
ESMPU 2025-2029

4.1 Modelo de governanga e gestao estratégica
da ESMPU

0 modelo de governanga e gestdo estratégica da Escola Superior do
Ministério Publico da Unido conta com estruturas de governanga e de
apoio voltadas a garantir a eficiéncia, a transparéncia e o alinhamento das
atividades da instituicdo com seus objetivos estratégicos. Em conjunto,
essas estruturas respondem pela tomada de decisdes informadas e pelo
cumprimento da missao institucional.

Figura 5 - Estruturas de governanga da ESMPU

As estruturas de governanga, compostas pela Diretoria-Geral (Dirge), Con-
selho Administrativo (Conad), Coordenagdes de Ensino (CEN), Comissao
Prépria de Avaliacdo (CPA), Comité Cientifico Consultivo (CCIC) e Ouvidorisa,
bem como as estruturas de apoio, como assessorias e Chefia de Gabinete,
estdo descritas no item 2.3, que aborda a organizagdo da gestdo e admi-
nistragdo institucional.




4.2 Cadeia de valor da ESMPU

Figura 6 - Cadeia de Valor

Fonte: Documentos ESMPU.
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Cadeia de Valor € um conceito estratégico utilizado para descrever todas
as atividades e processos que agregam valor a um produto ou servico,
desde a sua concepcao até a entrega final ao cliente. A representacdo ajuda
3 identificar as etapas criticas que contribuem para a geragado de valor e
a explicar como essas etapas estdo interligadas, permitindo uma melhor
gestao e otimizacdo dos recursos da organizagao.

Na Cadeia de Valor da ESMPU, representada na Figura 6, 0s/as alunos/as
(membros/as, servidores/as e cidaddos/as) foram colocados/as no centro
das atividades da instituicdo, evidenciando que sdo os destinatarios e a
razdo de existirem as atividades da Escola. Ao redor desse nucleo, estdo
as trés principais dreas de atuacdo da ESMPU: Gestdo do Ensino, Gestdo
da Pesquisa e Gestdo da Extensdo. Essas atividades sdo suportadas e sus-
tentadas por uma série de funcdes de apoio, que formam o ecossistema
de governancga da ESMPU.

Entre essas fungdes de apoio, destacam-se:

» Gestdo estratégica — alinhamento das agcdes com os objetivos estra-
tégicos da ESMPU.

« Gest3o de pessoas — desenvolvimento e gerenciamento do capital
humanao.

» Gestdode Tecnologia daInformagdo — suporte tecnoldgico que garante
a eficiéncia e inovagao.

» Gestdo da comunicagao institucional — articulagdo e divulgagdo das
atividades e resultados.

» Orientagdo juridica — garantia de conformidade legal em todas as
atividades.

o Gest3do administrativa e financeira —administracdo dos recursos para
viabilizar a operacdo da escola.

» Relagbes interinstitucionais — fortalecimento das parcerias e colabo-
ragdes com outras instituicdes.

0 desenho da Cadeia de Valor transmite a concepcdo e opgao institucional
por um modelo integrado, que permite 3 ESMPU cumprir sua missdo de
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promover a formacgado continuada e integrada, além de reforgar a visdo de
ser 0 ponto central de encontro e integracdo do Ministério Publico da Unido.

4.3 Mapa estratégico da ESMPU
a. Valores

» Inovagdo - escolha de novas estratégias e formas de acdo voltadas a
geracao de valores e resultados para a organiza¢do, N80 necessaria-
mente vinculadas a Tecnologia da Informacgao.

» Eficiéncia — capacidade de produzir ou efetivar entregas de qualidade
e em tempo adequado, com o0 consumo do menor volume possivel de
recursos humanos e financeiros.

« Etica-valores que preservam a reputacao da instituicdo e que devem
nortear a conduta de seus integrantes, contemplar responsabilidade,
respeito e integridade, e que sejam voltados para 0 bem comum € 0
interesse publico.

» Transparéncia — acdo perene de disponibilizacdo das informacdes
publicas decorrentes da atuacao institucional, a todos os publicos da
instituicdo, de forma 4qil, clara e em linguagem compreensivel.

» Cooperagao - disponibilidade para atuar de forma colaborativa interna-
mente e com outros 6rgdos ou entidades, tendo por diretriz a consecugao
de objetivos comuns que resultem em entregas efetivas 3 sociedade.

» Exceléncia—busca por melhoria constante materializada a partir de um
esforgo continuo e vigilante dos processos de trabalho, das tomadas
de decisdo e da implantacdo de agdes concretas.

b. Missdo: promover a formacdo continuada e integrada de membros/as e
servidores/as do Ministério Publico da Unido para fortalecer a justi¢a, 0s
valores democraticos e os direitos da sociedade, por meio de uma
educacao diversa, inclusiva e conectada com as necessidades atuais,
a partir da inovagdo, do encontro e da troca de saberes.

c. Visao:sero pontocentral de encontro e integracdo do Ministério Publico
da Unido, promovendo um ambiente colaborativo e inovador, que




fortaleca a capacitagdo continua e a conexdo entre seus integran-
tes, para responder de forma eficiente e inclusiva as necessidades
da sociedade.

d. Slogan: ESMPU - aprimorando saberes, fortalecendo direitos
Perspectivas:

a. Educagado - revela o comprometimento institucional com o aprimora-
mento continuo, abrangendo ensino, pesquisa, extensdo e um didlogo
inclusivo que promova a diversidade de ideias e perspectivas.

b. Gestdo-compromisso com uma gestdo responsavel dos recursos, oti-
mizando sua utilizagdo para sustentar iniciativas de alta relevancia e uma
gestdo inovadora que busca constantemente novas solucdes e praticas
eficientes. Nessa perspectiva também estdo incluidas a promogado do
bem-estar fisico e mental dos/as servidores/as, membros/as e colabo-
radores/as e a imagem e reputacao institucional, assim como o cuidado
permanente com a adequada e diligente execugdo orgamentaria.

c. Disseminag¢ado do conhecimento—comporta a disseminacdo e aplicacdo
do conhecimento cientifico de forma ampla e acessivel, fortalecendo
Nossa posi¢gdo como um centro de exceléncia e pensamento inovador.
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Figura 7 - Mapa estratégico da ESMPU
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4.4 Detalhamento dos objetivos e indicadores

A seguir estdo detalhados os objetivos estratégicos — sugeridos e dis-
cutidos ao longo das oficinas de construcdo do PDI — e seus respectivos
indicadores. Como apéndice deste PDI, foram incluidas as fichas comple-
tas, que trazem mais detalhes, como formulas, unidade de medida, fonte
de dados, entre outros.

Cabe destacar que, como forma de aproximar a alta administracdo e a
governanga da ESMPU do planejamento estratégico, cada indicador possui
um/a guardido/a, que devera atuar junto a area responsavel na andlise e
acompanhamento, conforme periodicidade e metas estabelecidas. Trata-se
de uma inovacao a ser efetivada na etapa da execugdo e monitoramento
da estratégia da ESMPU. As nomeacgdes dos/as guardides/as devem ocor-
rer a cada ciclo ou, em caso de altera¢do, por portaria da Diregdo-Geral. O
presente documento traz apenas a indicagdo sugestiva dos cargos cujos
ocupantes deverdo atuar como guardides de cada indicador apresentado.

PERSPECTIVA - EDUCAGAO; EIXO0: ENSINO

OBJETIVIO OE1 - Atender de forma eficaz as necessidades de
ESTRATEGICO aprendizagem dos integrantes do MPU

NOME DO Percentual de execugdo do Plano de Atividades
INDICADOR

DESCRICZ\O DO Mede se o que foi previsto foi executado no tempo esperado.
INDICADOR

INTERPRETACAOQ Também é necessario considerar as atividades do periodo

DO INDICADOR previstas, porém canceladas, no total de atividades. Atividades
replanejadas dentro do trimestre ndo tém impacto no
indicador, contudo aquelas que passam de um trimestre para o
outro afetam o indicador, pois ndo foram concluidas no

periodo previsto.

Deve haver uma medigdo no final de cada ano, considerando

0 cenario do ano inteiro, para contribuir com uma analise mais
completa. Mesmo ndo atendendo o indicador em algumas
medicdes, sua frequente observagdo e medigdo podem refletir
em ac¢Oes que contribuam para alcanga-lo ao considerar o

ano completo.

A conta deve ser feita separadamente para Ensino e Extensao.
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PERIODICIDADE Trimestral
DA COLETA

FREQUENCIA Trimestral
DA META

RESPONSAVEIS E GUARDIAO/A

RESPONSAVEIS Secretaria de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Sepe)
PELA COLETA
GUARDIAQ/A Dirge/Conad

METAS (QUANTO PRETENDEMOS ATINGIR?)

2025 Trimestre: manter acima de 85%
Ano:100%

2026 Trimestre: manter acima de 88%
Ano: 100%

2027 Trimestre: manter acima de 88%
Ano: 100%

2028 Trimestre: manter acima de 89%
Ano: 100%

2029 Trimestre: manter acima de 90%
Ano: 100%

PERSPECTIVA - EDUCAGAO; EIXO: ENSINO

OBJETIV’O OE1 - Atender de forma eficaz as necessidades de
ESTRATEGICO aprendizagem dos integrantes do MPU

NOME DO Percentual de demanda nas atividades de ensino
INDICADOR e pés-graduagao

DESCRIGAO DO Trata do interesse (faltam vagas) ou do desinteresse
INDICADOR (sobram vagas) na oferta de atividades. Deve ser medido

separadamente para 0 ensino e pés-graduagao.

As atividades de extensdo sdo atipicas quanto a demanda,
considerando que os eventos hibridos podem nao ter limite de
vagas para o EaD e ter um limite de vagas para o presencial.



INTERPRETACAO
DO INDICADOR/
RECOMENDAGOES

O indicador "Percentual de demanda nas atividades de
ensino e pés-graduacdo" mede o alinhamento entre a
oferta e a procura das atividades académicas da ESMPU.
Ele ajuda a identificar padrbes de interesse ou desinteresse
nas diversas modalidades, servindo como um termémetro
para a adequagdo das atividades as necessidades do
publico-alvo. A analise desse indicador é essencial para
compreender a eficacia do planejamento e da execugado das
acOes educacionais e para realizar ajustes estratégicos que
maximizem o impacto das iniciativas.

A proposta de medi¢cdo em “faixas” ao invés de medidas de
tendéncia central como a média, mediana ou moda, esta
diretamente relacionada com a analise e as a¢des derivadas
para os eventuais ajustes. Tais medidas de tendéncia podem
mascarar os resultados gerando nimeros que ndo indicam
qual curso de a¢do deve ser tomado.

A faixas indicam: procura igual 3 oferta, procura maior que a
oferta e procura menor que a oferta.

PERIODICIDADE
DA COLETA

Ensino: Trimestral
P6s-graduacao: Anual

FREQUENCIA
DA META

RESPONSAVEIS E GUARDIAO/A

Ensino: Trimestral
Pé6s-graduagdo: Anual

RESPONSAVEIS Secretaria de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Sepe)
PELA COLETA
GUARDIAQ/A Coordenador/a de Ensino (CE)

METAS (QUANTO PRETENDEMOS ATINGIR?)

2025 ENSINO: no méximo 25% das atividades com percentual
negativo (procura menor que oferta)
POS-GRADUACAO: no méximo 1 atividade com percentual
negativo (procura menor que oferta)

2026 ENSINO: no maximo 20% das atividades com percentual

negativo (procura menor que oferta)

POS-GRADUAGAO: no méximo 1 atividade com percentual
negativo (procura menor que oferta)
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2027 ENSINO: no maximo 20% das atividades com percentual
negativo (procura menor que oferta)

POS-GRADUACAO: nenhuma atividade com percentual
negativo (procura menor que oferta)

2028 ENSINO: no méximo 15% das atividades com percentual
negativo (procura menor que oferta)

POS-GRADUAGAO: nenhuma atividade com percentual
negativo (procura menor que oferta)

2029 ENSINO: no méximo 15% das atividades com percentual
negativo (procura menor que oferta)
POS-GRADUACAO: nenhuma atividade com percentual
negativo (procura menor que oferta)

PERSPECTIVA - EDUCAGAO; EIX0: PESQUISA

OBJETIV’O OE2 - Buscar a exceléncia nos processos de trabalho inerentes
ESTRATEGICO 3 atividade de pesquisa, com ampliagao do resultado social

NOME DO Quantidade de pesquisas iniciadas

INDICADOR

DESCRICAO DO 0 indicador mensura o numero de pesquisas institucionais
INDICADOR iniciadas pela ESMPU em cada exercicio, considerando

aquelas aprovadas e executadas a partir de editais de
fomento, programas proprios ou parcerias formalizadas. A
periodicidade anual reflete a dindmica planejada da politica
de pesquisa da Escola, que prevé a publicagdo de um edital
por ano, em consonancia com as limitagdes orgamentdrias e
a capacidade operacional das equipes envolvidas e alinhadas
3o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI. A previséo
€ de langamento de duas pesquisas por ano, com base na
capacidade atual da equipe.

CLASSIFICACAO Eficiéncia
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INTERPRETACAOQ 0 acompanhamento desse indicador permite avaliar a

DO INDICADOR/ regularidade da promogdo de novos estudos, a consolidagdo

RECOMENDAGOES | ¢ |inhas de pesquisa e o fortalecimento do papel da ESMPU
como instituicdo cientifica voltada a produgdo de conhecimento
com impacto social. Embora a meta estabelecida — duas
pesquisas iniciadas por ano — seja quantitativamente modesta,
ela é compativel com o modelo de governanga e 0s recursos
disponiveis, priorizando a qualidade metodoldgica e a relevancia
institucional dos resultados produzidos.
A meta definida levou em consideragdo o cenario a partir de
2024, quando houve a retomada das pesquisas selecionadas do
Edital n. 02/2023. O Edital n. 162/2024 teve como saldo quatro
pesquisas selecionadas, duas acima do quantitativo definido
inicialmente no edital, 0 que impactou a meta definida para 2025.
A previsdo é de langamento de duas pesquisas por ano, com
base na capacidade da equipe em 2025. Com a melhoria
dos processos de trabalho, espera-se 0 aumento gradual da
quantidade de pesquisas.

PERIODICIDADE Anual

DA COLETA

FREQUENCIA Anual

DA META

RESPONSAVEIS E GUARDIAO/A

RESPONSAVEIS Subsecretaria de Pesquisa, P6s-Graduagdo e Comunicagdo

PELA COLETA Cientifica (Supec)

GUARDIAOQ/A Dirge/ Comité Cientifico Consultivo (CCIC)

METAS (QUANTO PRETENDEMOS ATINGIR?)

2025 5
2026 2
2027 3
2028 3
2029 3
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PERSPECTIVA - EDUCAGAO; EIX0: PESQUISA

OBJETIVO
ESTRATEGICO

OE2 - Buscar a exceléncia nos processos de trabalho inerentes
3 atividade de pesquisa, com ampliagao do resultado social

NOME DO Quantidade de pesquisas concluidas

INDICADOR

DESCRICAO DO 0 indicador mede o numero de pesquisas institucionais

INDICADOR concluidas em cada exercicio, abrangendo estudos
desenvolvidos por meio de editais de fomento, programas
proprios de pesquisa ou parcerias interinstitucionais.
Considera-se como “concluida” a pesquisa que tenha
cumprido todas as etapas previstas no plano de trabalho
aprovado, com entrega dos produtos finais e validacdo pela
unidade responsavel pela coordenagdo das atividades de
pesquisa, em até 2 meses ap0ds o prazo final estabelecido.

INTERPRETAGAO A periodicidade anual decorre da natureza ciclica dos

DO INDICADOR/ projetos de pesquisa e da previsdo de execugdo de um edital

RECOMENDAGOES | or ano com prazo de até 24 meses para conclusdo, o que

implica fluxos continuos de inicio e encerramento de estudos
em diferentes estagios. A meta de duas pesquisas concluidas
anualmente est3d alinhada a capacidade operacional da Escola
e 80 compromisso com a qualidade cientifica, a aplicabilidade
pratica e o potencial de contribuigdo dos resultados para o
aprimoramento das politicas institucionais e do

Ministério Publico da Unido.

A meta definida levou em consideragado o cenario a partir

de 2024, quando houve a retomada das pesquisas
selecionadas do Edital n. 02/2023. 0 Edital n. 162/2024 teve
como saldo quatro pesquisas selecionadas, duas acima do
quantitativo definido inicialmente no edital, 0 que impactou a
meta definida para 2027.

PERIODICIDADE Anual
DA COLETA

FREQUENCIA Anual
DA META
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RESPONSAVEIS E GUARDIAO/A

RESPONSAVEIS Subsecretaria de Pesquisa, P6s-Graduagdo e Comunicagdo
PELA COLETA Cientifica (Supec)

GUARDIAQ/A Dirge/Comité Cientifico Consultivo (CCIC)

METAS (QUANTO PRETENDEMOS ATINGIR?)

2025 1
2026 1
2027 4
2028 2
2029 3

PERSPECTIVA - EDUCAGAO; EIXO: PESQUISA

OBJETIVIO OE2 - Buscar a exceléncia nos processos de trabalho inerentes
ESTRATEGICO a3 atividade de pesquisa, com ampliagao do resultado social

NOME DO Percentual de projetos de pesquisa concluidos dentro do
INDICADOR prazo estipulado

DESCRIC[\O DO 0 indicador mensura o percentual de projetos de pesquisa que
INDICADOR sdo concluidos dentro do prazo originalmente estipulado nos

respectivos planos de trabalho, considerando o cronograma
aprovado no momento da sele¢do ou contratagao.



INTERPRETAGAO
DO INDICADOR/
RECOMENDAGOES

As pesquisas institucionais da ESMPU devem ser concluidas
no prazo maximo de 24 meses, admitindo-se, em carater
excepcional, prorrogacado por até 6 meses, desde que sem
aporte financeiro complementar e mediante justificativa
devidamente aprovada pela unidade responsavel.

Uma pesquisa é considerada “atrasada” se, passados dois
meses do prazo final estipulado no plano de trabalho corrente,
nado tiver sido concluida, condi¢do essa que se efetiva com a
entrega dos produtos finais e validacdo pelo CCIC, unidade da
ESMPU responsavel pelas atividades de pesquisa.

Esse indicador permite avaliar a eficiéncia na execucao

dos projetos de pesquisa, bem como o grau de aderéncia
das equipes as metas e cronogramas estabelecidos. O
monitoramento continuo favorece aidentificagdo de fatores
que impactam o cumprimento de prazos — como restricbes
orgamentarias, alteracdes metodoldgicas ou contingéncias
externas — e subsidia 0 aprimoramento dos processos de gestao
da pesquisa. Assim, o foco recai ndo apenas na conclusao
das pesquisas, mas na sua entrega tempestiva, reforcando
0 compromisso institucional com planejamento, qualidade e
responsabilidade na aplicagcdo dos recursos publicos.

PERIODICIDADE Anual
DA COLETA

FREQUENCIA Anual
DA META

RESPONSAVEIS E GUARDIAO/A

Meta (quanto
pretendemos
atingir?)

RESPONSAVEIS Subsecretaria de Pesquisa, P6s-Graduagdo e Comunicagado
PELA COLETA Cientifica (Supec)
GUARDIAOQ/A Dirge/Comité Cientifico Consultivo (CCIC)

METAS

De 2025 3 2029

100%

57 .o




PERSPECTIVA - EDUCAGAO; EIX0: PESQUISA

OBJETIVO
ESTRATEGICO

OE2 - Buscar a exceléncia nos processos de trabalho inerentes
a3 atividade de pesquisa, com ampliagao do resultado social

NOME DO Proporgdo de pesquisas com foco em grupos minoritarios

INDICADOR ou vulneraveis

DESCRICAO DO 0 indicador mede a proporgdo de pesquisas institucionais

INDICADOR da ESMPU que possuem como objeto de estudo tematicas
voltadas ainclusdo, diversidade ou a8 promogado de direitos de
grupos minoritarios e vulneraveis —tais como minorias étnicas,
raciais, de género, religiosas, pessoas LGBTQIA+ e pessoas com
deficiéncia. S0 consideradas todas as pesquisas aprovadas por
meio de editais, programas proprios ou parcerias, desde que
vinculadas 3 politica de pesquisa institucional.

INTERPRETACAOQ A meta de 50% reflete o compromisso da Escola com a produgado

DO INDICADOR/ de conhecimento cientifico que contribua para o fortalecimento

RECOMENDAGOES | §os valores democraticos e para a promog&o de uma sociedade

mais justa, inclusiva e diversa. 0 acompanhamento do indicador
permite avaliar a coeréncia das linhas e projetos de pesquisa
com 0s eixos transversais previstos no PDI, notadamente
Direitos Humanos, Responsabilidade Social, Género, Raga e
Etnia. 0 arredondamento é feito para baixo, como por exemplo,
no caso de 3 pesquisas, 3 meta (50%) a ser considerada sera 1.

Ao priorizar tematicas que abordam grupos historicamente sub-
-representados, a ESMPU reforga seu papel como instituicdo
promotora de reflexao critica, inovagdo social e disseminagado
de boas praticas que ampliem o alcance e o impacto social das
pesquisas desenvolvidas.

PERIODICIDADE Anual
DA COLETA

FREQUENCIA Anual
DA META

RESPONSAVEIS E GUARDIAO/A

Meta (quanto
pretendemos
atingir?)

RESPONSAVEIS Subsecretaria de Pesquisa, P6s-Graduagdo e Comunicagado
PELA COLETA Cientifica (Supec)
GUARDIAO/A Dirge/Comité Cientifico Consultivo (CCIC)

METAS

De 202532029

50 %
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PERSPECTIVA - EDUCAGAO; EIX0: EXTENSAO E DIALOGO INCLUSIVO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

NOME DO
INDICADOR

DESCRIGAO DO
INDICADOR

INTERPRETAGAOQ
DO INDICADOR/
RECOMENDAGGOES

PERIODICIDADE
DA COLETA

FREQUENCIA
DA META

OE3 - Propiciar a diversidade de perspectivas e vozes nas
atividades de extensao

Percentual das agdes de extensdo com tematica voltada as
minorias e grupos minorizados

Mensurar, do total de agdes de extensdo executadas, o
percentual de atividades com tematica diretamente voltada as
minorias e 30s grupos minorizados. Uma lista exemplificativa,
mas ndo exaustiva de tematicas: género e raga; povos
indigenas; comunidades tradicionais; pessoas com deficiéncia
(PCD); entre outras.

0 indicador mede o compromisso da ESMPU com a inclusado

e a diversidade a0 avaliar o percentual de agdes de extensdo
voltadas para tematicas relacionadas a minorias e grupos
minorizados. Um percentual elevado indica maior integracdo
dessas pautas nas agdes institucionais, reforcando o papel da
ESMPU na construgdo de uma sociedade mais inclusiva e justa.

Semestral

Anual

RESPONSAVEIS E GUARDIAO/A

RESPONSAVEIS
PELA COLETA

GUARDIAO/A

Coordenadoria de Projetos de Extensao, Cultura
e Inovacao (COECI)

Coordenador/a de Ensino

METAS (QUANTO PRETENDEMOS ATINGIR?)

2025

2026

2027

2028

2029

20%

25%

30%

30%

30%



PERSPECTIVA - EDUCAGAO; EIX0: EXTENSAO E DIALOGO INCLUSIVO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

NOME DO
INDICADOR

OE4 - Fortalecer a integragdo da ESMPU com instituicdes e
eventos académicos internacionais

Quantidade de agdes de Internacionalizagdo da ESMPU

DESCRIGAO DO
INDICADOR

Fortalecer aintegragdo da ESMPU com instituicfes e

discussOes académicas internacionais, ampliando parcerias

e a participagdo em eventos globais. A¢cdes consideradas

na medi¢ado:

1. Viabilizagdo de resultados de acordos firmados com
instituicdes do exterior.

2. Levantamento de eventos académicos internacionais
anuais para eventual participacdo do corpo docente
da ESMPU.

3. Quantidade de docentes externos que participaram de
eventos na ESMPU (meta: 10 anualmente).

4. Preparagdo de material internacional de apresentagdo e
divulgagdo da ESMPU.

INTERPRETACAOQ
DO INDICADOR/
RECOMENDAGOES

A viabilizag8o dos resultados de que trata o item 1 pode ser
medida pela quantidade de a¢des decorrentes dos acordos
de cooperacao, seja a participacdo em atividades promovidas
pelas instituicdes no exterior, seja a promogao de atividades
pela ESMPU com participacdo dos parceiros externos.

0 levantamento de que trata o item 2 é t30 somente um
relatorio proativo, ndo hd comprometimento de nenhuma
natureza da ESMPU na participagdo de tais eventos.

No item 3, consideram-se docentes externos convidados via
acordos de cooperagao ou nao.
S0 considerados materiais internacionais aqueles traduzidos

e validados pelas dreas competentes da ESMPU, tais como
folders, cards, PPTs, entre outros.

PERIODICIDADE Semestral
DA COLETA

FREQUENCIA Anual

DA META
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RESPONSAVEIS E GUARDIAO/A

RESPONSAVEIS Assessoria Especial (Asses)
PELA COLETA

GUARDIAQ/A Diretoria-Geral (Dirge)

METAS (QUANTO PRETENDEMOS ATINGIR?)

2025 1°sem.: 2 agdes
2°sem.: 2 agcOes

2026 1°sem.: 2 agbes
2°sem.: 2 agches

2027 1°sem.: 2 agbes
2°sem.: 2 acdes

2028 1°sem.: 2 agbes
2°sem.: 2 agcOes

2029 1°sem.: 2 agOes

2°sem.: 2 aches

PERSPECTIVA - GESTAO

OBJETIVO OES5 - Asseqgurar a eficiéncia na gestao de recursos materiais
ESTRATEGICO

NOME DO Quantidade de agdes que impactam na eficiéncia da gestao
INDICADOR dos principais recursos materiais e financeiros

DESCRIGAO DO Na ESMPU, os principais recursos consumidos estdo ligados
INDICADOR a custos financeiros relacionados 3 oferta de cursos e

seminarios. Com esse indicador, espera-se promover acoes
que resultem na reducdo dos valores gastos, especialmente
com aquisi¢cdo de passagens aéreas, pagamento de didrias e
de bolsa capacitacao.

INTERPRETACAOQ Um maior niumero de a¢Oes desenvolvidas nesse sentido indica
DO INDICADOR/ que a gestdo estd sendo mais eficiente, inclusive ampliando
RECOMENDACOES | ;5 quantidade de pessoas atendidas pela instituigio com
o0 eventual aumento do niumero de vagas ofertadas ou de
atividades realizadas.



PERIODICIDADE Semestral
DA COLETA

FREQUENCIA Semestral
DA META

RESPONSAVEIS E GUARDIAO/A

RESPONSAVEIS Assessoria de Gestdo Estratégica (AGE)
PELA COLETA

GUARDIAO/A Diretoria-Geral (Dirge)

METAS (QUANTO PRETENDEMOS ATINGIR?)

2025 2 acoes
2026 2 acoes
2027 3acohes
2028 3 acoes
2029 4 acdes

PERSPECTIVA - GESTAO

OBJETIVO OE6 - Fortalecer a reputagao da ESMPU
ESTRATEGICO

NOME DO Quantidade de bases de dados que incluem periddicos
INDICADOR cientificos da ESMPU entre os documentos indexados
DESCRIGAQ DO Este indicador analisa a validagdo externa da qualidade dos
INDICADOR periodicos cientificos da ESMPU, medida pela presenga de seus

periodicos em bases de dados reconhecidas. A linha de base

¢é estabelecida a partir da quantidade de bases de dados de
interesse para a ESMPU. Em 2024, a RESMPU esta indexada nas
seguintes bases: ISSN Portal, Diadorim, Latindex e o

Google Scholar. 0 Boletim Cientifico (BC) esta indexado

no Google Scholar, ISSN Portal.



INTERPRETACAO Em 2024, a meta para 0 BC é a indexag¢do no Diadorim, no

DO INDICADOR/ Latindex, no Doaj e no Miguilim. E para a RESMPU, é a indexagao
RECOMENDAGOES | o Dogj e no Miguilim.

PERIODICIDADE Anual
DA COLETA

FREQUENCIA Anual
DA META

RESPONSAVEIS E GUARDIAO/A

RESPONSAVEIS Coordenadoria de Comunicagao Cientifica (Coci)
PELA COLETA

GUARDIAO/A Dirge/Comité Cientifico Consultivo (CCIC)
METAS (QUANTO PRETENDEMOS ATINGIR?)

2025 BC: 7 bases de dados.
RESMPU: 7 bases de dados.

2026 1base a mais que em 2025 para cada periddico.
2027 1base a mais que em 2026 para cada periddico.
2028 1base a mais que em 2027 para cada periodico.
2029 BC: 10 bases de dados

RESMPU: 10 bases de dados

PERSPECTIVA - GESTAO

OBJETIVO OEG6 - Fortalecer a reputacdo da ESMPU

ESTRATEGICO

NOME DO Conceito final da avaliagdo do MEC

INDICADOR

DESCRICAO DO Entende-se que perder o credenciamento de pos-graduacao
INDICADOR conferido pelo Ministério da Educagdo (MEC) impacta

negativamente a reputacdo da ESMPU. Por isso, este indicador
mede os esforgos continuos da ESMPU para manter o
credenciamento no MEC para pds-graduacdes. Isso inclui—mas
ndo se limita — 0 acompanhamento do processo no sistema
e-MEC, a autoavaliagdo e 0 monitoramento de agbes decorrentes.

0 processo interno SEI 0.01.000.1.003883/2017-62 guarda 0s
detalhes do credenciamento e recredenciamento da ESMPU.



CLASSIFICACAO Eficiéncia

INTERPRETAGAO 0 credenciamento do MEC para escolas de governo ofertarem

DO INDICADOR/ pos-graduagao lato sensu é um processo que avalia a

RECOMENDAGOES | qyalidade e a capacidade institucional de oferecer cursos
reconhecidos. A avaliagdo utiliza conceitos de 1a 5 pontos,
com as sequintes descrigdes:
1. N&o existe(m)/ndo ha relacdo com os critérios avaliados.
2. Insuficiente, com grandes deficiéncias.
3. Suficiente, atende aos critérios minimos de qualidade.
4. Muito bom, demonstra alta qualidade e adequagao.
5. Excelente, supera amplamente os padrdes exigidos.
Essa avaliagdo considera fatores como infraestrutura,
corpo docente, organizagdo académica e resultados
institucionais, garantindo que a instituicdo ofereca uma
formagdo de qualidade.

PERIODICIDADE Anual

DA COLETA

FREQUENCIA Anual

DA META

RESPONSAVEIS E GUARDIAO/A

RESPONSAVEIS Assessoria de Gestdo Estratégica
PELA COLETA
GUARDIAQ Diretoria-Geral (Dirge)

METAS (QUANTO PRETENDEMOS ATINGIR?)

2025 Conceito final de 4 ou 5
2026 Conceito final de 4 ou 5
2027 Conceito final de 4 ou 5
2028 Conceito final de 4 ou 5
2029 Conceito final de 4 ou 5
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PERSPECTIVA - GESTAO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

NOME DO
INDICADOR

DESCRIGAO DO
INDICADOR

INTERPRETACAOQ
DO INDICADOR/
RECOMENDAGOES

PERIODICIDADE
DA COLETA

FREQUENCIA
DA META

OE7 - Fortalecer a ESMPU enquanto Instituigao Cientifica,
Tecnoldgica e de Inovagao (ICT)

Namero de agoes e projetos realizados pela ESMPU
classificados como atividades de Instituigao Cientifica,
Tecnoldgica e de Inovagdo (ICT)

Mede a quantidade de agbes e projetos realizados pela ESMPU
que sdo classificados como atividades de Institui¢do Cientifica,
Tecnoldgica e de Inovagdo (ICT), conforme critérios estabelecidos
na legislagdo e normas vigentes. Esse indicador reflete o
desempenho da ESMPU no desenvolvimento e promogao de
iniciativas cientificas, tecnologicas e de inovagao, alinhadas ao
fortalecimento de seu papel enquanto ICT. A contagem pode
incluir projetos de pesquisa, publicacdes cientificas, eventos
académicos e parcerias tecnoldgicas que contribuam para o
avango do conhecimento e para a inovagao institucional.

0 indicador avalia 0 esforgo da instituicdo em consolidar sua
atuagdo como ICT. Um nimero crescente de agoes e projetos
demonstra o compromisso da ESMPU com a produgdo de
conhecimento cientifico e tecnolégico, fortalecendo sua
contribuigdo para a inovagao e o desenvolvimento académico.
A analise desse indicador permite identificar o impacto das
iniciativas realizadas, promover ajustes estratégicos e fomentar
o0 alinhamento com as demandas institucionais e sociais no
campo da ciéncia e tecnologia.

Anual

Anual

RESPONSAVEIS E GUARDIAO/A

RESPONSAVEIS
PELA COLETA

GUARDIAO/A

Assessoria de Gestdo Estratégica (AGE)

Diretoria-Geral (Dirge)



METAS (QUANTO PRETENDEMOS ATINGIR?)

2025 4
2026 5
2027 5
2028 6
2029 6

PERSPECTIVA - GESTAO

OBJETIVO OES8 - Promover o bem-estar integral dos membros, servidores
ESTRATEGICO e colaboradores da ESMPU

NOME DO indice de absenteismo por problemas de satide

INDICADOR

DESCRIGAQ DO Aferir o indice de afastamento de servidores em decorréncia
INDICADOR de atestados médicos referentes 3 saude.

CLASSIFICAGAO Eficacia

INTERPRETAGAOQ Alintengdo é monitorar e manter esse indice abaixo da meta
DO INDICADOR/ estabelecida, refletindo um ambiente de trabalho saudavel
RECOMENDACOES | ¢ preventivo. Valores baixos indicam sucesso nas iniciativas
de promogdo da saude e qualidade de vida, enquanto valores
acima da meta podem sinalizar a3 necessidade de ajustes
em agdes preventivas, ergonomia, suporte psicoldgico e
condigcdes gerais de trabalho. Este indicador serve como
referéncia para fortalecer politicas que promovam o bem-estar
e reduzam afastamentos.

PERIODICIDADE Semestral
DA COLETA



FREQUENCIA
DA META

Semestral

RESPONSAVEIS E GUARDIAO/A

RESPONSAVEIS
PELA COLETA

GUARDIAO/A

Divisdo de Gestdo de Pessoas (DGP)

Dirge/Conad

METAS (QUANTO PRETENDEMOS ATINGIR?)

2025

2026

2027

2028

2029

Até 4% no semestre

Até 4% no semestre

Até 4% no semestre

Até 4% no semestre

Até 4% no semestre

PERSPECTIVA - GESTAO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

NOME DO
INDICADOR

DESCRIGAQ DO
INDICADOR

INTERPRETACAOQ
DO INDICADOR/
RECOMENDACOES

PERIODICIDADE
DA COLETA

OES8 - Promover o bem-estar integral dos membros, servidores
e colaboradores da ESMPU

indice de satisfagao e clima organizacional

Aferir o clima organizacional da ESMPU por meio da realizagdo
de pesquisa andnima aplicada ao publico interno. A primeira
pesquisa serd realizada em 2025 e servird como linha de base
para 0s demais anos.

Analise realizada em conjunto pela drea de Estratégia e Gestdo
de Pessoas.

Anual



FREQUENCIA Anual
DA META

RESPONSAVEIS E GUARDIAO/A

RESPONSAVEIS Secretaria de Administragdo (SA)/Divisdo de Gestdo de
PELA COLETA Pessoas (DGP)

GUARDIAQ/A Dirge/Ouvidoria

METAS (QUANTO PRETENDEMOS ATINGIR?)

2025 Resposta de a0 menos 60% de integrantes da ESMPU
indice maior ou igual a8 75%

2026 Resposta de ao menos 65% de integrantes da ESMPU
indice maior ou igual a8 76%

2027 Resposta de ao menos 70% de integrantes da ESMPU
indice maior ou igual 8 77%

2028 Resposta de a0 menos 75% de integrantes da ESMPU
indice maior ou igual a 78%

2029 Resposta de a0 menos 75% de integrantes da ESMPU
indice maior ou igual 8 80%

PERSPECTIVA - GESTAO

OBJETIVIO OE9 - Fortalecer as competéncias e habilidades
ESTRATEGICO dos integrantes da ESMPU para aprimorar o
desempenho institucional

NOME DO Percentual de servidores capacitados por iniciativa
INDICADOR da ESMPU

DESCRIGAO DO Acompanhar o percentual de servidores/as capacitados/as
INDICADOR em suas areas de atuacdo por demanda e iniciativa da ESMPU,

considerando o orgamento destinado a essa finalidade.



INTERPRETAGAO Este indicador reflete o grau de adesdo dos/as servidores/as as

DO INDICADOR/ oportunidades de capacitacdo interna promovidas pela ESMPU.

RECOMENDAGOES | sygere-se, como forma de potencializar a participagao,
a criagdo de uma semana dedicada exclusivamente 3
capacitacdo, garantindo que as atividades do plano de trabalho
nao interfiram nesse processo.
Além disso, a descentralizagdo dos recursos para capacitacao
pode permitir uma gestdo mais eficiente por cada Secretaria,
possibilitando maior flexibilidade e adequacao as necessidades
especificas de cada setor, sempre dentro dos limites
orgamentarios e critérios estabelecidos pela administragado.

PERIODICIDADE Anual

DA COLETA

FREQUENCIA Anual

DA META

POLARIDADE Positiva

RESPONSAVEIS E GUARDIAO/A

RESPONSAVEIS Cada Secretaria

PELA COLETA

GUARDIAO/A Diretoria-Geral (Dirge)

METAS (QUANTO PRETENDEMOS ATINGIR?)

2025 Capacitar 65% de servidores da ESMPU em pelo menos 2
conhecimentos relacionados a0 seu espago ocupacional em 2025.
2026 Capacitar 68% de servidores da ESMPU em pelo menos 2
conhecimentos relacionados ao seu espago ocupacional em 2026.
2027 Capacitar 69% de servidores da ESMPU em pelo menos 2
conhecimentos relacionados ao seu espago ocupacional em 2027.
2028 Capacitar 70% de servidores da ESMPU em pelo menos 2
conhecimentos relacionados ao seu espaco ocupacional em 2028.
2029 Capacitar 70% de servidores da ESMPU em pelo menos 2
conhecimentos relacionados ao seu espaco ocupacional em 2029.

69 i




PERSPECTIVA - DISSEMINAGAO DO CONHECIMENTO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

NOME DO
INDICADOR

DESCRIGAO DO
INDICADOR

INTERPRETACAO
DO INDICADOR/
RECOMENDAGOES

PERIODICIDADE
COLETA

FREQUENCIA
DA META

POLARIDADE

OE10 - Consolidar iniciativas que correlacionem o
conhecimento adquirido na ESMPU com a pratica institucional

Percentual de respostas de avaliagdo de impacto nas
atividades de aperfeigoamento

Mede a participagdo dos discentes nas avaliacbes

de impacto encaminhadas ao fim das atividades académicas
da ESMPU. Ele esta diretamente relacionado ao objetivo de
"Consolidar iniciativas que correlacionem o conhecimento
adquirido na ESMPU com a pratica institucional", pois fornece
dados para identificar lacunas e oportunidades de melhoria,
garantindo que as capacitacdes e projetos desenvolvidos
contribuam efetivamente para o aprimoramento das
atividades no 8mbito do Ministério Publico. A analise continua
desse indicador busca fortalecer a integragdo entre teoria

e pratica, promovendo impacto positivo e mensuravel na
atuacdo institucional.

A melhoria continua dessas avaliagdes é essencial para
garantir que as iniciativas educacionais ndo sé transmitam
conhecimento tedrico, mas também gerem resultados
concretos na atuagdo profissional.

Anual

Anual

Positiva

RESPONSAVEIS E GUARDIAO/A

RESPONSAVEIS
PELA COLETA

GUARDIAO/A

Secretaria de Ensino, Pesquisa e Extensao (Sepe)

Dirge/Comissao Prépria de Avaliagdo (CPA)



METAS (QUANTO PRETENDEMOS ATINGIR?)

2025 15%

2026 20%
2027 25%
2028 30%
2029 30%

PERSPECTIVA - DISSEMINAGAO DO CONHECIMENTO

OBJETIVO OET1 - Fortalecer as publicagoes periddicas da ESMPU
ESTRATEGICO

NOME DO Quantidade de obras avulsas editadas pela instituigdo
INDICADOR

DESCRICAO DO Este indicador tem o propdsito de contribuir para o
INDICADOR fortalecimento das publicacdes periddicas — o Boletim

Cientifico e a Revista da ESMPU —, por meio da limitagdo da
quantidade de obras avulsas a serem editadas anualmente
pela ESMPU. As obras avulsas incluem aquelas independentes
ou séries, conforme Politica Editorial da ESMPU.

INTERPRETACAOQ Este indicador serve como um termémetro da capacidade

DO INDICADOR/ da ESMPU para produzir e disseminar conteudo cientifico

RECOMENDAGOES | (¢jevante de forma independente e estratégica, em
consonancia com sua Politica Editorial. A analise deste dado
permite identificar se a producgao cientifica estd alinhada
com os objetivos de ampliar 0 acesso ao conhecimento e
fortalecer a formagdo de membros/as e servidores/as do MPU.
Recomenda-se ndo apenas monitorar o volume de obras, mas
também avaliar a relevdncia e o impacto dessas publicagcbes
para o publico-alvo, buscando uma diversificagcdo tematica que
responda as necessidades atuais e emergentes. Além disso,
€ importante garantir que essas obras sejam acessiveis e
amplamente divulgadas, potencializando sua utilizagdo pratica.



PERIODICIDADE Anual
DA COLETA

FREQUENCIA Anual
DA META

RESPONSAVEIS E GUARDIAO/A

RESPONSAVEIS Coordenadoria de Comunicagao Cientifica (Coci)
PELA COLETA

GUARDIAO/A Dirge/Comité Cientifico Consultivo (CCIC)
2025 No maximo 2 obras anuais
2026 No maximo 2 obras anuais
2027 No méximo 2 obras anuais
2028 No méximo 2 obras anuais
2029 No maximo 2 obras anuais

4.5 Desdobramentos da estratégia

0 desdobramento da estratégia tem como foco garantir que as diretrizes e
objetivos estratégicos estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institu-
cional (PDI) sejam operacionalizados de maneira eficiente e transparente.

4.6 Diretrizes estratégicas

As diretrizes estratégicas sdo a base que orienta o desenvolvimento e a
execucgao das atividades da ESMPU. Elas fornecem um norte claro para a
implementagdo de agdes que garantem a adesdo da instituicdo 3s melhores
praticas de gestdo e governanga, além de assegurar 3 inovag¢ao continua
e a conexao com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). As
diretrizes estratégicas a sequir serviram de referéncia para o desenvolvi-
mento dos objetivos e metas propostos para o ciclo 2025-2029:




Desenvolvimento de politicas e diretrizes claras:

»  Criar politicas inclusivas e de diversidade, com metas mensuraveis
e acompanhamento continuo.

» Estabelecer politicas de uso e diretrizes claras para utilizagdo de fer-
ramentas de Inteligéncia Artificial (IA) e praticas de ciberseguranga.

Capacitacao e educacgado continuada:

» Investirem programas de capacitagdo continua para membros/as,
servidores/as e corpo docente.

» Oferecer treinamentos regulares sobre cibersegurancga, privacidade
e uso ético da IA.

Inovagao e melhoria continua:

» Promover uma cultura de inovagao, incentivando novas ideias e
abordagens.

» Implementar processos para a revisdo e melhoria continua das
praticas institucionais.

Engajamento e participac¢ao ativa:

» Fomentar a participacao ativa de todos os stakeholders no desen-
volvimento e implementagado de planos estratégicos.

»  Facilitar o didlogo continuo com a sociedade e parceiros institucionais.
Uso adequado da tecnologia:

» Utilizar IA e outras tecnologias para automatizar tarefas rotineiras,
liberando recursos humanos para atividades estratégicas.

» Integrar novas tecnologias 3s j existentes para melhorar a eficacia
e eficiéncia das operacgdes institucionais.

Acompanhamento e avaliagao:

» Estabelecer mecanismos de monitoramento e avalia¢cdo para acom-
panhar o progresso e ajustar as estratégias conforme necessario.
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» Realizar benchmarkings periddicos para comparar praticas e imple-
mentar aquelas que se adequam a realidade da ESMPU.

» Transparéncia e comunica¢ao:

» Promover a transparéncia nas a¢oes institucionais, mantendo comu-
nicacgao clara e objetiva com todos os stakeholders.

» Combater a desinformacdo por meio de campanhas educativas
e informativas.

» Adotar as melhores praticas e ferramentas para a divulgacdo das
acoes institucionais e materiais de estudo desenvolvidos.

» Parcerias e colaboragodes:

» Estabelecer parcerias com outras instituicbes para ampliar a capa-
cidade e expandir o impacto das iniciativas.

» Promover colaboragdes nacionais e internacionais em areas
estratégicas.

4.6.1 Desdobramento em projetos e agoes

Asdiretrizes estratégicas mencionadas serdo consideradas na proposi¢cao
de projetos e agdes para compor o Painel de Contribuicdo. Essas iniciativas
devem estar alinhadas ao teor da Portaria n. 194/2024, que trata do pro-
cesso simplificado de gestdo de projetos da ESMPU.

Com a adogao da Metodologia Simplificada de Gestdo de Projetos e do Painel
de Contribuicdo, a ESMPU estabelece uma série de projetos e acbes estra-
téqicas voltados a aprimorar a gestdo de seus processos institucionais e,
€como consequéncia, promover eficiéncia e transparéncia em suas operagoes.

Para garantir a otimizacdo de processos, 0s fluxos de aprovacdo e acom-
panhamento de projetos sdo padronizados, o que reduz a burocracia e
facilita 0 acesso as informagdes essenciais. A integra¢do dos documentos
no Sistema Eletrénico de Informacgdes (SEI) agiliza o controle e o cumpri-
mento de prazos, simplificando o trabalho dos gestores e promovendo
maior eficiéncia institucional.



https://escola.mpu.mp.br/a-escola/atos-normativos/portarias/portarias-2024/portaria-esmpu-n-194-2024

4.6.2 Ferramentas de monitoramento

A ESMPU utiliza ferramentas de Business Intelligence (Bl) para o acompa-
nhamento das iniciativas. O painel de contribuicdo permite o monitoramento
continuo do status dos projetos.

0 desdobramento da estratégia da ESMPU para o ciclo 2025-2029 envolve
aintegracdo cuidadosa entre missao institucional, diretrizes estratégicas e
implementacgao de politicas e projetos, 0s quais garantem o cumprimento
dos objetivos aprovados. Ao seguir essas diretrizes, a8 ESMPU se posiciona
como uma instituicdo inovadora, inclusiva e alinhada as melhores praticas
de gestdo. Também se estabelece como instituicdo que tem responsabi-
lidade social e estd comprometida com a busca por exceléncia em todas
as frentes de atuacgao.

5 Projeto Normativo-Pedagdgico
Institucional

As praticas de ensino, pesquisa e extensdo na ESMPU sdo vinculadas e
complementares, devendo ter como linha condutora “[a] promog¢do dos
Direitos Fundamentais pelo Ministério Publico” e abordar, necessariamente,
0S eixos tematicos e transversais definidos pela Instituicdo. Para efeito
deste PDI, sdo considerados eixos tematicos: Cooperacado e Efetivacdo
de Direitos; Crime Organizado e Estado Democratico de Direito; Estado,
Trabalho e Regulacdo; Meio Ambiente e Sustentabilidade; Seguranca
Publica, Criminologia e Cidadania. Ja 0s eixos transversais sdo 0s seguin-
tes: Direitos Humanos; Género, raga e etnia; Internacionalizagdo; Melhoria
Institucional; e Responsabilidade Social. O Regulamento Académico define
formatos, modelos, fluxos e dindmicas das atividades pedagdgicas ofer-
tadas pela instituicao.

Este capitulo abordara a organizagao didatico-pedagdgica da Escola. Serdo
apresentadas as concepgdes principioldgicas, filosoficas e pedagogicas
da instituicdo bem como a estrutura didatico-pedagodgica e o formato das
avaliagcbes. Também serdo explicadas as politicas que norteiam o tripé ensi-
no-pesquisa-extensdo, e as praticas de gestdo essenciais para a produgao
dos materiais destinados ao modelo de ensino a distancia.
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5.1 Organizagao didatico-pedagdgica

Como instituicdo educativa e formativa, 3 ESMPU possui autonomia para
estabelecer, executar e avaliar as estratégias educacionais, que devem
estar alinhadas a missao do MPU. Essas estratégias sdo definidas de forma
critica e singular para atender as especificidades das demandas de apren-
dizagens dos integrantes do MPU.

A estrutura didatico-pedagdgica é a espinha dorsal de uma instituicdo educa-
tiva. Diz respeito ao pensamento filoséfico e pedagdgico, expresso no planeja-
mento de elaboragdo dos cursos, nos curriculos, nos saberes compartilhados
e no tratamento aos/as agentes participantes do processo de ensino-apren-
dizagem: discentes, docentes, sociedade civil e corpo administrativo.

Os desafios da formagado académica e profissional da ESMPU nao se limitam
3 qualificagdo técnica e instrumental. Também incluem a promogao de
recursos necessarios a3 constituicdo de uma cidadania ativa e consciente,
baseada no dialogo, na critica e no debate de ideias. Para isso, 0s compo-
nentes curriculares das atividades devem viabilizar a formagao plena dos/as
estudantes, possibilitando construcdes intelectuais elevadas e apropriagdo
de habilidades, conceitos e competéncias necessarias para a intervengado
consciente e contextualizada na sociedade brasileira.

Com esse propasito, a estrutura didatico-pedagdgica da ESMPU se organiza
da seguinte forma:

« Programas de Ensino: compostos por atividades académicas voltadas
30 processo de ensino-aprendizagem para membros/as e servidores/as
do MPU, visando a aquisi¢gdo de competéncias técnicas, comportamen-
tais e atitudinais em temas afetos as funcdes essenciais do Ministério
Publico. Desdobra-se em:

» Cursos de pos-graduacdo: buscam especializar membros/as e ser-
vidores/as do MPU, com o propésito de desenvolver a capacidade
de producao e difusdo de conhecimentos cientificos e saberes em
temas estratégicos para a atuagao institucional.

» Atividades de aperfeicoamento: voltadas ao desenvolvimento
e 30 aprofundamento de conteldos especificos das dreas de
conhecimento, habilidades, atitudes ou técnicas de membros/as
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e servidores/as do MPU, preferencialmente com enfoque pratico e
emprego de metodologias ativas de aprendizagem.

» Cursos de Ingresso e Vitaliciamento: visam preparar membros/as
recém-empossados/as na carreira, em uma perspectiva pratica,
para a atuagdo ministerial pautada no compromisso com o interesse
publico, na idoneidade ética e moral, no pluralismo de ideias, na
proatividade, na eficiéncia no desempenho pleno das fungdes insti-
tucionais, com atengdo aos mecanismos de resolugao de conflitos.

Programas de Extensdo: conjunto de atividades académicas voltadas
a disseminacdo de informacdo e 3 promogao da interagdo dialdgica
com segmentos da sociedade, por meio de processo interdisciplinar,
politico-educacional, cultural, cientifico e tecnoldgico.

Conforme ja explicitado, a ESMPU busca propiciar uma formagao profis-
sional abrangente e flexivel e que equilibre o conhecimento técnico com a
compreensado de uma realidade cada vez mais dindmica e interconectada,
visando uma participagao ativa na sociedade. Considerando o publico-alvo
das capacitacdes oferecidas pela instituicdo, suas atividades se enquadram
no modelo de andragogia, que consiste na ciéncia de aprender sobre adultos
para que seja possivel ensina-los.

Para ampliar os resultados, a ESMPU adota alguns dos principios da técnica,
que tem no educador Malcolm Knowles (1913-1997) o principal tedrico. S0 eles:

Autonomia/Autodiretividade: o/a discente adulto/a tem consciéncia da sua
autonomia e, em regra, sO se submete a um processo de aprendizagem
se compreender a real necessidade/utilidade do contelido para atuagdo
na sua vida pratica. Logo, 0/a docente deve respeitar essa capacidade de
tomada de decisbes e autogestdo inerente ao processo de aprendizagem
de adultos. E preciso compreender que a pessoa adulta busca motivacdes
que vao além da aprendizagem em si, sendo, portanto, imprescindivel
ofertar conhecimentos significativos e conectados com a realidade.

Respeito a experiéncias prévias: S0 0 recurso mais rico para a aprendiza-
gem de adultos; por isso, a metodologia central da educagao de adultos
precisa envolver técnicas que aproveitem a experiéncia desses sujeitos,
tais como discussdes em grupo, exercicios de simulagdo, resolugdo de
problemas, atividades de métodos de casos e métodos de laboratorio,




em vez de técnicas apenas expositivas. Nessa linha, a ESMPU estimula o
uso de metodologias ativas em seus processos de ensino-aprendizagem,
bem como a abordagem pratica dos conteudos trabalhados.

« Interdisciplinaridade: trata-se de uma visdo que permite abordar, de forma
integrada as diversas areas do conhecimento, tdpicos, tematicas e eixos
integradores. Este principio se contrapde a fragmentagdo, 8 homoge-
neidade e a linearidade dos curriculos. A interdisciplinaridade reconhece
0 conhecimento como um processo de construgdo e reconstrucdo do
mundo, alcangado por meio de uma visdo ampla da realidade. A supera-
¢80 do conhecimento fragmentado permite analisar a realidade consi-
derando aspectos socioculturais, econdémicos e ambientais, de modo a
projetar realidades diversas. Em conjunto com a interdisciplinaridade, a
transversalidade esta presente nos curriculos dos cursos de aperfeicoa-
mento e de pds-graduacado da instituicdo, que sdo direcionados, ainda, 3
geragao do impacto institucional e social. Ademais, a ESMPU privilegia a
atuacao, nas atividades académicas, de docentes de diferentes areas do
conhecimento, de modo a trazer uma visdo complementar da perspectiva
juridica ou administrativa do conhecimento trabalhado, sempre conec-
tando temas como género e raga, internacionaliza¢do e direitos humanos.

» Contextualizagdo: da sentido social a procedimentos e conceitos pro-
prios das dreas do conhecimento, superando a aprendizagem deslocada
darealidade. Esse principio situa 0s/as estudantes quanto as realidades
local, regional e nacional, sem perder de vista as generalizacdes, em
contextos mais amplos, dos fatos descobertos e de suas interpreta-
¢Oes. O principio da contextualizacdo ndo condiz com a concepgao dos
conhecimentos em abstrato, mas com “praticas de conhecimento que
possibilitam ou impedem certas intervengcdes no mundo real”, como
preconiza Boaventura de Sousa Santos (2007, p. 28). Ainda sequndo o
autor, faz-se necessaria uma reavaliagcdo das intervencdes e das rela-
cOes concretas na sociedade e na natureza que os diferentes conheci-
mentos proporcionam. Essa ideia coaduna com o continuo repensar dos
agentes do MPU sobre a atuagao institucional considerando a realidade.

5.2 A pés-graduacgao /ato sensu na ESMPU

Um dos compromissos da ESMPU é realizar anualmente o Programa de Pds-
-Graduacéo Lato Sensu, cujo objetivo é a especializagao profissional, com
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énfase no interesse publico, na exceléncia das atividades desenvolvidas
no dmbito do Ministério Publico da Unido (MPU). As dreas de conhecimento
dos cursos de pds-graduacao sdo estrategicamente escolhidas, conforme
demandas de especializacdo do corpo de membros/as e servidores/as do
MPU, considerando os desafios que permeiam a atuagao profissional.

De forma continua, tém sido introduzidas diversas ferramentas pedagdgi-
cas inovadoras, visando aprimorar a experiéncia de ensino e aprendizado
e garantir o impacto social exigido a instituicdo. Um dos avangos signifi-
cativos foi 0 aperfeicoamento do desenho instrucional, em conformidade
com a Portaria ESMPU n. 32/2022, que prevé a utilizagdo de objetos de
aprendizagem que proporcionem densidade aos conteddos compativeis
com a trajetoria de um curso de formagado continuada.

Alguns elementos foram introduzidos na dindmica das disciplinas para
permitir uma maior proximidade e didlogo, reduzindo a distdncia decorrente
das limitagbes de um curso EaD. Os encontros sincronos, implementados a
partir do curso “Controle da Administragado Publica” (2022), sdo exemplos
de estratégias adotadas para estreitar a intera¢do entre discentes e docen-
tes e promover um ambiente de debate entre 0s/as participantes, além de
tornar o processo educacional mais humanizado, colaborativo e eficiente.

As avaliagbes também foram diversificadas, com a valorizagdo da participa-
¢do ativa, além da aplicacdo de provas objetivas e subjetivas. Dessa forma,
busca-se atender a pluralidade curricular exigida pelas especificidades de
cada curso, bem como pelos perfis dos/as alunos/as e suas distintas formas
de aprender e demonstrar conhecimento.

Outro destaque efetivado pelo Programa de Pés-Graduagdo 2024 é o
fomento da articulagdo entre ensino, pesquisa e extensado. 0s/as discentes
devem submeter seus trabalhos de conclusdo de curso (TCC) a revistas de
avaliacdo Qualis B4 ou superior. Além disso, trabalhos que se destacarem
pela relevancia e qualidade podem se desdobrar em seminarios para a
difusdo do conhecimento sistematizado pelos/as autores/as. Essas agcbes
permitem uma maior disseminacdo do conhecimento adquirido.

Comprometida com uma formagado integral e de qualidade, a Escola prioriza
a oferta de curriculos plurais de disciplinas que atendam tanto aos aspectos
tecnoldgicos e de instrumentalidades exigidas pelo cendrio contemporaneo
e ambiente corporativo quanto 3 agregacao de elementos que possibilitem
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uma reflexdo mais ampla sobre a fungdo social do Ministério Publico da
Unido, seja no cenario nacional, seja no internacional.

Para o préximo quinquénio, as inovagdes previstas incluem a implemen-
tacdo de melhorias para dinamizar e singularizar a trajetdéria académica
dos/as discentes dos cursos de pos-graduacdo /ato sensu. E o caso da
complementaridade da grade curricular por meio de maédulos livres a serem
gravados e disponibilizados na Plataforma Aprender.

Para 2025, o Conselho Administrativo (Conad) aprovou a abertura de 4
novos cursos: Direito Probatério Contemporaneo; Promocao e Protegdo
Nacional e Internacional dos Direitos Humanos; Gestdo Publica com Foco
em Orgamento; e Cooperagao Juridica Internacional. A estimativa é que as
turmas tenham entre 30 e 50 discentes. Dessa forma, a ESMPU pode ter
até 200 novos/as alunos/as de pds-graduacao /ato sensu.

Quanto ao Programa de Pds-Graduacao Stricto Sensu, a ESMPU tem garan-
tido o financiamento de cerca de 20 integrantes do MPU, por ano, em turmas
do Mestrado em Direito oferecido por Instituicdes de Ensino Superior par-
ceiras. Atualmente, a ESMPU conta com a parceria da Universidade Catolica
de Brasilia, com duas turmas em andamento. Para 2025, a previsao € que
novo processo seletivo seja aberto.

5.3 0OPlano de Atividades

0 processo de construgdo do Plano de Atividades da Escola é realizado
anualmente, por meio de um ciclo que se inicia no Levantamento de
Necessidades de Treinamento (LNT), perpassa as etapas do Planejamento e
Execucdo das Atividades, sendo finalizado com a Avaliagdo de Treinamento.
Essa ultima fase retroalimenta o ciclo do ano seguinte com informagées
para a elabora¢do de um novo plano.

0 modelo adotado de Levantamento de Necessidades de Treinamento tem
como base o conceito de Wright e Geroy (1992 apud Ferreira; Abbad, 2014),
os quais definem a LNT como um processo sistematico de coleta, analise e
interpretacdo de dados sobre as competéncias individuais, de grupo e/ou
organizacionais, com sete caracteristicas principais: a) ser baseada prin-
cipalmente na cultura e na filosofia organizacional; b) possuir um método
que possibilita a distingdo entre situacdes que podem ser resolvidas por
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meio de treinamento ou ndo; c) ser proativa em vez de reativa; d) possibilitar
a participacdo de varios atores organizacionais interessados e envolvidos
direta ou indiretamente no treinamento; e) ser baseada em competéncias
observaveis em vez de percepgdes de dirigentes, gestores e profissionais;
f) considerar o uso variado de técnicas de coleta e andlise de dados; e
0) possuir uma anadlise de custo/beneficio.

A peculiaridade da missado da Escols, dirigida a atender aos objetivos estra-
tégicos do MPU — que por sua vez se divide em quatro ramos, cada qual com
atribuicbes especificas —, exige um modelo de avaliagdo de necessidades
de treinamento dindmico e atrelado 3 contextualizacdo socio-histérica e
geopolitica da contemporaneidade. Nesse sentido, 3 ESMPU atua em par-
ceria com as gestdes dos quatro ramos buscando identificar capacitacdes
deinteresse comum, transversal e interdisciplinar, inerentes a membros/as
e servidores/as do MPU. Sempre que possivel, € assegurada a participag¢ao
da sociedade sobretudo nas atividades de extensao.

Essa avaliagdo é realizada de modo participativo, interativo e democratico,
a partir de dados fornecidos pelos ramos do MPU, integrando todos/as 0s/as
interessados/as nas acbes da Escola (representantes das unidades dos
ramos, corregedorias, membros/as, servidores/as, sociedade civil, institui-
¢cOes parceiras), a fim de colher o maximo de informagdes para a definicdo
do Plano de Atividades.

Uma vez consolidado o Plano de Atividades pela Secretaria de Ensino, Pes-
quisa e Extensdo (Sepe) e aprovado pelo Conad, a Escola inicia o planeja-
mento das atividades académicas com a formacgdo dos/as orientadores/as
pedagogicos/as e a construgdo coletiva dos projetos pedagogicos.

S&o itens indispensaveis nos projetos pedagogicos das atividades acadé-
micas da ESMPU:

« Modalidade e tipo de atividade

o Publico-alvo a ser capacitado

o Requisitos para sele¢do de discentes
» Carga horaria do curso/atividade

» Categorizacdo da atividade nos eixos tematicos predefinidos para o
Plano de Atividades




o Objetivos de aprendizagem

» Corpodocente

Todas as atividades académicas da ESMPU tém um orientador/a pedago-
gico/a, que deve coordenar, realizar o planejamento e 0 acompanhamento
da atividade, estruturar o curso, indicar as diretrizes pedagdgicas e 0s
conteudos pertinentes ao projeto pedagodgico, além de presidir a banca de
sele¢do dos/as instrutores/as e demais docentes.

A ESMPU capacita 0s/as orientadores/as pedagdgicos/as principalmente
para o uso de metodologias ativas/participativas de aprendizagem, como:
check-in e check-out; aprendizagem por pesquisa; aprendizagem por
observagao; brainstorming; fishbowl; World Café; aprendizado baseado em
experiéncias; leitura critica; design thinking; jogos e gamificagao; aprendi-
zado baseado em problemas; aprendizado baseado em projetos; didlogo
socratico; método do caso; role-play. Essas técnicas buscam garantir a
aprendizagem de modo dindmico e didatico, promovendo em sala de aula
as vivéncias e as experiéncias dos/as discentes. Dessa forma, a ESMPU saiu
de um modelo unilateral para uma aprendizagem ativa e coparticipativa,
requisitos para uma atuacao colaborativa e integrada no mundo do trabalho.

5.4 Modalidades de ensino

A ESMPU disponibiliza atividades académicas em diferentes modalidades de
ensino, cada uma com caracteristicas especificas que se adequam a dife-
rentes necessidades e contextos educacionais. Em todas as modalidades
se mantém a preocupacdo em ofertar uma educacgao inclusiva, focada cada
vez mais na adaptacdo do ambiente educacional para incluir todos/as 0s/as
alunos/as, independentemente das condi¢des cognitivas, fisicas ou sociais.

Modalidades ofertadas:

1. Presencial—modalidade tradicional de interagao direta, em que a atuacdo
do/a docente e a participagdo discente ocorrem no mesmo espago fisico.

2. EaD sincrono — modalidade que combina a flexibilidade do EaD com a
interatividade das aulas em tempo real. A atividade ocorre de forma
remota, com docentes e discentes interagindo virtualmente por meio de
uma plataforma digital, salas sincronas e outros meios de comunicagao.
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3. EaDassincrono—modalidade que se destaca pela autonomia que oferece
20s/3s alunos/as, permitindo que cada um gerencie seu proprio ritmo e o
processo de aprendizagem. A atuacdo do/a docente e a participagdo de
discentes ocorrem em tempos distintos, sendo viabilizadas por ambien-
tes virtuais de aprendizagem:

a. Plataforma Aprender: repositério onde sdo hospedadas videoaulas e
gravagoes de atividades académicas. 0 espago também disponibiliza
outros materiais de suporte 3 aprendizagem, de acesso irrestrito.

b. Moaodle: utilizado pela ESMPU para oferecer cursos online, permitindo
a interagao entre alunos e docentes de forma acessivel e eficiente.
Ele facilita 0 acesso a conteudos educativos e 0 acompanhamento do
progresso dos participantes em um ambiente colaborativo.

4. Hibrido — modalidade flexivel em que elementos do ensino presencial
e do ensino a distancia sdo combinados simultaneamente, proporcio-
nando a participacdo em atividades presenciais e online, além de per-
mitir a personalizacdo do aprendizado as necessidades do/a discente.

5.5 Avaliagao dos processos de ensino-aprendizagem
e de resultados

A avaliacdo e 0 acompanhamento da aprendizagem sdo componentes
significativos do itinerdrio formativo e das praticas de uma instituigdo edu-
cativa. Esses processos de trabalho expressam concepcdes pedagogicas,
visdo de mundo e sociedade, bem como balizam o alcance dos objetivos
educacionais. Por isso, devem ter natureza continua, processual, integral,
relacional, inclusiva, emancipatoria e critica, além de priorizar aspectos
qualitativos e ndo apenas quantitativos.

Aavaliagcdo é um dos componentes das acdes de planejamento que subsidiam
as decisdes quanto as estratégias pedagogicas de aprendizagem, 3 promo-
¢80 continua de reflexdo sobre os métodos adotados e até mesmo a propria
instituicdo educativa. Como consequéncia, tem reflexos diretos na formagao
dos/as profissionais/estudantes participantes dos cursos de pds-graduagao.

Nos cursos de pés-graduacao, trabalha-se principalmente com as modali-
dades de avaliacdo de aprendizagem diagnostica, formativa e somativa. A
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avaliagdo diagndstica geralmente ocorre no inicio do curso e de cada disci-
plina, por meio do compartilhamento de informagdes sobre a formagado, o
desejo e as aspiracdes dos/as estudantes participantes. O objetivo central
dessa avaliagao é integrar e compreender 0s conhecimentos, as experiéncias,
as habilidades e as atitudes que 0s/as estudantes trazem para o ambiente de
aprendizagem e que podem ser aproveitados ou ressignificados.

A avaliagdo formativa refere-se a investigacdo da pratica dos processos,
que permite identificar e informar acerca da evolugdo da aprendizagem
resultante da construgcdo do/a estudante e do acompanhamento do/a
docente. Permite a autoavaliagdo dos/as agentes envolvidos/as em sala
de aula, de modo que possam detectar limites e lacunas a fim de melhorar
0 processo de ensino-aprendizagem, na busca da exceléncia da formacgao.

Atenta 3 legislacdo que disciplina 0s cursos de pos-graduacao /ato-sensu,
a8 ESMPU exige que, ao fim do curso, 0s/as estudantes apresentem um
Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) ou similar, geralmente expresso
na produc¢ado de um artigo cientifico. Esse trabalho deve traduzir o conhe-
cimento construido ao longo do curso, a partir dos desafios enfrentados
no cotidiano funcional, de modo que seja de natureza propositiva ao MPU.

Além das avaliagdes de aprendizagem, a Escola realiza também as avalia-
¢cdes de reacdo, que mensuram a satisfagdo do/a discente com a atividade
académica, e a de impacto, que verifica a contribui¢cdo da atividade para o
aperfeicoamento do desempenho profissional.

Os dados coletados nas avaliagdes de reacdo sdo armazenados e tratados
de forma automatica por um sistema que gera relatoérios instantdneos. Os
relatérios contém as médias das avaliagdes de reacdo global e do/a docente
e ficam disponiveis no site da Escola para consulta do publico em geral.

A avaliagdo em detalhes

Ap0Os a realizagdo das atividades da Escols, € instruida a avaliagdo de resul-
tados de modo a fechar o ciclo e retroalimentar o novo processo de planeja-
mento académico do ano seguinte. As avaliagdes das atividades académicas
sd0 operacionalizadas diretamente pela drea responsavel pela avaliagdo
académica e institucional, bem como pela Comissado Propria de Avaliagao.

Trés modelos de avaliagdo sdo utilizados pela Escola: avaliagdo de reacado
(satisfagdo dos/as participantes), avaliacdo de aprendizagem (desempenho
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académico) e avaliagdo de impacto (influéncia no desempenho individual,
institucional e social). A avaliagdo de aprendizagem € planejada e conduzida
pelo/a docente da atividade. A equipe de avaliagdo da ESMPU é responsavel
por orientar a aplicacdo, o tratamento de dados e a divulgacdo ampla de
resultados das avaliacbes de reagao e impacto dos cursos de curta e longa
duragado, nas modalidades presencial e a distancia. Seque breve descricdo
dessas duas avaliagbes geridas pela equipe avaliativa da ESMPU.

Avaliagdo de reagdo— Neste processo avaliativo, 0s/as discentes respondem
3 questionario dividido por dimensdes, a depender do tipo e da modalidade
de atividade académica, a saber:

1. Planejamento do curso —visa analisar aspectos relativos ao projeto peda-
gogico do curso e a compatibilidade deste com as necessidades de
treinamento, adequacdo da carga horaria, modalidade do curso, bem
como os critérios de sele¢do para participagdo e 0 processo de inscrigbes.

2. Aplicabilidade e resultados do treinamento — busca medir a assimilagdo
do conhecimento transmitido no curso, a possibilidade de o/a discente
compartilhar o que aprendeu com colegas de trabalho e a utilidade das
competéncias e das habilidades adquiridas para resolu¢do de proble-
mas nas rotinas de trabalho.

3. Suporte institucional/operacional — mensura o0 quanto a instituicdo
(o MPU) oportuniza a participagdo e o compartilhamento das habili-
dades adquiridas no treinamento, como também a disponibilidade de
ferramentas para desempenhar essas novas habilidades, com vistas
3 melhoria do trabalho. Também se destina a avaliar a qualidade das
instalacbes (nas atividades presenciais), do ambiente virtual de aprendi-
zagem (nas atividades a distancia), medindo, ainda, o nivel de satisfagdo
quanto ao atendimento prestado pela Escola.

4. Desempenho didatico do/a docente —visa analisar os aspectos didaticos
relativos a atuagado do/a docente, tais como clareza, ritmo e dominio do
conteudo e utilizagdo de metodologias ativas.

No tocante aos cursos de especializa¢do, existem duas avaliagdes de rea-
¢30: uma aplicada ao término de cada disciplina e outra aplicada ao final do
curso. A primeira mede aspectos especificos da discipling, e a sequnda tem
por escopo analisar todas as etapas da especializa¢ado (disciplinas, defesa e
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entrega de Trabalho de Conclusdo de Curso e interagdo docentes/discentes
e entre estes/as e 0/a orientador/a pedagogico/a do curso).

Avaliagdo de impacto—cerca de trés meses apos o término de uma atividade,
0/a discente é convidado/a a responder a um questionario para mensurar 0s
efeitos do aprendizado no desempenho profissional. O instrumento (impacto
em amplitude) é composto por itens que refletem o desempenho profissional
ideal, e o/a participante avalia a contribuicdo do curso para a manifestacao
do desempenho expresso em cada item. A indicagdo tedrica, em se tratando
dos cursos de especializagdo, é que a avaliacdo de impacto em amplitude
seja aplicada no intervalo entre seis meses e um ano do término do curso.

Tanto os formuldrios de avaliagdo de reagdo quanto os de avaliagdo de
impacto possuem campo aberto para comentarios dos/as discentes. Esses
dados permitem a anadlise qualitativa e quantitativa dos cursos ofertados
pela ESMPU. Assim, as avaliagdes retroalimentam o sistema de forma a
garantir o aprimoramento das atividades oferecidas, seja sob 0 aspecto da
logistica, seja sob 0 da contribuicdo efetiva do treinamento para o desem-
penho profissional dos/as participantes.

Comvistas ao aprimoramento dos processos avaliativos, da coleta de dados
e da efetiva utilizacdo dos resultados obtidos, 8 ESMPU busca incorporar
as sequintes estratégias:

1. Correlacionar as avaliagdes de reacdo e de impacto com o investimento
financeiro por curso e por participante.

2. Aumentar a quantidade de respondentes das avaliacbes por meio de
estratégias de engajamento.

3. Aprimorar os formularios de coleta de dados com o incremento de infor-
magdes que possam trazer novas analises acerca da oferta de cursos e
melhorar a qualidade dos servicos.

4. Disponibilizar dashboard aberto para publicizar os resultados das ava-
liagBes de reacdo e de impacto.

5. Sistematizar a avaliagado do perfil dos/as discentes dos cursos de pos-
-graduacado, a partir do cruzamento dos dados cadastrais disponiveis
no sistema de inscrigcdes dos cursos da Escola.
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5.6 Processo de autoavaliagdo institucional

A Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) é responsdvel pela coordenagdo e
condugdo da Politica de Autoavaliagdo da ESMPU, conforme os preceitos
legais, sequndo 0s quais toda regulacdo deve ser feita de modo articulado
e com a representatividade dos grupos envolvidos.

Assim, a autoavaliagdo é um instrumento obrigatorio, permanente, e visa
promover autoconhecimento sobre a realidade institucional e orientar o
planejamento e a gestdo para atingir exceléncia por meio do aprimora-
mento dos processos e do incentivo a participagdo efetiva da comunidade
interna e externa.

A CPA tem atuac¢do autbnoma em relagdo aos entes da estrutura
organizacional da ESMPU. E formada por representantes de todos os
segmentos institucionais:

e um/arepresentante do/a Procurador/a-Geral da Republica (PGR)
« um/a membro/a discente do MPU

« um/a servidor/a discente do MPU

« um/a membro/a docente do MPU

« um/a servidor/a docente do MPU

e um/arepresentante do corpo técnico-administrativo da ESMPU
e um/arepresentante da sociedade civil

Os/as membros/as sdo designados/as pelo/a Diretor/a-Geral para um man-
dato de dois anos, permitida a reconducao.

Além de atender exigéncias legais do Ministério da Educagao, 0 processo
de autoavaliagdo institucional € uma oportunidade para a ESMPU definir
estratégias futuras de a¢do. Os resultados evidenciam os aspectos positi-
vos da Escola e ajudam a indicar quais pontos precisam ser aperfeicoados.

As autoavaliagdes contemplam uma analise global e integrada do con-
junto de dimensdes, estruturas, relagbes, compromisso social, atividades,
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finalidades e responsabilidades sociais da Escola de Governo, inspiradas
no modelo de avaliagdo do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo
Superior (Sinaes).

Desde que foi instituida, em 2014, a CPA vem fomentando na ESMPU uma
cultura de avaliagao, imbuida de senso critico e participativo. Paraisso, foram
empreendidas diversas iniciativas com os seguintes objetivos especificos:

a. Sensibilizar a comunidade académica como forma de garantir sua
aceitacao e participagcdo no processo avaliativo.

b. Fornecer elementos 8 Administragdo Superior sobre o desempenho
da instituicdo, que oferegam subsidios e permitam o planejamento
e 0 dimensionamento de politicas de ensino e de gestdo académica
e administrativa.

c. Avaliar a coeréncia entre a missado institucional e as politicas de desen-
volvimento institucional, académicas e de interlocu¢gdo com a socie-
dade, efetivamente implantadas.

d. Criar mecanismos e formas de integragado entre os instrumentos de
avaliacdo interna/externa.

Para atendimento do primeiro objetivo, o da sensibilizacdo, foi destinada
pagina especifica a CPA no Portal da ESMPU na internet, além da ampliagdo
da divulgacdo das acbes da CPA e dos processos de avaliagdo, trabalho
efetivado em parceria com a drea de Comunicacdo Social da ESMPU.

Com o propdsito de reunir elementos para melhoria da gestao e avaliar a
coeréncia da missdo com as praticas institucionais, sdo realizadas avalia-
¢6es em nivel micro sobre cada atividade académica (avaliagdo de reacado
e impacto), e em nivel macro sobre 0s aspectos administrativos e pedago-
gicos da instituicdo (autoavaliagdo institucional).

A ESMPU baseia seus procedimentos metodoldgicos na Nota Técnica
Inep/Daes/Conaes n. 65/2014 — “Roteiro para Relatério de Autoavaliagdo
Institucional”, tendo em vista que ainda ndo ha direcionamento especifico
para as escolas de governo. 0 delineamento do instrumento de avaliacdo
em nivel macro é adaptado conforme as dimensdes do Instrumento de
Avaliagdo Externa de escolas de governo.
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0 levantamento realizado pela CPA é do tipo descritivo, de natureza pre-
dominantemente quantitativa, do tipo survey, operacionalizado por um
questionario eletrénico estruturado como instrumento de coleta de dados
primarios, disponibilizado semestralmente ou anualmente para resposta.
Possui a sequinte estrutura:

» questdes comrespostas em escala de conceitos — 6timo, bom, reqular,
ruim, péssimo, ndo sei/desconhecgo ou ndo se aplica —, baseadas nas
cinco dimensdes do instrumento de avaliagcdo externa; e

o espaco especifico para resposta aberta no final do instrumento.

As cinco dimensdes previstas no Instrumento de Avaliacdo Externa das
escolas de governo sdo representadas por cinco eixos: planejamento e
desenvolvimento institucional, gestao institucional, corpo social, desen-
volvimento profissional e infraestrutura.

O publico-alvo dos questionarios sdo docentes, discentes e profissionais
sem vinculo que tenham atuado na ESMPU durante o periodo avaliado, além
de corpo técnico-administrativo da Escola.

Os/as respondentes ndo sdo identificados/as. Para viabilizar as analises,
sdo coletados os dados a seguir:

e ramo do/a respondente;
« qual atividade foi desenvolvida na ESMPU, no caso de docente;
« qualmodalidade de curso o/a respondente cursou, no caso de discente; e

e seédoquadro, requisitado/a, contratado/s, terceirizado/a ou estagia-
rio/a, no caso do corpo técnico-administrativo.

Ao final de cada ano, a CPA publica o relatdrio anual das avaliagdes
institucionais.

Até o momento, consideram-se significativas e representativas as expe-
riéncias de autoavaliagao institucional, visto que os dados coletados
tém sido um diagndstico importante para o planejamento institucional
da ESMPU.
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Os relatérios demonstram ainda a importancia da aplicagdo periddica da
autoavaliagao institucional como instrumento subsidiario do planejamento
das atividades académicas, além de ser fundamental para a8 manutencgao
do credenciamento da ESMPU no Ministério da Educacéo.

Os relatoérios sdo disponibilizados 3 Administracdo Superior da ESMPU e 3
comunidade académica, e eventuais pontos criticos decorrentes do pro-
cesso de autoavaliagdo institucional viram objeto de recomendacdo da CPA
a Dire¢do-Geral da instituicdo.

E perene o desafio da ESMPU, por meio da CPA, de manter um modelo de
autoavaliagdo que, gradativamente, acompanhe o processo de crescimento
dainstituicdo. A CPA vislumbra a necessidade de incrementar 0s processos
avaliativos das atividades académicas, de forma a refletir com maior segu-
ranga se as atividades da Escola atendem as necessidades do publico-alvo
e se 0s recursos destinados a cada segmento sdo aplicados eficazmente.
S80 metas tracadas para a CPA a serem perseguidas anualmente:

» ampliar a divulgagdo das agdes da CPA e dos processos de autoavalia-
¢80, inclusive para aumentar o nimero de respondentes dos questio-
narios, garantindo dados mais representativos;

» rever os formatos dos questiondrios de autoavaliagdo com perspectiva
de torna-los mais objetivos;

o desenvolver uma cultura avaliativa que seja mais regenerativa e
propositiva (comprometimento da comunidade académica com o
objetivo de promover reflexdo coletiva e melhoria continua) e menos
reativa (participagdo da comunidade académica nos mecanismos de
prestacdo de contas);

» buscar novas estratégias para incluir membros/as e servidores/as
que ndo participam da autoavaliacdo institucional, de modo a con-
tribuir de forma mais incisiva nos processos de trabalho e melhoria
de servicos ofertados;

« comparar anualmente os resultados das autoavaliagdes para entender
as questdes que jd foram solucionadas e as adversidades institucionais
que se repetem ao longo dos anos;
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garantir a implementacdo de agdes decorrentes das respostas da
autoavaliagdo para a melhoria institucional, bem como acompanhar o0s
resultados dessas agoes;

acompanhar o0 andamento das recomendacdes expedidas pela CPA;

acompanhar o processo avaliativo das especializacbes com vistas a
retroalimentar o planejamento dos programas de pds-graduagao;

propor agdes com base na analise conjunta dos relatoérios das avaliagbes
de niveis macro (autoavaliagdo institucional) e micro (rea¢do e impacto),
com vistas 8 melhoria qualitativa dos cursos de pés-graduagao; e

desenvolver metodologia de avaliagdo de outras frentes da ESMPU,
como 3 pesquisa cientifica aplicada e a publicacdo cientifica.

5.7 Politicas para a pesquisa

0 acompanhamento das pesquisas da ESMPU é reqgido pela Portaria
ESMPU n.138/2024, Regulamento para Grupos de Pesquisa e Atividades de
Pesquisa Cientifica na instituicdo. O documento abrange desde a definigdo
de termos basicos, como linhas de pesquisa, até diretrizes sobre ética,
financiamento e propriedade intelectual, além de estabelecer diretrizes
para a gestdo financeira e a divulgacado dos resultados.

Séo diretrizes das pesquisas cientificas desenvolvidas pela ESMPU:

a promogao da geragado de novos conhecimentos e tecnologias;
o desenvolvimento de competéncias cientificas e atitudes reflexivas;

aincorporacdo da visdo interdisciplinar e da criagdo de redes de cola-
borac¢ao intra e interinstitucionais;

3 andlise de dados da pesquisa considerando as realidades local,
regional, nacional e internacional, de modo comparativo;

a disseminacado da producdo do conhecimento no dmbito nacional e
internacional; e




VI. a busca por mecanismos que permitam impulsionar a pesquisa, 0
desenvolvimento e a inovacgdo (PD&I).

A ESMPU desenvolve projetos de pesquisa que visem a0 aprimoramento
do MPU, a maior interagdo com a comunidade académica e a resultados
mais eficientes para a sociedade. 0s grupos de pesquisa possuem 0S
sequintes objetivos:

I.  desenvolver pesquisas cientificas, com rigor metodoldgico e atendi-
mento a0s critérios éticos;

ll.  contribuir com a formagado de novos/as pesquisadores/as;

lll. incrementar a producdo intelectual e cientifica, nacional e interna-
cionalmente;

IV. desenvolver pesquisas interinstitucionais, multidisciplinares, interdis-
ciplinares e transdisciplinares;

V.  reunir pessoas cujos projetos se direcionem para o bem publico e para
o interesse institucional;

VI. estimular o desenvolvimento e o didlogo entre ensino, pesquisa e
extensdo dentro da ESMPU;

VIl. promover a aderéncia da atuagado do Ministério Publico da Unido, nas
suas diversas frentes, aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
da Agenda 2030 da ONU; e

VIIl. ampliar e consolidar a democratizacdo por meio do compartilhamento
da producado de conhecimento e da aplicacdo pratica do resultado da
pesquisa, inclusive em formato acessivel a0 grupo ou populagado objeto
da pesquisa realizada.

Outro objetivo da ESMPU é o de fomentar a criacdo de Grupos de Pesquisa per-
manentes. Prevista no normativo (art. 17, § 2°, da Portaria ESMPU n.138/2024),
a categoria permite que grupos formalizados na ESMPU, com foco em temas
estratégicos, submetam projetos de pesquisa a qualquer momento, sem
necessidade de aguardar por editais especificos. Além disso, a ESMPU poderd
financiar projetos de pesquisa por meio de bolsas, auxilios e outros mecanis-
mos, priorizando projetos e parcerias que envolvam solugdes inovadoras.
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5.8 Politica editorial

A atividade editorial da ESMPU fundamenta-se em acbes decorrentes
da continua revisdo dos processos que norteiam a edigdo de obras de
interesse do ecossistema do Ministério Publico da Unido e da comunidade
cientifica, com o objetivo de manter a instituico atualizada para oferecer
conteldo de exceléncia.

Nesse sentido, apos avaliagdo das iniciativas aptas a projetar a ESMPU no
cenario cientifico nacional e internacional e, assim, promover maior alcance
do saber produzido no dmbito do MPU, instituiu-se, em 2024, a Politica
Editorial das Publicactes Técnico-Cientificas — Portaria n. 137/2024 —, que
consolidou regras e procedimentos para a edi¢do de obras sob o selo edi-
torial da ESMPU.

Desde entdo, adotou-se o fluxo continuo de submissdo de artigos nos
periddicos —parametro que representa elevada valoragdo em comunicagao
cientifica, por garantir maior celeridade na difusdo do conhecimento —e a
definicdo de linhas editoriais para obras ndo periddicas, que espelham a
gama de contextos de produgao de conteldo editorial, tanto de interesse
institucional de natureza técnica quanto de caradter académico-cientifico.

0 modelo de trabalho sera consolidado por meio das a¢des a serem efetiva-
das nos anos de vigéncia deste PDI (2025-2029). Para incentivar a produgado
de conhecimento e sua difusdo, serd priorizado o alinhamento da atividade
editorial aos critérios de avaliagdo de 6rgdos superiores de educagao e 3s
recomendacdes internacionais de boas praticas editoriais.

Pretende-se, para isso, aprimorar os critérios editoriais do Boletim Cientifico
ESMPU, atualmente com estrato Qualis/Capes B4, e da Revista da ESMPU
(RESMPU). Ambos os periddicos buscam promover a disseminagcao do
conhecimento cientifico, o desenvolvimento do pensamento inovador e 3
formagado continuada dos leitores por meio do acesso aberto a contetido de
qualidade, com vistas 3 melhor estratificagdo Qualis/Capes dos periddicos.

Nesse sentido, estima-se a concretizacdo de contratacdes referentes a:

3. aquisicdo de numeros identificadores DOI — Digital Object Identifier —a
serem atribuidos aos artigos produzidos;
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aquisicdo de ferramenta de verificagdo de plagio e similaridade;

servigo de suporte 3 plataforma Open Journal System, que promove o
gerenciamento editorial dos periddicos da ESMPU;

filiagdo a Associag¢ado Brasileira de Editores Cientificos (ABEC Brasil) e
30 Committee on Publication Ethics (Cope).

Outra expectativa é a efetivagdo da publicacdo de dossiés tematicos
nos periddicos cientificos e nas obras avulsas, que devem contar com a
avaliagcdo do Comité de Politica Editorial, visando assegurar a qualidade,
integridade, credibilidade e ética editorial das publicacbes.

No que tange a publicagdes avulsas, o objetivo da ESMPU é fortalecer as
seguintes linhas editoriais, incentivando novas proposicdes pelos publicos
da Escola:

Série Reflexdes Juridicas: apresenta a produgcdo académica de mem-
bros/as do Ministério Publico da Unido que resultem em analises apro-
fundadas sobre temas juridicos relevantes para as fungbes do Ministério
Publico. A série mantém o compromisso com a exceléncia na capaci-
tacdo e no desenvolvimento profissional, abrangendo as publicacbes
da Série Capacitar.

Série Didlogos Cientificos e Inovagdo: de carater multidisciplinar, retine
publicacdes de eventos realizados pela ESMPU e de trabalhos cientifi-
cos, a fim de contribuir para a reflexdo e o debate acerca de assuntos
relevantes para a sociedade brasileira e internacional e de difundir
propostas inovadoras, especialmente no mbito do Ministério Publico.
Abrange publicagbes da Série P6s-Graduacso.

Série Horizontes da Pesquisa: divulga resultados de pesquisas promo-
vidas pela ESMPU, com o objetivo de fomentar a produg¢do de conheci-
mento e contribuir para o aperfeicoamento da justi¢a brasileira, sobre-
tudo no que tange a promogao dos direitos humanos e 3 prote¢do do
Estado Democratico de Direito. Valoriza a investigagao cientifica como
instrumento de inovagado e transformacado social. Abrange publicacdes
da Série Pesquisas ESMPU.

Série Saber em Movimento: oferece subsidios para a atuacdo de
membros/as e servidores/as em suas atividades cotidianas, com uma
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abordagem pratica, direta e didatica. Também facilita a aplicagdo de
conhecimentos e procedimentos, promovendo 3 eficiéncia e a qualidade
no desempenho das fungbes. Abrange publicagbes da Série Manuais
de Atuacdo ESMPU.

5.9 Politicas para o ensino

As politicas para o ensino da ESMPU s&o elaboradas para garantir que todos
0S cursos e programas reflitam as exigéncias e as necessidades reais do
MPU. Sdo0 fundamentadas em principios pedagdgicos que valorizam a inter-
disciplinaridade, a integragao entre teoria e pratica e 0 desenvolvimento de
competéncias criticas e reflexivas. 0s cursos sdo desenhados de maneira
personalizada com a preocupacado de criar uma experiéncia de aprendiza-
gemrica e eficaz, que influencie o processo de aquisi¢cdo de conhecimento,
habilidades, atitudes e valores.

Com diretrizes curriculares constantemente atualizadas para refletir
as demandas contemporaneas, a ESMPU incorpora em seu Plano de
Atividades temas emergentes e transversais, garantindo, desse modo,
uma oferta alinhada as necessidades atuais e futuras do MPU. Publicado
anualmente, o Plano de Gestdo de Atividades Académicas é a ferramenta
que estabelece as diretrizes para o cumprimento da missdo da ESMPU,
conforme disposta neste PDI.

Em outra frente, a disponibilizagdo de conteldos académicos 3 socie-
dade em geral por meio de cursos livres, minicursos, acesso 3 Plataforma
Aprender, entre outras a¢des, demonstra a preocupacdo continua da
ESMPU em promover a dissemina¢cdo ampla do conhecimento.

Alicerces sobre 0s quais se constrdi toda a pratica educacional da ESMPU,
as politicas de ensino sd0 fundamentais para assegurar a qualidade e
3 coeréncia dos cursos e essenciais para a promogao da inclusdo, da
inovacado pedagodgica e da adaptacdo as transformagdes constantes do
mundo contemporaneo. Por meio de diretrizes claras e bem estruturadas,
3 missao e os valores da ESMPU sdo efetivados para os publicos interno
e externo da instituicdo.

A producdo e a forma de disseminagao do conhecimento guardam estreita
relagdo com as demandas locais, regionais e nacionais, conforme sua
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destinagao constitucional. Existe relagdo direta entre as atividades desen-
volvidas pela Escola, os setores publicos e produtivos e as instituicdes
sociais, culturais e educativas, além de uma politica de formagado de pes-
quisadores/as e de educadores/as para 0 ensino.

Os seguintes principios e valores norteiam as praticas académicas de
ensino na Escola: pertinéncis, participacado ativa, qualidade e responsa-
bilidade social.

0 questionamento “por que ensinar?”, classificado como “questado central”
por Ghirardi, (2012, p. 19), &€ um dos desafios perseguidos pela Escola. O
proposito é ir além das discussdes acerca de COmMo ensinar e 0 que ensinar.
A ESMPU busca o equilibrio e 0 alinhamento sobre os métodos de aprendi-
zagem (como ensinar), 0s saberes a serem compartilhados (0 que ensinar)
e, sobretudo, aquilo que muitas vezes ndo consta dos projetos pedagogicos,
mas deve constituir a razdo de ser das escolhas, o porqué de ensinar.

Assim, acredita-se que o conjunto desses pardmetros constitua a perti-
néncia dos cursos a serem desenvolvidos na instituicdo. Novamente ao
encontro dos ensinamentos de Ghirardi (2012) e fazendo um paralelo com a
universidade, que é seu objeto de estudo, a ESMPU, na condi¢do de agente
que contribui na formacdo daqueles/as que irdo defender e preservar 0
sistema democratico no Pais, precisa ser capaz de explicitar ndo somente
0 que pretende fazer, mas como e por que o faz.

Além disso, o desenvolvimento de um pensamento critico reflexivo no mundo
juridico em continua contextualizagdo com os cenarios enfrentados no coti-
diano profissional exige da Escola mecanismos para que 0s/as estudantes
sejam participantes e ativos/as nas praticas de ensino-aprendizagem. A efe-
tiva adogdo do principio de participacdo ativa de membros/as e servidores/as
exige uma incorporagao de praticas pedagdgicas que possuem as sequintes
premissas: a) todos/as sabem, aprendem e ensinam; b) a aprendizagem se
constroi em torno de situagdes-problema e contextualizagdo com a realidade
social; ¢) os frutos obtidos no processo de ensino-aprendizagem constituem
produtos finais a serem compartilhados.

A responsabilidade social atrelada a3 pratica de ensino oferecida pela ins-
tituicdo diz respeito a valorizagdo integral do ser humano, respeitando a
diversidade e a liberdade intelectual e de opinido, fomentando a promogao
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e o compartilhamento de saberes responsaveis para a formacao de profis-
sionais cidadaos e igualmente responsaveis.

Além dos principios e dos valores ja8 mencionados, as politicas de ensino
que ocorrem na modalidade a distdncia possuem 0s seguintes pilares
pedagogicos: interatividade, foco na aprendizagem, acompanhamento
pedagogico e aplicagdo dos saberes.

Ainteratividade entre os/as participantes tem o proposito de desenvolver
um trabalho colaborativo e dindmico no ambiente virtual de aprendizagem.
Esse principio visa romper com 0 modelo anterior de educagao a distancia,
baseado numa relagao unilateral com a Unica midia textual 8 mediar a rela-
¢ao de ensino-aprendizagem.

0 foco na aprendizagem reforga um ambiente cooperativo e independente
para o/a estudante, entendendo este/a como sujeito autdbnomo e capaz de
construir o seu préprio conhecimento. Esse principio é contrario ao modelo
categorizado como educagdo bancaria, com o/a professor/a no papel de
mero/a transmissor/a do conhecimento aos/as estudantes.

0 acompanhamento pedagdgico diz respeito a atuacdo docente e se
baseia no modelo de comunidade de aprendizagem proposto por Garrison,
Anderson e Archer (2000), apoiado em trés componentes: presenga cog-
nitiva, presenca social e presenca de ensino.

A presencga cognitiva diz respeito a construgdo de significados pelos/as
participantes e ao desenvolvimento do pensamento critico no ambiente
de aprendizagem dos conteudos apresentados. A presencga social estd
relacionada com a promog¢ado de ambientes nos quais 0s/as estudantes
se sintam emocional e socialmente confortdveis para exprimir as suas
ideias. A presenca de ensino condiz com o papel docente de acompa-
nhar as dindmicas sociais e cognitivas com a finalidade de criar uma
comunidade de aprendizagem propicia a constru¢cdo do conhecimento
(Amante et al., 2008).

Por fim, a aplicacdo dos saberes trata da formalizacdo profissionalizante
que ndo pode ter a aquisi¢cdo do conhecimento como um fim em simesmo.
Os saberes adquiridos precisam ser inseridos nas praticas profissionais de
membros/as e servidores/as g, sobretudo, compartilhados.
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5.10 Politicas para a extensao

As politicas para a extensao refletem o compromisso da Escola de pro-
mover a interagdo entre o MPU e a sociedade. Trata-se de uma ferramenta
importante que demostra o alcance das acdes da ESMPU, ao desenvolver e
implementar iniciativas que educam, conscientizam e engajam a populagao.

Diferentemente da visdo autocratica da extensdo, na qual a instituicdo
educacional se coloca na posi¢do de detentora de saber absoluto—e que a
extens3o seria meio de transmiti-lo, verticalmente, 3 sociedade —, 3 ESMPU
vé nessa arena a oportunidade de dialogar com a sociedade civil e oxigenar
0 pensamento do MPU.

As atividades sdo orientadas pelas seguintes diretrizes:

a construcdo do conhecimento por meio de uma relagdo em que
todos/as sdo sujeitos historicos, culturais e ativos, que agem e
pensam criticamente;

e 3 promogado da interface entre o conhecimento académico e a reali-
dade concreta;

» aextensdo como processo horizontal, dialégico, ndo manipulador e de
respeito as culturas locais;

e 0compromisso social de fomentar o debate para solugdes de problemas
sociais e de violagdo de direitos;

e 3indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao; e

o cardter interdisciplinar da agdo extensionista.

Associados as atividades de ensino e pesquisa sobre inovagao, 0s projetos
de extensdo em inovagdo da ESMPU, na qualidade de institui¢do Cientifica,
Tecnoldgica e de Inovagao (ICT), contém atividades de prospeccao, difusdo
de ideias inovadoras, experimentacdo, formagao de redes com entidades
publicas e privadas, entre outras.

Planejar e fomentar as atividades de extensdo é primazia da ESMPU.
Também é prioridade a sistematizacdo dessas a¢bes, de forma que deixem
de ser atividades pontuais e isoladas e passem a compor programas de
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extensdo. Nesse sentido, a efetivacdo da extensdo na ESMPU ocorre por
meio de a¢des como exposicdes, seminarios e outros tipos de projetos, tais
como os de arte e cultura e 0s de inovagdo, que podem inclusive resultar
em publicagdes da ESMPU, conforme descrito anteriormente (item 5.8).

Desde a criagdo do Espaco Cultural, por meio da Portaria n. 34, de 16 de
margo de 2022, a ESMPU vem promovendo de forma pontual exposi-
¢des de arte, visitas mediadas e rodas de conversa sobre arte, cultura,
direitos fundamentais e temas relacionados as atividades académicas.
Além de ampliarem consideravelmente o publico na ESMPU, alcangando
criancgas e adolescentes e profissionais da cultura, por exemplo, essas
atividades tém sensibilizado a comunidade académica sobre assuntos
relevantes por meio de outras linguagens como a fotografia, o cinema, a
performance, a pintura, a musica, entre outras. Em outra frente, estimu-
lam a criatividade e habilidades artisticas dos/as proprios/as membros/
as e servidores/as do MPU, além de tornar o ambiente da Escola mais
acolhedor e humanizado.

Para o préximo quinquénio, 8 ESMPU pretende sistematizar e aprimorar
as atividades de arte e cultura, além de estreitar relagbes com outras
instituicbes, como outros espagos culturais, entidades de defesa do
patrimonio artistico e cultural e instituicdes de ensino.

Outra potencialidade da politica de extensdo — oficializada por meio da
Portaria n. 84, de 3 de maio de 2024 — sd0 os projetos de inovagdo. A
inovacado perpassa todas as areas, sendo atualmente, uma meta a ser
efetivada de forma transversal pela instituicdo. E definida no referido
regramento como

o aperfeicoamento ou transformagao de processos de trabalho, requ-
lamentacdes, formas de atuacgao, praticas e servigos prestados, que
melhorem o desempenho do MPU no cumprimento da sua finalidade
e missao institucional e na sua gestdo organizacional.

Nessa perspectiva, a intengdo da ESMPU para o proximo quinquénio € fomen-
tar a cultura dainovacdo no MPU, por meio da facilitagdo do desenvolvimento
e a internalizagdo de produtos, processos e servigos relacionados a ativi-
dade do 6rgdo, que sejam inovadores, baseados em novas tecnologias ou
areas de conhecimento, e que contribuam com a concretizagdo dos direitos
fundamentais e do Estado Democratico de Direito; do aprimoramento da
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capacidade do MPU em lidar com problemas novos, complexos e inespera-
dos; da promogado do alcance dos resultados institucionais; e da melhoria
da eficiéncia e da qualidade dos processos de trabalho no 8mbito do MPU.

6 Corpodocente, discentee
técnico-administrativo

6.1 Corpo docente

0 corpo docente da ESMPU é composto por orientadores/as pedagogicos/as,
instrutores/as, tutores/as e conteudistas das atividades académicas. Cabe
30s orientadores pedagadgicos a responsabilidade pelo planejamento e
coordenagdo das atividades, que devem estar alinhadas com as necessi-
dades de aprendizagem a serem atendidas. Em virtude disso, a regra é que
0s/as orientadores/as pedagdgicos/as sejam integrantes do quadro do MPU.
A premissa € que, conhecendo a realidade organizacional e as demandas
internas, essas pessoas tenham mais condi¢cdes de planejar atividades
académicas em aderéncia as demandas do 6rgao.

A selegdo e contratagdo do corpo docente consideram curriculo, titulagdo
e expertise na matéria a ser ministrada, conforme detalhamento a seguir.

6.1.1 Critérios para sele¢do e contratagcdo de docentes

A selecdo e a contratagado de professores/as, partes integrantes da etapa
de planejamento das atividades académicas, sd0 realizadas com a definigdo
do Plano de Atividades da Escola. Nessa fase, é feita a sele¢do e aprovacao,
por colegiado de cada ramo, dos/as orientadores/as pedagogicos/as das
atividades académicas a serem realizadas ao longo do ano letivo.

Para auxiliar na identificagdo de possiveis orientadores/as pedagogicos/as,
3 ESMPU dispde de Banco de Candidatos a Docéncia (Badoc). Membros/as
e servidores/as podem se inscrever de forma permanente. A iniciativa
facilita a busca de profissionais de determinada area do conhecimento,
além de estimular a atuagado de profissionais que conciliam a experiéncia
e 0 conhecimento nas tematicas relacionadas as atividades finalisticas e
da drea-meio do MPU.
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Os/as interessados/as em integrar o banco realizam cadastro em que infor-
mam dados Pess0ais e areas em que possuem experiéncia e indicam em
quais atividades tém interesse de atuar como docentes.

0 Banco de Candidatos a Docentes (Badoc) reune dados curriculares dos/as
interessados/as em compor 0 quadro de docentes da institui¢do. O sistema
contempla ainda, disciplinas ministradas, lista de artigos e obras publi-
cadas, e areas de atuacdo do/a candidato/a a docente. O Badoc importa
automaticamente as informacdes que estdo registradas na Plataforma
Lattes do CNPq, assim que o/a docente informa o endereco eletrbnico de
seu curriculo na plataforma.

Ja aselegdo dos orientadores/as pedagdgicos/as é feita pelas Coordenagdes
de Ensino de cada ramo e ratificada pelo colegiado maximo deliberativo da
ESMPU, o Conad.

Os/as demais docentes sdo selecionados/as pelos/as orientadores/as
pedagogicos/as, com apoio dos/as Coordenadores/as de Ensino de cada
ramo. 0s/As orientadores/as pedagogicos/as avaliam os dados dos/as
candidatos/as, correlacionam com o perfil desejado considerando as
especificidades de cada atividade académica e a conformidade com 0
desenho instrucional elaborado em cada projeto pedagogico. Também sdo
considerados o0s objetivos de aprendizagem, as metodologias previstas e
0s contelidos do curso.

No caso da selecdo do corpo docente dos cursos de especializacdo, sdo
cumpridos trés requisitos basicos: formacdo académica solida em areas do
conhecimento aderentes a disciplina e ao curso; experiéncia profissional rele-
vante na tematica e de preferéncia em gestdo publica; e experiéncia docente
(minimo de 40% por curso) e/ou formagao pedagogica oferecida pela ESMPU.

Grande parte do conjunto de professores/as é composta por servidores/as
publicos/as que também sdo docentes em Instituicdo de Ensino Superior
(IES). Dessa forma, busca-se garantir exceléncia nos cursos, de modo que as
tematicas desenvolvidas estejam alinhadas aos desafios da Administracao
Publica, e a capacitacado seja realizada pela perspectiva de Estado.

A oportunidade de contar com docentes servidores/as publicos/as da
Administracao Direta ou provenientes de universidades publicas e privadas
representa ganhos expressivos para a ESMPU principalmente em relacdo
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a qualificacdo dos docentes e 3 interlocu¢do com o meio externo, o0 que
configuraimportante ativo para a capacitagdo dos integrantes do MPU, cuja
atuacdo estd diretamente ligada as necessidades da sociedade.

Uma vezrealizada a sele¢ao, 0s/as docentes sdo contratados/as pela ESMPU
ad hoc como horistas, indicados/as e selecionados/as mediante comprovada
competéncia académico-pedagogica acerca da tematica do curso.

Eventual substituicdo de docentes é gerida pelo/a orientador/a pedagbgico/a
da atividade académica, seja por substituicdo direta, por reagendamento das
aulas, seja por outras providéncias cabiveis.

6.1.2 Requisitos de titulagado e experiéncia profissional
do corpo docente

Alinstituicdo busca, preferencialmente, profissionais com titulagdo de mes-
trado ou doutorado. Emrelagdo aos cursos de pos-graduacao, a Escola pro-
move a sele¢do de docentes em conformidade com o percentual minimo de
mestres/as e doutores/as exigido nos normativos dos 6rgdos avaliadores.

A selecdo de docentes, compativel com o desenho instrucional descrito
no projeto pedagogico de cada atividade, busca garantir qualidade social
930S cursos e, de modo geral, favorecer a produgdo de conhecimento con-
textualizado e aplicdvel aos/as discentes, por meio da promogado de um
ambiente participativo em que sejam possiveis a construgdo e a percepcado
de associagdes entre 0s saberes e as experiéncias no mundo do trabalho.

Os seguintes requisitos sdo observados para a sele¢do de docentes, de modo
a conciliar experiéncia e titulagdo correspondente as exigéncias dos cursos:

» titulagdo académica, preferencialmente, em nivel de mestrado ou
doutorado;

o experiéncia na area de concentra¢cdo do conhecimento;

e competéncias profissionais, especificas, compativeis com a complexi-
dade da atividade a ser realizads; e

« bom desempenho anterior em atividades presenciais ou a distancia.
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6.1.3 Regime de trabalho e procedimentos de substitui¢do
eventual de professores/as

Na condi¢do de escola de governo, 8 ESMPU ndo possui previsdo legal do
cargo de docente em seu quadro de pessoal. Dessa forma, o regime de
trabalho dos/as docentes da instituicdo é estabelecido por hora. 0s/as
“horistas” sdo contratados/as ad hoc para exercer eventualmente a ativi-
dade de docentes na Escola.

Apesar do carater eventual, os/as docentes da ESMPU possuem conso-
nancia e sintonia com os desafios da instituicdo e, por consequéncia, do
MPU, pelo fato de a maioria ser membro/a ou servidor/a deste 6rgao, ou
por exercer a fungdo de professor/a em Instituicdo de Ensino Superior (IES).

Como forma de manter 0s/as docentes atualizados/as e capazes de aten-
der todas as demandas do processo de ensino, 3 ESMPU tem envidado
esforgcos para oferecer formagdo continua para os/as candidatos/as a
docentes, de forma que possam conhecer as ferramentas pedagogicas e
instrumentos disponibilizados pela instituicdo para garantir a exceléncia
nas atividades realizadas.

6.1.4 Politicas de formagao e capacitagado docente

Por ndo possuir um quadro fixo, é necessaria uma politica robusta e cons-
tante de formacéo e capacitagdo docente, tendo em vista a variedade de
pess0as que exercem 0 magistério na instituicdo.

Diante dessa necessidade, a Escola prepara o Programa Permanente de
Formacdo e Capacitacdo Docente (ProDoc), cujo objetivo é o constante
aperfeicoamento em competéncias didaticas e pedagogicas. Conforme
as tratativas, o programa terd duas dimensoes:

1. Formac3ao inicial — destinada a membros/as e servidores/as do MPU que
detém grande expertise em determinada area do conhecimento, em
razao do exercicio profissional, mas ndo possuem conhecimentos peda-
gogicos e didaticos para atuar como multiplicadores/as de conhecimento.

2. Formacado continuada — focada em quem ja é docente e precisa estar
em constante reciclagem de conhecimentos acerca das metodologias
de ensino e do processo de aprendizagem, de forma a aperfeicoar
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a didatica. A ESMPU defende a funcado social da educagdo. Assim, a
formacdo continuada contribui para o aprimoramento da qualidade
das atividades académicas ofertadas pela instituicdo bem como para
o0 aperfeicoamento de praticas educativas que ocorrem externamente,
mediadas pelos/as docentes capacitados/as pela Escola.

Possiveis acbes do Programa Permanente de Formagao e Capacitacado
Docente (ProDoc):

« Trilha de aprendizagem ProDoc — projeto em desenvolvimento que
consiste na oferta, ininterrupta, de cursos a distdncia autoinstrucionais
sequenciados, intermediados por outros recursos pedagogicos, com o
objetivo de desenvolver competéncias didaticas.

» Aperfeicoamento docente —cursos de aperfeicoamento anuais, planeja-
dos juntamente com a elaboracdo do Plano de Atividades Académicas,
que buscam capacitar 0s/as docentes que ministrardo atividades ao
longo do ano quanto a elaboragao de projeto pedagdgico, metodologias
participativas de aprendizagem, plano de aula, inovagdes pedagogicas
e tecnologias educacionais.

» Apoio psicopedagogico —realizado por especialista em Psicopedagogia,
consiste em assessoramento didatico-pedagdgico com vistas ao aperfei-
coamento docente, sobretudo quanto ao desenvolvimento dos aspectos
a melhorar apontados na avaliagdo de reagdo. O/a docente pode solicitar

0 3poio psicopedagadgico pelo e-mail docenteseescola.mpu.mp.br.

» Assisténcia pedagogica —realizada pela equipe pedagoégica da ESMPU,
refere-se ao atendimento e 3 orientagdo a0s/as docentes quanto ao
formato de atividades académicas, a elaboragdo de projeto pedagogico
e a0s aspectos didatico-metodoldgicos.

6.2 Corpo discente
6.2.1 Procedimentos de atendimento a discentes

O corpo discente da ESMPU é constituido por todos/as aqueles/as que
usufruem das acdes educacionais ofertadas pela instituicdo — comunidade,
servidores/as e membros/as do MPU.
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A ESMPU possui varios meios e canais de comunicacado e atendimento ao
corpo discente. Os/as discentes podem solicitar informacdes e documentos
tais como declaracoes, historico escolar, desisténcia de cursos ou certifi-
cados de cursos de pos-graduacado, por meio da central telefénica e dos
e-mails constantemente monitorados pelas dreas responsaveis da ESMPU.

Quanto a disponibilizagdo de informagdes acerca dos cursos oferecidos, o
Portal da ESMPU € o principal meio de informacdo e inscri¢cdo para acesso
as atividades da Escola. No espaco virtual, o/a discente encontra, de forma
simples e intuitiva, as informagdes sobre dados do ano letivo, os editais de
cada curso e as regras de selecdo, entre outros.

Além do acesso virtual, o/a discente conta com postos de atendimento
fisico na sede da ESMPU, em Brasilia, com expediente das 9 3s 19 horas.

Ainda com o propdsito de garantir o atendimento aos/as discentes, 3 ESMPU
utiliza sistemas informatizados diversos que estdo detalhados neste PDI
no item “9.3. Infraestrutura de Tecnologia da Informagado”. Por meio des-
ses sistemas, a Escola mantém registros de informagdes académicas e
administrativas, desde o cadastro inicial do curso até o certificado dos/as
discentes que concluiram a formagao, passando pelo controle de frequéncia
e outras intercorréncias.

6.2.2 Processo de sele¢ao de discentes

As informacdes sobre a oferta académica da ESMPU s3do de acesso irres-
trito, disponiveis no portal da Escola na internet, onde estd publicado o
Plano Anual de Atividades. Nessa pdagina, o/a interessado/a pode identificar
atividades académicas das quais deseje participar e adiciona-las como
“favoritas”, o que fard com que receba um e-mail de aviso quando o periodo
de inscrigdes para as atividades for aberto.

As inscrigdes sdo realizadas também pelo site da Escola (Sistema Integra).
Para se inscrever, 0/a candidato/a precisa atender aos requisitos para parti-
cipacdo expressos no edital do processo seletivo, que também traz as regras
para a sele¢do de discentes, conforme o objetivo da atividade.

A ESMPU assegura a transparéncia da selegdo de discentes. Pelo site da
instituicdo, o/a interessado/a pode acompanhar todo o processo, incluindo o
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resultado do sorteio, quando for 0 caso, as chamadas dos/as selecionados/as,
as confirmacdes de participagado e a ordem de supléncia.

No caso dos cursos de pos-graduacao, o processo seletivo é conduzido de
forma que as turmas constituidas correspondam aos objetivos previstos
no projeto pedagadgico. Sao requisitos minimos para concorrer as vagas de
pbs-graduacao: a) ser servidor/a ou membro/a do Ministério Publico da Unido;
e b) possuir diploma de graduagdo reconhecido pelo Ministério da Educagado
(MEC). Outras exigéncias sdo previstas em cada projeto pedagogico.

6.2.3 Programa de apoio e acompanhamento de discentes

Além da robusta rede de atendimento ao corpo discente, 3 ESMPU adota
politicas de apoio e acompanhamento com o propdsito de tornar positiva a
experiéncia educacional, estimular a permanéncia, incentivar a constante par-
ticipacao, garantir o acolhimento e 0 atendimento de especificidades influen-
ciadoras do processo de aprendizagem. Destacam-se as seqguintes iniciativas:

» Custeio de passagens aéreas e “bolsa-capacitagdo”

A depender do formato da atividade académica e da disponibilidade or¢a-
mentaria, 8 ESMPU arca com as despesas relativas a passagens aéreas,
hospedagem, alimentacéo e traslado aos/as discentes que residem em
localidade diversa daquela em que a atividade académica for realizada.
Os termos do custeio e a selecdo dos/as discentes a serem custeados/as
sao previstos no edital da atividade académica.

» Apoio 3 participagdo em eventos externos

A ESMPU estimula e apoia a participacdo de docentes e discentes em
eventos nacionais e internacionais de instituicbes parceiras, quando
essa participacdo possa gerar beneficios para a ESMPU ou para o MPU.
Nesses casos, hd um processo seletivo, mediante normas estabele-
cidas em edital.

» Editais de fomento a produgao cientifica, tecnoldgica, técnica e artistica

A ESMPU realiza sele¢do de artigos e outras producdes intelectuais para
comporem suas publicagdes, sem custos ao/a autor/a. O objetivo dessa
iniciativa é estimular a produgao intelectual da comunidade académica,
além de disseminar saberes.

106




Promogao de atividades artisticas e culturais

A ESMPU realiza eventos, saraus, oficinas e exposi¢cdes destinados a
demonstrar a diversidade cultural e artistica e a criar uma ambiéncia
para convivéncia leve e harmoénica para a comunidade académica.

Apoio psicopedagogico ao/a discente

Reconhecendo a importancia e necessidade do apoio psicopedagdgico,
3 ESMPU prevé, em seu Regimento Interno, a estrutura organizacional
“Nucleo de Acompanhamento Psicopedagoégico (Nupsi)”. Dentre suas
atribuicdes, destacam-se: orientar e realizar intervencdes nas dimensdes
psicopedagngicas para 0 corpo académico; apoiar 0 corpo académico no
desenvolvimento das atividades académicas, com vistas 8 melhoria do
processo ensino-aprendizagem; e prestar atendimento psicopedagdgico.

Levantamento de expectativas

A ESMPU possuiinstrumento para levantar a expectativa do/a discente
para a atividade académica. As respostas fornecidas no Sistema Integra
sdo compartilhadas com o/a docente, que pode considera-las na pre-
paracdo da capacitacao.

Acompanhamento do/a egresso/a

Mesmo considerando as dificuldades de se efetivar o acompanha-
mento do/a discente apds a conclusdo dos cursos, a8 ESMPU se esforga
para monitorar o/a egresso/a por meio da Avaliagdo de Impacto do
Treinamento — destinada a buscar informagdes para identificar se e
como a atividade académica contribuiu para o desempenho profissional
pds-treinamento do/a discente. O objetivo é reunir dados que possam
orientar agbes de aperfeicoamento da qualidade das ofertas académicas.

6.3 Corpo técnico-administrativo

6.3.1 Critérios de seleg¢ao e contratagdo do corpo

técnico-administrativo

O funcionamento e a implementacdo da estratégia na ESMPU s3o
realizados por meio da equipe técnico-administrativa da instituicao,
composta por servidores/as publicos/as dotados/as de conhecimento
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e competéncias necessarios ao planejamento, ao monitoramento e a
avaliagado das ofertas formativas.

Neste sentido, o corpo técnico-administrativo proprio da Escola é regula-
mentado pela Lei n. 13.032/2014, que estabeleceu a criagdo do quadro de
pessoal da ESMPU. A regulamentacdo prevé os cargos efetivos das carrei-
ras de Analistas e Técnicos/as do Ministério Publico da Unido, bem como
cargos em comissao e fungdes de confianca para o estabelecimento da
estrutura organizacional.

A provisdo do quadro proprio segue em andamento, de forma que o0 corpo
técnico-administrativo é hibrido, com servidores/as do quadro proprio e
servidores/as de outros ramos do MPU. J3 os critérios de sele¢cdo e ingresso
do corpo técnico-administrativo estdo previstos na Lei n. 8.112/1990, que
dispbe sobre o regime juridico dos/as servidores/as publicos/as civis da
Unido, das autarquias e das fundagdes publicas federais.

6.3.2 Politicas de formagao, capacitagao e integragao do corpo
técnico-administrativo

As mudangas dos processos de trabalho e a celeridade do surgimento de
novos conhecimentos e informagdes exigem capacitacdo permanente e
continuada para a promogdo de um atendimento de qualidade por parte
dos/as servidores/as técnico-administrativos/as da ESMPU.

Esta questdo é de reconhecida importancia e motivou um dos objetivos
estratégicos propostos para 2025-2029: “OE9 — Estabelecer politica de
capacitacdo interna para os integrantes da ESMPU”.

A Escola estd amparada com a previsdo do Adicional de Qualifica¢do, ins-
tituido pela Lei n. 13.316/2016 e regulamentado pela Portaria PGR/MPU n.
52, de 26 de margo de 2024.

0 adicional é destinado ao/a integrante das carreiras de servidores/as do
MPU portador/a de titulo, diploma ou certificado de a¢do de treinamento,
de graduacado ou de pos-graduacdo, em sentido amplo ou estrito. Este adi-
cional incide sobre o vencimento basico do cargo efetivo do/a servidor/a,
observados o0s sequintes percentuais:
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l.  12,5% (doze inteiros e cinco décimos por cento), ao/a portador/a de
titulo de doutor/a;

ll.  10% (dez por cento), 30/a portador/a de titulo de mestre/s;

ll. 75% (sete inteiros e cinco décimos por cento), ao/a portador/a de
certificado de especializa¢ao;

IV. 5% (cinco por cento), 8o/a portador/a de diploma de curso superior;

V. 2,5% (dois inteiros e cinco décimos por cento), para cada conjunto de
acdes de treinamento que totalize pelo menos 120 (cento e vinte) horas,
observado o limite maximo de 5% (cinco por cento).

O incentivo a capacitacdo e a continua atualiza¢cdo dos/as servidores/as
€ realizado também pela possibilidade de afastamento do exercicio, por
até trés meses, para participacado de evento de capacitagdo profissional,
de acordo com o disposto na Lei n. 8.112/1990 e na Portaria PGR/MPU
n. 42/2014.

As ac¢bes de integracdo do corpo técnico-administrativo sdo organizadas
pela Divisdo de Gestdo de Pessoas (DGP), em parceria com as demais
Unidades da Escola superior do MPU.

As acdes realizadas visam integragao, convivéncia, troca de experiéncias
e valorizagdo dos/as servidores/as da casa.

7 Gestao financeira e orgamentaria

7.1 Planejamento financeiro e orgamentario

0 planejamento orgamentdrio e financeiro da ESMPU busca assegurar
as condigOes necessarias para a oferta das atividades académicas e
da gestdo administrativa da ESMPU, visando ao cumprimento dos seus
objetivos institucionais.

A proposta de orgamento é elaborada a partir das diretrizes estabe-
lecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional, que funciona como
Planejamento Estratégico da Escola, observando os limites e referenciais
monetarios estabelecidos pela Setorial Orgamentaria do MPU.
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Por fim, a Proposta Orgcamentaria da ESMPU é deliberada e aprovada
pelo Conselho Administrativo (Conad), em consonancia com o disposto
no Inciso Il do art. 9 do Estatuto da ESMPU, aprovado por meio da Portaria
PGR/MPU n. 49, de 19 de margo de 2024, antes de ser encaminhada 30/a
Procurador/a-Geral da Republica.

A estrutura programatica orgamentaria de despesas discriciondrias encon-
tra-se organizada em acdes orgamentarias que espelham as competéncias
institucionais da ESMPU e de suporte as atividades finalisticas:

ACAO 2549 - COMUNICACAO E DIVULGAGAO INSTITUCIONAL

A acdo Comunicacao e Divulgacao Institucional é destinada a realizagdo de
acOes de comunicagao publica, bem como de apoio 3 sua implementacgao,
a fim de assegurar maior transparéncia e integragdo com a sociedade,
por meio acdes que informem o publico interno e a sociedade sobre as
atividades do orgao.

A base legal é 0 art. 5°, inciso XXXIl, e o art. 37, § 1°, da CF/1988; arts. 22 e
23 da LC 75, de 20 de maio de 1993; art. 12, inciso Xll, do PLDO 2025; e a
Resolugdo n. 232, de 1° de junho de 2002. J3 o produto da a¢ao é a quanti-
dade de acbes de comunicacdo realizadas.

A agdo é gerenciada pela Secretaria de Comunicagdo Social (Secom) e inclui
gastos com a gestdo da politica de comunicagado social da institui¢do; o
planejamento dos servigos de comunicacao social relacionados 3 produc¢ao
de conteudo jornalistico, 8 produgdo de conteudo audiovisual, a publicidade
e divulgacgao institucional e 3 comunicagao interna.

AGAO 20HP - DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS DE MEMBROS/AS E
SERVIDORES/AS DO MPU, PESQUISA E DISSEMINAGAO DO CONHECIMENTO

A Agdo 20HP (Desenvolvimento de competéncias de membros/as e ser-
vidores/as do MPU, pesquisa e disseminacdo do conhecimento) é uma
atividade do Orgamento Fiscal e representa a principal a¢do da ESMPU,
estando intrinsecamente ligada a missao institucional: promover a forma-
¢do continuada e integrada de membros/as e servidores/as do Ministério
Publico da Unido para fortalecer a justica, os valores democraticos e 0s
direitos da sociedade, por meio de uma educagao diversa, inclusiva e
conectada com as necessidades atuais, a partir da inovagado, do encontro
e da troca de saberes.
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A acdo contempla dotagdes destinadas ao desenvolvimento de projetos de
producdo de conhecimentos aplicados ao contexto do Ministério Publico
da Unido e 3 oferta de agdes de disseminagado de conhecimento visando ao
aperfeicoamento, 3 atualizagdo e a iniciagdo de membros/as e servidores/as
para desempenho de suas fungdes institucionais, com a finalidade de con-
tribuir para uma atuacao profissional eficaz. Sua base legal € o0 § 3° do art.
127,88 1° e 5° do art. 165, inciso | do art. 167 da CF/1988; 0 art. 22 da LC 75,
de 20 de maio de 1993; e a Lei n. 9.628, de 14 de abril de 1998.

0 produto da referida a¢do sdo entregas como cursos de aperfeicoamento
—nas modalidades presencial e a distancia; cursos de especializa¢do; semi-
narios; simpodsios; oficinas; congressos; Curso de Ingresso e Vitaliciamento
de membros/as, além de projetos de pesquisas na area juridica — e ela se
divide nos planos orgamentarios abaixo:

A ac3do 20HP se desdobra em planos orgamentarios (P0O), que expressam
as atividades realizadas nas areas de ensino, pesquisa, inovagao, extensao,
académico, além de Tecnologia da Informacdo e Administragdo da unidade,
como podemos observar no quadro abaixo:

PO 0001 - Administragéo da ESMPU

Secretaria de
Administragao PO 000C - Conservacao e Recuperagado dos Ativos
da ESMPU

Secretaria de Tecnologia | PO 0006 - Tecnologia da Informagado
da Informacao

PO 0008 - Atividades de Ensino

PO 0009 - Atividades de Incentivo a Pesquisa Cientifica

Aplicada e 3 Comunicacao Cientifica
Secretaria de Ensino, P ¢

Pesquisa e Extensao
qui X PO O0OA - Atividades Académicas de Extensado

PO 000B - Atividades e Projetos de Aprimoramento
da Infraestrutura Académica

PO 0001 - Administragdo da ESMPU: destinado a custear despesas com
3 administragdo da estrutura da unidade, tais como contratos de mao de
obra residente e ndo residente; aquisicdo de materiais, géneros alimenticios;
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contratacdo de estagiarios; bem como demais atividades necessarias a
gestdo e administragado para suporte as acdes finalisticas da ESMPU.

PO 000C - Conservacao e Recuperacdo dos Ativos da ESMPU: despesas
Com conservagao, preservacao, recuperacao de bens imoveis dos ativos da
Escola Superior do Ministério Publico da Unido, indispensaveis ao exercicio
das fungdes institucionais.

PO 0006 — Tecnologia da Informacdo: neste Plano Orgamentario estdo
alocados os recursos destinados a Secretaria de Tecnologia da Informagao
(STI), responsavel pelas politicas de tecnologia da informagado e comuni-
€aG3a0; recursos e servigos de tecnologia da informacgao relativos 3 infra-
estrutura; sistemas de informacdo; estruturacdo de dados; sequranga da
informacgdo e das comunicacdes; e servigos de suporte ao/a usudrio/a de
Tl e de suporte a dudio, video e telecomunicacoes.

PO 0008 - Atividades de Ensino: desenvolvimento de atividades académi-
cas voltadas aos membros/as e servidores/as do Ministério Publico da Unido
que abranjam a oferta de atividades de ensino de curta duragao (cursos de
aperfeicoamento, atualizagao e iniciacdo) e atividades de ensino de longa
duragado (oferta de pds-graduacao /ato sensu e fomento a qualificagdo em
nivel de pés-graduagao stricto sensu).

PO 0009 - Atividades de Incentivo a Pesquisa Cientifica Aplicada e a
Comunicagao Cientifica: desenvolvimento de atividades de incentivo
a Pesquisa Cientifica Aplicada e 3 Comunicacao Cientifica sobre atribuicbes
e atividades de gestdo do Ministério Publico da Unido com a finalidade de
gerar impacto na instituicdo, na sociedade e na comunidade cientifica.

PO 000A - Atividades Académicas de Extensdo: desenvolvimento de
atividades académicas que envolvam diretamente as comunidades
externas ao MPU; a interacdo dial6gica da comunidade académica com a
sociedade, por meio da troca de conhecimentos; e o estabelecimento do
didlogo construtivo e transformador com 0s demais setores da sociedade
brasileira e internacional.

PO 000B - Atividades e Projetos de Aprimoramento da Infraestrutura
Académica: desenvolvimento de atividades e projetos que visem ao aprimo-
ramento da infraestrutura académica, comimpacto nos servigos prestados
pela ESMPU a comunidade académica.
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8 Comunicagao institucional

A Secretaria de Comunicacdo Social (Secom) tem como fungado essencial
levar as informagdes relacionadas a Escola Superior do Ministério Publico
da Unido a membros/as e servidores/as do MPU, ao seu publico interno e 3
sociedade civil em geral. Atua para divulgar as atividades finalisticas e ins-
titucionais da organizagao, contribuindo para projetar a imagem do 6rgdo
como uma escola de governo de exceléncia.

Entre as atribuicdes da Secom, estdo a de gerir e executar 0s servigos de
Comunicagado Social externa e interna relacionados a produgdo de con-
teudo jornalistico, 38 produg¢do de conteudo audiovisual, 3 publicidade e a
divulgacgao institucional; propor estratégias de divulgacdo das atividades
de ensino, pesquisa e extensado da instituicdo; gerir os portais da ESMPU na
internet e na intranet e os perfis da ESMPU nas redes sociais; e fomentar o
fortalecimento da imagem institucional.

Os objetivos da comunicacéo institucional sdo ampliar 0 acesso as infor-
macobes e a participacdo do publico-alvo nas atividades académicas e
institucionais da ESMPU, por meio dos canais de comunicagado externa e
interna, de forma clara, eficaz, transparente e acessivel.

8.1 Comunicagdo com as comunidades
interna e externa

0 processo dialdgico da ESMPU com a comunidade interna e externa ocorre
por estratégias de comunicagao social e por meio das atividades académi-
cas, sobretudo as de extensdo, conforme explicado no Capitulo Politicas
para Extensao.

Dentro da Comunicacgdo Institucional, as atribuicbes da Secom sdo subdividi-
das em comunicagao interna e externa. No 8mbito da comunicagao externa,
o0 setor da publicidade as atividades desenvolvidas e que preenchem critérios
de noticiabilidade e interesse publico, notadamente a prestacdo de servigos.
Dessa forma, contribui para fortalecer aimagem do 6rgdo e, por consequén-
cia, do Ministério Publico da Unido (MPU) perante a sociedade.

Gerenciado pela Secom, o Portal da ESMPU (http://www.escola.mpu.mp.br)
€ o principal canal de comunicagao entre a Escola e seu corpo académico
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(integrantes do MPU e sociedade). Com o objetivo de dar publicidade e
transparéncia as atividades de ensino, pesquisa e extensao e as agdes de
gestdo da ESMPU, o portal oportuniza a qualquer cidaddo/a amplo acesso
ao rol de atividades académicas oferecidas e ao seu sistema de inscri¢coes;
a0s conteudos publicos académicos produzidos pela instituicdo; e a publi-
cacdes, noticias, legislagdo e atos normativos. Além disso, é o meio de
conexao com o Portal da Transparéncia.

Pelo portal também se tem acesso a “Plataforma Aprender” (https://escola.
mpu.mp.br/plataforma-aprender), drea virtual criada para promover uma
experiéncia educacional completa, gratuita, acessivel e de facil navegabili-
dade. O espaco foi projetado para atender as necessidades da comunidade
académica e redne, em um so local, as ofertas educacionais e 0s principais
servicos académicos. A plataforma possui arquitetura da informacgao intuitiva
e de facil navegabilidade, com centenas de videoaulas de cursos de aperfei-
¢coamento e atividades de extensdo organizadas em categorias tematicas.
Além disso, o ambiente permite que 0/a usuario/a seja direcionado/a para
atividades com processo seletivo aberto, nas modalidades presencial, EaD
ou hibrida, e cursos livres, com a oferta de treinamentos que ndo possuem
periodo determinado para inscri¢cdo e que dao direito a certificacao.

Para obter maior alcance, a Secom realiza também uma comunicagado
direcionada a seu publico-alvo prioritario: membros/as e servidores/as do
MPU. Pelo e-mail institucional (esmpu@escola.mpu.mp.br), s8o encaminha-
dos boletins informativos periddicos, e-mails marketing sobre atividades
académicas e institucionais, edicdes do “ESMPU Informa” e malas diretas
a mailings especificos com base na atividade académica promovida. Pela
capilaridade e facilidade de disseminag¢do de conteldo para a sociedade, 3
ESMPU também estd presente nas redes sociais. Possui perfil no Facebook,
Instagram, LinkedlIn, X e YouTube.

Além da comunicacao externa, a Secom investe em a¢des de comunicagao
interna com o objetivo de melhorar as entregas a esse publico. A intranet
da ESMPU é o principal canal de comunicag¢ado interna com servidores/as,
terceirizados/as e estagiarios/as. Fornece acesso rapido e atualizado aos
sistemas da Escola, as ferramentas de trabalho, as noticias e as demais
informagdes produzidas pela instituicdo. Outra estratégia utilizada é a ela-
boracdo de boletins e campanhas de endomarketing. Desde 2022, 3 Secom
produz o “Secom Informa”, boletim informativo que é encaminhado pelo
Teams a todos/as 0s/as colaboradores/as.
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8.1.1 Produtos de comunicagao

Os produtos de comunicagao elaborados pela Secom sdo descritos a seguir:

Direcionados a membros/as e servidores/as:

1.

Noticias/releases — publicados no Portal da ESMPU (http://escola.
mpu.mp.br);

Noticias/releases — enviados 3s Assessorias de Comunica¢do das
unidades do MPU;

E-mails marketing — enviados para a lista de e-mails de todos/as 0s/as
membros/as do MPU;

Boletim semanal “ESMPU Informa”, com informacdes sobre atividades
cominscrigdes abertas e de acompanhamento das a¢des institucionais;

Informativos em grupos e listas de transmissao no WhatsApp —voltados
para membros/as e servidores/as dos quatro ramos do MPU;

Publicagdes de conteudo em redes sociais (Instagram, Facebook, X,
LinkedIn, Flickr e YouTube);

Campanhas de comunicagao;
Conteudo visual e audiovisual institucional;

Cobertura fotografica.

Direcionados a sociedade em geral:

1.

2.

Noticias — publicadas no Portal da ESMPU (http://escola.mpu.mp.br);

Releases/noticias — enviados para entidades e organizagbes envolvidas
com a tematica da informacgao;

E-mails marketing — enviados para instituicdes e organizacdes envol-
vidas com a tematica da informacgao;

Conteudo visual e audiovisual institucional;
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5. Publicactes de contelido em redes sociais (Instagram, Facebook, X,
LinkedIn, Flickr e YouTube);

6. Cobertura fotografica.

Direcionados aos/as colaboradores/as da ESMPU
(servidores/as, terceirizados/as e estagiadrios/as):

1. Noticias internas — publicadas na intranet

2. Boletim didrio “Estad na Intra”, com o compilado das noticias do dia
divulgadas na intranet

3. Boletim “Secom Informa”, informativo encaminhado pelo Teams a
todos/as 0s/as colaboradores/as da instituicdo

4. Boletim “Roteiro Cultural”, com dicas semanais de eventos culturais e fil-
mes, publicado naintranet e enviado por e-mail aos/as colaboradores/as

5. Campanhas internas
6. Cobertura fotografica

7. Conteldo visual e audiovisual para internet

8.1.2 Redes sociais

Pela capilaridade e facilidade de disseminagao de contelido para a socie-
dade, as redes sociais estdo entre as ferramentas de divulgac¢do utilizadas
pela ESMPU. A instituicdo mantém perfil no Facebook, Instagram, LinkedIn,
X e YouTube, e conta atualmente com o total de 50,3 mil sequidores/as
nessas plataformas. As 1.868 publicagdes realizadas no Instagram e no
Facebook, de 2020 até junho de 2024, alcangcaram mais de 600 mil pessoas.
Com 1.834 videos disponiveis, o canal do YouTube teve quase meio milhdo
(474.554) de visualizagdes no mesmo periodo.

Por meio do YouTube, 8 ESMPU realiza transmissao ao vivo, via streaming,
de atividades académicas. Os videos dessas transmissdes e outros conteu-
dos audiovisuais educacionais, como videoaulas, seminarios e entrevistas,

estdo disponiveis em https:/www.youtube.com/user/escolampu. Todo o
conteudo pode ser acessado, a qualquer tempo, por qualquer pessoa.
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o Instagram (@esmpu): 10,7 mil sequidores/as

o Rede X (@EscolaMPU - conta verificada): 11,4 mil sequidores/as
o Facebook (/fesmpu): 7,4 mil sequidores/as

o LinkedIn (/esmpu): 1,7 mil sequidores/as

o YouTube (/fescolampu): 19,1 mil inscritos/as no canal

9 Infraestrutura e instalagdes académicas

9.1 Infraestrutura fisica
9.1.1 Sede

A sede da Escola Superior do Ministério Publico da Unido, localizada no
Setor de Grandes Areas Sul de Brasilia, conta com uma edificag&o de 10 mil
metros quadrados de drea construida.

0 projeto arquitetonico foi elaborado com base em premissas de eficiéncia
energeética, identidade ecologica e acessibilidade, preocupando-se com
3 redu¢do no consumo de 3gua, enerqia elétrica, iluminacdo e condicio-
namento do ar. A maioria dos ambientes recebe luz natural e, gracas aos
espacos abertos no interior do edificio, hd grande circula¢do e renovagado
de ar nas dreas comuns.

Além dos elementos de arquitetura, o edificio conta com instalagdes elé-
tricas modernas como rede de energia ininterrupta com nobreak central,
que abastece todas as estagdes de trabalho e ambientes académicos;
instalagdes elétricas de contingéncia com gerador; sistema de ar-condicio-
nado central do tipo VRF, com compressores que fazem uso de tecnologia
“inverter” para redugdo do consumo de energia.

O prédio possui seis salas de aula; ambientes para setores administrativos,
de pessoal e de apoio; sala de professores; sala reservada 3 Comissao
Prépria de Avaliagdo; sala adequada para atendimento psicopedagogico do
corpo académico; dois auditorios (140 e 110 lugares); biblioteca; laboratério
de inovagdo, com estrutura para realizagdo de oficinas e reunides; estudio

n7 o




de gravagao; estrutura de videoconferéncia; espaco cultural; lanchonete
com drea de convivéncia; garagem; e jardins internos para aproveitamento
de luz e ventilagdo natural.

Gracas as instalagdes modernas, a edificacdo amplia as possibilidades
pedagogicas das atividades académicas oferecidas por meio de solugdes
tecnoldgicas inovadoras. O estudio de gravagao, por exemplo, permite a
producgdo de conteudo audiovisual como videoaulas, deixando 0S cursos 3
distdncia mais interativos. Também h3a, nos ambientes académicos, sistema
de videoconferéncia e transmissao dos eventos via streaming.

9.1.2 Salasde aula

As seis salas de aula tém diferentes capacidades e possibilidades de layout
de cadeiras ou mesas, todas com ambiente climatizado e atendendo a
padrbes de acessibilidade como largura da porta e altura do peitoril da
janela, que permite o alcance visual do/a usuario/a de cadeira de rodas. Ha
mobilidrio para garantir a quantidade de espacos reservados para pess0as
em cadeira de rodas, para pessoas com mobilidade reduzida e para pessoas
obesas, em atendimento as exigéncias da NBR 9050.

As salas de aula possuem telas de LCD posicionadas em diferentes paredes
para facilitar o acompanhamento da projecdo de apresentacdes.

Em fevereiro de 2022, 3 ESMPU deu inicio ao projeto de um novo modelo de
ensino hibrido, potencializado por equipamentos de alta tecnologia dispo-
nibilizados nas salas de aula. Essa tecnologia possibilita que as atividades
académicas sejam desenvolvidas simultaneamente tanto de forma presen-
cial quanto online, de modo que discentes e docentes tenham experiéncias
semelhantes, ainda que em diferentes contextos de aprendizagem.

O sistema atende a necessidade do/a professor/a que estiver na sala de
se movimentar no ambiente, uma vez que tem capacidade para capturar
a imagem e o0 dudio de forma automatica, sem intervengcdo humana. O
material é enviado ao ambiente remoto, garantindo a qualidade técnica da
aula aos/as discentes que estiverem fora da sala. Da mesma forma, 0s/as
alunos/as presenciais também podem interagir com 0s/as participantes
que estejam em outros ambientes.
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9.1.3 Auditérios

Instalados no pavimento térreo e no 2° andar, os dois auditérios da ESMPU
tém, respectivamente, capacidade para acomodar 110 e 140 pessoas sen-
tadas. Os espacos contam como tratamento acustico, iluminagdo especial,
sistema de climatizagado e renovacao de ar, acessibilidade, instalacbes de
seguranga patrimonial e contra incéndio, sistema de dudio e video que
permitem gravagdo e transmissdo de conteudo via streaming, além de
atividades interativas.

No que tange 3 acessibilidade, a quantidade e as dimensdes de espacos
reservados para pessoas que utilizam cadeira de rodas, que tenham mobili-
dade reduzida ou obesidade atendem a exigéncia da NBR 9050. Outro recurso
€ areserva de espaco, no palco, para posicionamento do intérprete de Libras.

9.1.4 Instalagoes sanitarias

A edificacdo da ESMPU dispde de banheiros acessiveis em todos 0s pavi-
mentos, separados por sexo e com entradas independentes dos sanitarios
coletivos. Esses banheiros possuem dispositivos de emergéncia proximos
a bacia sanitaria e ao chuveiro, além de barras de apoio e dreas de transfe-
réncia adequadas para garantir conforto e seguranga. As portas sdo amplas
e abrem para fora, facilitando o acesso. Nos banheiros com chuveiro, ha
bancos articulados e barras verticais para apoio, além de duchas manuais
acessiveis. 0s lavatorios sdo instalados de forma a ndo interferir na mobi-
lidade, com torneiras de facil acionamento e com prote¢do nas tubulagoes,
seguindo todas as normas de acessibilidade.

9.1.5 Espacos de convivéncia e de alimentagao

O Espaco Cultural e o Laboratério de Inovacdo sdo ambientes dedicados
d promocg3ao da criatividade, do conhecimento e da experimentagdo, cada
um com seu foco especifico, mas ambos com o objetivo de fomentar a
interacdo, 0 aprendizado e o desenvolvimento de novas ideias.

Espaco Cultural

Dedicado 3 promogao das artes, da cultura e do conhecimento, o Espago
Cultural foi idealizado para o enriquecimento cultural e o didlogo entre
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diferentes formas de expressao artistica, e concebido para abrigar ativi-
dades como exposicoes, espetaculos, oficinas, debates e diversas outras
iniciativas de interagao e participagdo comunitaria.

Laboratério de Inovagao

O Laboratorio de Inovagdo da ESMPU é dedicado 3 experimentac¢do, ao
desenvolvimento de novas ideias e a cria¢do de solugdes inovadoras para
problemas complexos. Combina tecnologia de ponta, pesquisa e colabo-
racao interdisciplinar para fomentar a inovacgdo. Trata-se de um ambiente
equipado com tecnologias avangadas e outras ferramentas que facilitam
atividades de colaboragao, experimentagao e prototipagem.

Restaurante e lanchonete

De forma terceirizada, a ESMPU oferece o servigo de restaurante e lancho-
nete, em horario comercial, acessivel ao publico interno e externo mediante
identificacdo na portaria do prédio. A estrutura do local estd adequada as
regras de acessibilidade.

9.1.6 Outros espagos

A ESMPU dispde de diversos espagos projetados para atender 3s necessi-
dades especificas de alunos/as, professores/as e comissdes institucionais,
promovendo um ambiente adequado para o desenvolvimento das ativida-
des académicas e administrativas.

» Atendimento aos/as alunos/as — a ESMPU conta com um espaco
reservado para 0 atendimento psicopedagdgico dos/as discentes,
assegurando a privacidade e 0 suporte necessario para o bem-estar
dos/as alunos/as.

» Sala de professores — a sala destinada aos/as professores/as ofe-
rece infraestrutura adequada para o planejamento de aulas, reunides
e videoconferéncias.

o Infraestrutura para a Comissao Prépria de Avaliagado (CPA) —a Comissao
Prépria de Avaliagao dispde de uma sala equipada para a realiza¢do de
reunides presenciais e virtuais.
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9.2 Biblioteca

A Biblioteca da ESMPU tem a miss3o de oferecer e disseminar o suporte
bibliografico aos docentes, discentes, membros/as e servidores/as da ins-
tituicdo. O acervo online e/ouimpresso inclui todas as publicagdes editadas
ou coeditadas pela ESMPU, bem como publicagcbes consideradas relevantes
e adequadas as areas de interesse da instituicdo.

Também estdo disponiveis no acervo fisico ou digital (ownCloud) da biblio-
teca todos os Trabalhos de Conclusdo de Cursos (TCCs). O material pode ser
pesquisado por meio do sistema de automacao de bibliotecas Pergamum.

0 espaco conta com estrutura de armazenagem satisfatoria, iluminacdo
adequada, climatizacdo, extintor de incéndio, acesso a internet, sistema
antifurto para o acervo, mobilidrio e equipamentos compativeis com as
necessidades dos/as usudrios/as. Ao todo, sdo dez cabines de estudo
individual e duas salas de estudo em grupo. A Biblioteca estd aberta 3 comu-
nidade, com funcionamento de segunda a sexta-feira, das 8h 3s 18h45.

H3, também, uma preocupacdo com a acessibilidade, estando dispo-
niveis itens como: computador e balcdo de atendimento dedicados a
recepgdo de usudrios/as com necessidades especiais; disponibilizacdo
de um computador de uso preferencial aos/as usuarios/as com baixa
visdo, com teclas em braile e leitores de tels; livros impressos em braile;
disposicdo dos moveis, inclusive das estantes de livros, posicionados de
forma a permitir a circulagdo de cadeirantes ou outros/as usudrios/as
com necessidades especiais, como por exemplo idosos/as e gestantes.

Todo o acervo segue as regras de catalogacdo sugeridas como padrdo
pelo MEC. O catalogo esta disponivel online, sendo possivel a solicitagdo
de pesquisa. Foi firmado Acordo de Cooperacdo com a biblioteca do MPF
a fim de garantir a manuteng¢do do acesso compartilhado ao sistema de
catalogacado e empréstimo de livros, conforme Didrio Oficial da Unido (DOU),
extrato do acordo publicado em 24/07/2025, Edi¢cdo 138, Se¢do 3, n. 227.

9.2.1 Acervo virtual

A Biblioteca Digital da ESMPU é composta por seis bases de dados: Forum
Conhecimento Juridico, HeinOnline, Minha Biblioteca, ProQuest, RT Proview
e Portal de Periddicos da Capes. Por meio dessas plataformas, € possivel
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ter acesso a mais de 235 mil titulos, quase mil periddicos e mais de 500
videos. H8d uma intengdo de ampliar essas bases de dados disponiveis e de
contratar um metabuscador que relina as buscas em uma unica plataforma,
proporcionando um ambiente mais amigavel 80s/as usuarios/as. Estd em
andamento também a viabilidade de integracdo 3 Rede Nacional de Ensino
e Pesquisa (RNP).

A tematica das obras disponiveis nos acervos fisico e digital da Biblioteca
€ majoritariamente juridica. No entanto, obras relacionadas as areas de
Sociologia, Educagdo, Administracdo, Economia, Filosofia, Psicologia,
Informatica, entre outras, também sdo encontradas, o que permite o atendi-
mento a profissionais e visitantes de diversas dreas do conhecimento, além
de incentivar a transversalidade nas atividades académicas. Por meio da
Biblioteca Digital, &€ possivel 0 acesso a materiais bibliograficos de editoras
renomadas como Harvard University Press, Oxford University Press, Férum,
FiscoSoft, Revista dos Tribunais, Atlas, Grupo Gen, Grupo A, Wiley, Scopus
e Elsevier Freedom Collection.

Emrelagdo aos periddicos, a Biblioteca também disponibiliza acesso digital
para a leitura aos/as usudrios/as com acesso a Biblioteca Digital. Os perio-
dicos contratados sdo os jornais eletronicos Folha de S0 Paulo, O Estado
de Sdo Paulo, 0 Globo, Correio Braziliense e Valor Econémico; e as revistas
eletronicas, Veja, Epoca, IstoE, Carta Capital, Crusoé e Piaui.

9.2.2 Servigos e informatiza¢gado de acesso aos acervos

No que tange aos servigos oferecidos pela Biblioteca, registram-se como
principais servigos: pesquisas (autor/s, titulo, assunto etc.); consulta local
livre ao material bibliografico; empréstimo domiciliar de quase todo o0 acervo
(exceto obras de referéncias); devolugado; renovacao (online e no local);
busca de livros nas estantes; digitalizacdo de materiais autorizados; sala
de estudos em grupo; cabines de estudo individual; teclado ampliado; e
livros em Braile.

9.2.3 Plano de atualiza¢ao do acervo

A Politica de Desenvolvimento de Cole¢Ges da Biblioteca da ESMPU, apro-
vada pela Portaria n. 0151, de 26 de setembro de 2022, tem como objetivo
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geral orientar as acbes de formacdo e desenvolvimento do acervo de
acordo com @ missdo institucional. Alinhado as exigéncias MEC para o
plano de atualizagdo do acervo, 0 normativo contribui para um processo
sistematico de revisdo e de levantamento de necessidades de ampliagdo de
acervo, inclusive com a destinacdo anual de recursos orgamentarios para
essa finalidade. Assim, propicia um crescimento racional e equilibrado do
acervo para subsidio a0 ensino, 8 pesquisa e 3 extensao, e o atendimento
as necessidades técnico-administrativas da ESMPU.

9.3 Infraestrutura de Tecnologia da Informagao

A 3rea de Tecnologia da Informagao (T1) tem como objetivo realizar ativi-
dades multidisciplinares para atender plenamente as necessidades das
areas académica e administrativa, garantindo suporte eficiente e inovador
as demandas.

A Tecnologia da Informagao, considerada uma area essencial para o pleno
funcionamento da Escola, é guiada pelo Plano Diretor de Tecnologia da
Informacao (PDTI). De periodicidade bienal, o instrumento avalia a situagdo
atual da drea e define as metas para a gestdo da Tl, de forma alinhada aos
objetivos estratégicos da Escola.

As acdes de tecnologia da informacdo na ESMPU sdo conduzidas pela
Secretaria de Tecnologia da Informacgao (STI), composta pelo/a secretd-
rio/a, assessorias e especialistas em areas, tais como: desenvolvimento de
sistemas, banco de dados, redes, seguranga e infraestrutura, suporte ao/a
usuario/a, além de estagidrios/as e uma secretaria administrativa.

Para proporcionar um elevado nivel de seguranga cibernética, a ESMPU
dispde de diversas solugdes tecnoldgicas, como firewall, antivirus, auten-
ticagdo em dois fatores e software de seguranga de aplicacbes com as
sequintes funcionalidades:

» balanceamento de carga — distribuicdo do trafego de rede de forma
eficiente entre varios servidores para melhorar a disponibilidade e a
performance das aplicagoes;

o seqguranca de aplicagdes — inclusdo de funcionalidades de firewall de
aplicacbes web (WAF), protecdo contra ataques DDoS e prevengao de
ameacas para proteger aplicacdes e dados;
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otimizagdo de performance — oferece cache e compressdo de dados
para melhorar a velocidade de carregamento e reduzir o uso de largura
de bands;

gerenciamento de trafego — permite uma visdo e controle detalhados
do trafego de rede, facilitando o monitoramento e a andlise; e

portal para acesso remoto as estacdes de trabalho.

A ESMPU conta com um Comité de TI (CTI), que atua em nivel de gover-
nancga, sendo o responsavel por supervisionar, direcionar e garantir que a
gestdo e o uso da tecnologia da informacao estejam alinhados com os obje-
tivos estratégicos. O CTl age na tomada de decisbes e na implementagdo
de politicas e praticas eficazes de Tl, além de ser a instancia de acompa-
nhamento da execug¢do orgcamentdria e dos projetos da area.

Os principais recursos de Tl da Escola sdo dispostos em trés grandes grupos:

Rede local de computadores: composta por equipamentos e servicos
deinfraestrutura (servidores de rede, storage, firewall, switches, links de
dados para comunicagdo com a internet), com o uso de rede cabeada e
sem fio, que permite o0 acesso dos dispositivos de comunicagdo, com-
putadores e outros aparelhos eletrénicos (gadgets). Também oferece
suporte aos recursos e servigos das areas académica, de comunicacao,
administracdo e tecnologia da informacgao.

» Todos os ambientes do edificio sede da ESMPU sdo atendidos por
sinal da rede sem fio (wi-fi), viabilizando 0 acesso 3 internet e aos
demais sistemas da Escola, de forma plena e segura, a todos/as
0s/as docentes e discentes.

Equipamentos de usuarios/as: conjunto de computadores desktop,
notebooks, tablets, impressoras multifuncionais, codecs, telefones
e smartphones.

Softwares: acervo de programas de computador contratados ou
desenvolvidos pela equipe de desenvolvimento de sistemas da ESMPU
e outros 6rgdos publicos. Seguem os principais softwares disponiveis:

» Sistemas e servicos disponiveis para os docentes ou discentes:
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ESMPU Digital — responsavel pelo controle e gestdo do Plano
de Atividades, avaliacdo de reacao, controle de gastos de ativi-
dades académicas, espaco docente, espago discente e reserva
de espaco fisico.

Sistema de Informagao para o Ensino (SIE) — possui os modulos
de registro académico, almoxarifado e patriménio.

Integra — destinado 3 realizacdo de inscricdo em atividades aca-
démicas, a sele¢do de participantes, 3 emissdo de certificados
e 3 solicitacao, calculo e concessao de didrias e passagens.

Bedel - sistema para controle de frequéncia de discentes nas
atividades académicas.

Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) - ferramenta de
ensino a distancia. A plataforma utilizada na Escola é o Moodle.

Biblioteca Digital da ESMPU - sistema que disponibiliza uma
plataforma de biblioteca em formato digital acessivel de qual-
quer localidade com internet disponivel.

Open Journal System (0JS) — portal que utiliza o Sistema
Eletrénico de Editoracdo de Revistas (SEER).

Zoom - ferramenta de videoconferéncia em nuvem que permite
salas de reunido virtuais.

Informe de Rendimentos — controle de pagamentos de retri-
buigdo financeira de docentes, diarias, bolsa capacitacdo e
ajudas de custo; emissdo dos comprovantes de rendimentos
para DIRPF; disponibilizagdo dos comprovantes de rendimentos
emitidos pela ESMPU.

» Sistemas e servicos disponiveis para o corpo administrativo:

Sistema de Gestdo de Documentos Arquivisticos (Sigeda) —
catalogacdo da Massa Documental Arquivistica.

Pergamum — controla o0 acervo bibliografico e possibilita a inte-
gragao com as outras bibliotecas.
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Sistema de Controle do Patrimbnio Bibliografico — sistema de
conferéncia do acervo bibliografico cadastrado no Pergamum
em comparagado aos bens patrimoniais cadastrados no sis-
tema SIE.

eSocial - ESMPU - gerenciamento dos eventos destinados
ao eSocial.

Sistema Eletrénico de Informagdes (SEI) — prové os servigcos do
processo administrativo eletronico.

Microsoft 365- suite de aplicativos para escritorio, correio ele-
trénico e videoconferéncia, entre outros.

PowerBIl—ferramenta de business intelligence e andlise de dados
desenvolvida pela Microsoft.

Planner — software de gerenciamento de projetos que auxilia no
planejamento, execug¢ado e controle de projetos.

Pacote Adobe (Creative Cloud + Stock) — cole¢do de mais de 20
aplicativos e servigos para desktop e dispositivos moveis para
fotografia, design, video, Web, experiéncia do/a usuario/a.

Archivematica — preservacdo de artefatos digitais.
Access to Memory Server (AtoM)—servico de descri¢do arquivistica.

Autocad - software CAD (projeto auxiliado por computador) que
arquitetos, engenheiros e profissionais de construcado utilizam
para criar desenhos 2D e 3D precisos.

Dicionario Aurélio — dicionario eletrénico da lingua portuguesa.

Job Access With Speech (JAWS) — leitor de tela que permite
usuarios/as com deficiéncia visual lerem a tela por meio de uma
saida de texto para voz ou um dispositivo braille.

GPS/Ho6rus — sistema de recursos humanos e folha de paga-
mento de membros/as e servidores/as. E desenvolvido e man-
tido pela Procuradoria-Geral da Republica.
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Kairds — destinado ao controle eletrénico da frequéncia de
servidores/as. E desenvolvido e mantido pela Procuradoria-
-Geral da Repubilica.
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