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Resumo. O fenbémeno dos desligamentos voluntarios em massa durante a
pandemia esta, em alguma medida, relacionado com o proprio sentido do trabalho.
Este artigo visita a atualidade do pensamento italiano sobre o assunto, buscando
respaldo na filosofia do trabalho enquanto bagagem doutrinal a potencializar
interpretagcdo qualificada dos dados estatisticos ja disponiveis, os quais, é bem
provavel, confirmaréo tendencias para além da crise sanitaria. Justo em momento de
escassez e aperto econémico, a “grande renuncia” chama atencgéo e, intuitiva e
pragmaticamente, podem ser imaginadas suas respectivas concausas, tais como as
ajudas financeiras emergenciais providenciadas pelos governos, e mesmo 0Ss
auxilios publicos ordinarios voltados ao mercado de trabalho por obra das politicas
ativas, que garantiram a sobrevivéncia de muitas pessoas em inatividade forgada.
Isso néo avilta, entretanto, a atualidade e pertinéncia da indagagdo sobre a
justificagdo mesma do trabalho, ou seja, seu sentido e cariz. Em transi¢cbées de
época, mais do que nunca, cabe ao jurista buscar auxilio nas ciéncias afins para que
o direito esteja a altura dos desafios do momento. Quanto mais aproximado de uma
visdo holistica, melhor contribuira quando chamado a cumprir seu papel. Neste
arrazoado se acorre a um segmento especifico da filosofia e a fragmentos da obra
de Giovanni Mari, que identifica o trabalho do futuro relacionado a triade
autonomia/criatividade/responsabilidade e ligado a cultura tecnoldgica, e ainda
propbée um avango para que seu sentido resida também na autorrealizaggo, algo so
possivel com intervengbes em feridas neoliberais a fim de que um sistema
minimamente justo prospere. Uma conclus&o inicial a que se pode chegar é que as
novas geragdes tendem a enxergar com mais naturalidade esse mercado de
trabalho tecno e bem diverso quanto aos quesitos redistribuicdo dos ganhos da
produgdo, e tempo e espago das atividades. Nem por isso, seguramente, 0S
desafios do direito do trabalho correspondente serdo menores do que na primeira
revolugdo industrial, porquanto parece claro, ao menos, o perecimento do modelo
fordista, e um crescente distanciamento dos direitos inerentes a cidadania, de um
lado, e ao trabalho, de outro, como demonstrado pelas politicas de flexicurity.

1. Um certo mal-estar



A inspiracéo para a presente reflexao sobre o direito do trabalho na era digital
nasce de duas recentes matérias jornalisticas, as quais aparentemente nada tiveram
em comum, salvo o fato de que veiculadas na mesma edicdo de O GLOBO
(16/4/2022).

Refiro-me, primeiramente, a uma entrevista (1) com a escritora americana
Saidiya Hartman, no ensejo da publicagdo no Brasil, pela Foésforo, de “Vidas
Rebeldes, belos experimentos”. O livro trata, como adiantado em subtitulo, de
“historias intimas de meninas negras desordeiras, mulheres encrenqueiras e queers
radiciais”, ou, como resumiu o entrevistador Ruan de Souza Gabriel, “reconstitui a
revolugdo comportamental protagonizada por jovens mulheres negras nos guetos
americanos entre 1890 e 1935”. Hartman é professora de Columbia dedicada a

pensar a “sobrevida da escraviddo”, como no livro “Como perder a mé&e”, onde
aborda consequéncias do comércio de pessoas escravizadas.

O outro texto que motivou estas linhas foi a coluna de opinido assinada pelo
professor Paulo Ortellado (2), intitulada “A Grande Recusa — Demissées voluntarias
em alta”. S&o comentarios sobre o ja conhecido fenébmeno do grande incremento
das “demissbées voluntarias” na pandemia, previsto ainda em maio de 2021, nos
EUA, e depois verificado e devidamente replicado no Brasil, apanhando
principalmente jovens, conforme dados oficiais do CAGED. A conjuntura sugeriria,
convida o autor, “uma reflexdo sobre o sentido do trabalho”, porque talvez o
comportamento deles tenha algo a nos dizer.

No que diz respeito a entrevistada, de resto entusiasticamente recomendada
pela critica (“académica nédo convencional de prosa sedutora’), estimulou-me
enfatica frase que cunhou durante a produgcdo da matéria, cuidadosamente
enxertada na respectiva chamada: “Antes, a vida dos negros era mercadoria. Agora,
a vida de todos €”. Nao que ela ndo se tenha saido com assertivas outras
igualmente desconcertantes, como “com frequéncia, ha uma distancia imensa entre
0 que os intelectuais imaginam como possivel e o que 0s oprimidos desejam’,
referéncia a Foucault e seu pensar sobre os “saberes subjugados” dos
desfavorecidos.

Relativamente aos comentarios propositivos do filésofo brasileiro, avalio que o
ponto alto da citada cronica foi a forma como concluiu o raciocinio sobre tema tao

atual quanto instigante: fomentando um refletir sobre o sentido do trabalho.



Desafio aceito, qual afinal o elemento de interseccdo entre os citados
produtos jornalisticos, e mais, este mapeado, o que tem ele que ver com o direito do
trabalho na era digital? Explica-se. Constato que se a) a redugcado a condi¢cao de
mercadoria pode n&o ser mais uma capitis deminutio apenas para o0s
tradicionalmente “excluidos”, mas uma nova regra geral da sociedade, e que se b) o
mercado de trabalho vem mesmo demonstrando, no minimo, dindmicas atipicas
como a assinalada por Ortellado, temos ai o denominador comum, qual seja, graca
um certo desassossego a justificar um olhar sobre o trabalho enquanto elemento

estrutural do sistema, seu sentido, e sua regulagao juridica no porvir.

2. Um pot-pourri do descontentamento

Parto desse certo desencanto das pessoas com suas proprias vidas. Alguém
poderia dizer que come¢o de um lugar absolutamente comum, e é verdade.
Schopenhauer, o fildsofo do pessimismo, cansou de alertar para o atavico
descontentamento intimo de nossa espécie. Constantemente arremessada em um
‘incansavel turbilhdo de mudancas, onde tudo se apressa, voa”, nado passando a
existéncia de um presente passageiro. A propésito, Kierkegaard, pai do
existencialismo, ja chamava ateng¢ao para um sentimento generalizado préximo da
ansiedade e do medo, sem causa aparente, uma inquietude diante de opaca e
desconhecida ameaca iminente. Descrevia, assim, nada mais nada menos que a
angustia de existir — algo relido por Cammus como 0 nosso “absurdo”.

O homem ja contemplava criticamente o0 mundo antes mesmo de Sécrates
(469-399 aC) e seu método, e na mesma pré-Cristandade mas um pouco mais
tarde, Horacio (65-8 aC) aconselhava (“Ode a Leuconoe”) que era melhor usufruir
apenas do momento presente (“porquanto impossivel saber quantos invernos Jupiter
ainda nos reservaria”). E as coisas podem ter piorado, levando Bauman a batizar de
“liquida” a realidade de nosso cotidiano, consagrada metafora que pde em relevo a
“fragilidade, a fugacidade e a maleabilidade” das relagdes.

O fato é que pensadores através da historia sempre alertaram para a
dificuldade da “condicdo humana” (Arendt). Por todos, Freud, que em “O mal-estar
na civilizagdo”, teorizou que vivemos todos a incompletude de ndo podermos dar
vazdo plena a energia psiquica representada nos desejos, para satisfazé-los

imediatamente, como gostariamos (em vao, como demonstra 0 dom-juanismo).



Impostergaveis, destarte, sdo os filtros sociais impostos pela convivéncia, a
garantirem um processo de sublimagdo em que ego e superego entregam ao id o
que é possivel atender, tornando viavel a saga do homem ser gregario, fora de seu
estado de natureza hobbesiano.

Assim, queiramos ou néo, trabalhemos ou n&o, suportaremos, cedo ou tarde,
sentimentos desconfortaveis que nunca desaparecerdao. Por mais que nos
destaquemos na profissdo, e mesmo que o mercado de trabalho fosse o local das
mais aperfeicoadas relagdes interpessoais, engendradas por leis quase perfeitas e
produto da mais bem acabada engenharia social, a angustia existencial prosseguiria

obstando o sonho da felicidade absoluta.

3. ldeologia e higidez da pesquisa social

Para trazer a lume minha percepc¢ao acerca dos estudos de alto nivel sobre
sentido do trabalho do filésofo da Universidade de Firenze, Giovanni Mari, lancarei
mao de trés de seus recentes e breves escritos (3), disponiveis graciosamente na
web e publicados pelo professor italiano a partir de 2020 — ainda que ele descreva a
histéria do trabalho no minimo desde 2010, como o demonstra “Trabalho, liberdade
e conhecimento”, langado naqueles idos. Refiro-me a “O fim do trabalho e o trabalho
como ato linguistico’, “Uma ideia de trabalho para uma renovagdo do discurso
juslaboralista’, e “A empregabilidade, a ocupagdo, e a subordinagdo do trabalho
sustentavel — a proposito de um recente manifesto”.

Antes, mais dois muito rapidos aclaramentos. O primeiro tomo emprestado do
denso “A era do capitalismo improdutivo”, também disponibilizado livremente na
internet por seu autor, Ladislau Dowbor (4). O economista resgata o que define
como um livro pequeno e antigo, mas precioso: “A objetividade na pesquisa social’,
de Gunnar Myrdal. O que ambos defendem, inclusive o Nobel em economia da
escola sueca, basicamente e no particular, € que melhor destacar desde logo as
premissas a partir das quais parte o cientista social, do que perder-se em raciocinios
e férmulas complexas, muitas vezes trabalhadas apenas de forma a confirmar uma
tendéncia ideoldgica adrede existente, nunca explicitamente revelada, e por isso

descompromissada com a frieza dos dados coletados, contaminando-os. Dowbor



costuma desnudar, categoricamente e de chofre, sua indignagdo com um mundo tao
desigual e com tantos famintos.

Isso tudo esclarego para sublinhar que a despeito de Mari deixar de enunciar,
de pronto, apego a alguma ortodoxia - muito antes pelo contrario -, dos seus citados
trés textos muito bem comprometidos com a historiografia ndo se verifica, em
absoluto, aquele falseio objeto das adverténcias de Bobbio, para quem a
equidistancia do intelectual é premissa para o aporte da ajuda que s6 a cultura pode
oferecer. Noutras palavras, o discurso do italiano sobre o sentido do trabalho é
escorreito e sem uso proposital de linguagem ambigua. E o que basta como fonte,
convenco-me, ainda que nao me tenha passado despercebido que ao final do
segundo artigo deixa explicita sua “formagao marxista’.

No mais, nesta altura, cumpre dizer ser imperioso resistir a tentagdo de
comparar reflexdo sobre o sentido do trabalho, com aquela sobre um sentido da
vida, dada a discrepancia de objetos, em que pese eventualmente interseccionarem-
se em fungdo da abissal amplitude da segunda indagacdo. Ainda que ambas as
investigacdes de tdo elevada indole também se aproximem do metafisico, deve ser
ponderado que perquirir sobre o sentido da vida exigiria manuseio de conceitos
antigos sobre como adquirir a Eudaimonia (felicidade), para Platdo com a
combinagcdo de razao, coragem e instintos, para Aristoteles via o contemplar da
existéncia, para os estoicos através da paz do desapego (apatia), para Epicuro por
meio da satisfagdo dos desejos apds superacdo do medo e da dor. Ou ainda
decupagem de signos religiosos como os do Budismo (felicidade absoluta através da
pratica do bem e bom entendimento da morte), do Hinduismo (e sua diversidade de
objetivos a serem atingidos, dentre eles a liberdade ou a harmonia com o plano
superior), do Judaismo (obediéncia a Deus), ou do Cristianismo (seguir os pegas do
Jesus de Nazaré), ou mesmo uma incursdo no mundo pessoal de Montagne, que
decodificou quatro vetores para a felicidade e o encontro do sentido da vida:
conhecer a si mesmo (0o que ja estava contido no método Socratico), cultivando
valores como solidao, prazeres e reflexao.

Aqui, onde o objeto € sensivelmente mais limitado, sigo adiante intuindo que
as digressdes de Mari sao idoneas e tecnicamente muito bem-postas, satisfazendo-
me, outrossim, com consciéncia de que somos todos, de regra, animais racionais

sofredores, sob qualquer circunstancia e inclusive enquanto seres que laboram.



4. Trabalho em cinco sentidos

Em “O fim do trabalho”, o italiano parte do consenso de que o computador € 0
mundo globalizado levaram o homem a um outro momento em sua saga. O
fordismo, até entdo onipresente no século XX enquanto regente unico da produgéao e
da sociedade, entra em crise e com ele a utopia da plena ocupacédo e o proprio
trabalho dependente, portador de “valores éticos” por decénios.

Estabelecidas as condi¢cbes para a producao customizada substituir-se aquela
em série do capitalismo industrial, € na auséncia de boas politicas publicas, o que se
seguiu foi a precarizagdo no mercado de trabalho, fechando-se um ciclo que ja
indicava debilidade desde o advento da automagdo e consequente desprestigio de
fungdes como a de mera vigilancia das primeiras maquinas.

Esse cenario foi e € campo fértil também para a ideologia de um suposto fim
do trabalho, lastreado na critica da subordinagao e do contrato de trabalho classico,
mas sem apresentacdo de solugdo superadora consistentemente articulada. Se o
trabalho fordista era de baixa qualidade, sujeitando o operario a ndo pensar,
obedecer, e cumprir afazeres repetitivos e fragmentados, ndo apareceu ninguém
para discutir e colaborar para a construgdo de um modelo adaptado a técnica
renovada, e que purgasse tais defecgdes. O neoliberalismo portanto “nadou de
bracada” na pressao a desconstrucdo do modelo, sustentada nesse discurso sedutor
da inovacéao, entendido como verossimil por parte da propria esquerda.

Noutras palavras, segundo Mari a crenga no fim do trabalho tem um viés
cultural, e um econdmico. Aquele depde contra seu “prestigio”, este enaltece a
substituicdo do homem pela maquina. O desprestigio reside por exemplo no
alijamento do tempo de trabalho enquanto elemento central na redistribuicdo
capitalista, tempo até entdo considerado como “ocasido para constituicdo da
identidade e dignidade pessoal do trabalhador’. O fim do trabalho implica
descompromisso com a “dialética politica fundada na cultura do trabalho e sua
metanarragdo emancipadora”, cedendo passo a uma subjetividade distinta, fundada
em “liberdade e autonomia’.

A causa tecnoldgica do fim do trabalho na era do conhecimento tem que ver,
para o professor de Florenca, ndo apenas com o computador, mas com as novas

formas gerenciais e organizativas, cunhadas na flexibilidade da economia que o



neoliberalismo “legitima e promove”, em sintonia com a globalizagdo e o precariado
incontido “pelo welfare fordista’. Sinal dos tempos é a inseguranga para quem
trabalha, seja muito ou pouco qualificado, no contexto de um mercado de trabalho
polarizado também em fun¢do da desigualdade entre detentores e despossuidos de
habilidades, com perda de postos fixos com horario pleno, substituidos por vagas
precarizadas de tempo parcial. Trata-se de uma busca empresarial pela
sobrevivéncia na luta concorrencial, alicercada também em redugado dos custos do
trabalho, seja no quesito salario, seja no item diminuicdo de vagas via solugdes
tecno, a permitirem, qui¢ca, o zeramento do custo marginal (alusdo ao investimento
necessario quando se quer aumentar a producao).

Para Giovanni, em “O fim do trabalho’, as complexidades, contradicbes e
mesmo falsidades de todo quadro parecem evidentes. Enquanto “a automacéo, a
digitalizacdo, a terceirizagdo, a centralidade cultural e econémica do consumo, a
financeirizacado do capital, a pesquisa e o conhecimento como assets fundamentais
da producao” atestam o fim do modelo fordista, pende a afirmacdo de uma “nova
ideia de trabalho”, com o reposicionamento da pessoa, inclusive para que realmente
seja beneficiada pelo aumento de todo esse “tempo livre” decorrente do alcandorado
incremento da produtividade. Mas indaga aqui um provocante Mari, tempo livre de
que se a ocupacgao esta em risco? De resto, ele sublinha a obviedade da auséncia
de uma “alta taxa de neutralidade” da inovacao a permitir que todos usufruam das
benesses da, chamemos assim, desconexdo. Essa desconfianga lembra um pouco a
contradicdo que pode ser detectada no pensamento do socidlogo de La Sapienza
Domenico de Masi, quando este admite que o seu contemporaneo “écio criativo” tem
lindes dramaticamente estreitos se considerarmos o conjunto da populagdo mundial,
em continuo crescimento até meados do século 21. Poucos poderiam ser 0os ociosos
reflexivos.

Feito esse sintético introito o autor em estudo avanga para identificar ao
menos quatro sentidos do trabalho na histéria, culminando a seguir com a
proposicao de uma sintese deles todas, para esbocar em que pode consistir-se o
futuro. Temos entdo o trabalho “manual necessario” (referencial no Genesis); o
trabalho “intelectual livre” (alusao a ética aristotélica); o trabalho “manual e artesao”
(relativo ao medievo); o trabalho “alienado” (Marx), e finalmente o trabalho “como ato

linguistico-performativo”, da era digital.



Para Mari, do Genesis se depreende que o natural no paraiso seria nao
trabalhar e, paradoxalmente, que isso € necessario, ai residindo o paradoxo de uma
atividade voluntaria porém inevitavel, e que logra fora de si mesma sua justificacao.
A explicagdo do trabalho residiria em Deus, ou seja, seu sentido é cumprir um
designio transcendental. Addo aceita a condenagdo pela desobediéncia devendo
com seu suor providenciar o sustento. Com a reforma religiosa, o protestantismo
reforgara esse sentido, potencializando-o.

Ja o trabalho intelectual livre do cidad&o grego seria uma invengéo alijada da
nocdo de necessidade. E a tarefa da “busca da verdade” o sentido (em si mesmo)
aristotélico do trabalho, a contemplacédo da realidade como contribuicdo do homem
culto e dedicado a poiesis e ao 6cio — coisa que sO era possivel, registre-se, gragas
aos escravos e artesaos, a quem incumbia suprir o conjunto social de todas as
demais demandas que nao estivessem relacionadas nem a cultura, nem a arte da
guerra.

Outro trabalho justificado de per se € o manual artesanal do periodo medieval,
que encontra sentido na producado da obra enquanto expressao da “liberdade com a
qual o artista elabora a ideia do objeto a ser fabricado”, bem como do “conhecimento
e posse dos meios e da organizagdo necessaria para fabricar”, ou seja, trabalho
enquanto “objetivacdo da consciéncia’, apenas testemunhado por Deus, que vem
apreciar (e ndo servir de justificagdo) o que sua criatura foi capaz de fazer. E o
trabalho manual artesdo n&o apenas se “autonomiza’ do celestial, como das
contradicbes anteriores presentes no Genesis (liberdade x necessidade) ou em
Aristoételes (6cio x poiesis). Entretanto, a iminente revolugao industrial tratara de, vez
outra, levar o sentido do trabalho para fora de si, como procuro resumir no paragrafo
seguinte, sempre no sulco da teoria Mariana.

O novo trabalho da revolucdo industrial € o alienado. Em Marx a alienacao é
fato, resultado de processos historicos, alheia a questao da propriedade privada, que
se eliminada, nem assim aboliria aquela. O homem, que no capitalismo “aliena-se a
si mesmo”, vende em verdade sua capacidade laborativa, parte constitutiva da
persona, e que € adquirida no mercado pelo dador de trabalho, sob seus designios.
O resultado dessa separacao entre trabalhador e sua forgca de trabalho o “capital vai
tornar sistematica”, enquanto mercadoria, para os fins da producdo. Abrindo mao do

poder sobre sua prépria capacidade laboral, 0 que se consagra em contrato, declina



também, em certa medida, da possibilidade de autorrealizagao, ao produzir riqueza
para um outrem e sob as ordens dele. E assim o sentido do trabalho, em ultima
analise, passa a residir no “fato” alienacao, para atendimento das necessidades
econdmicas modernas, e, em ultima analise, na constru¢do de uma sociedade com
protagonismo do proletariado (formado por aqueles que nada tinham, salvo filhos).

E aqui Mari vislumbra, finalmente, um sentido para o trabalho do futuro, fruto,
como nao poderia deixar de ser (“niente nasce da niente”), da desconstrugao e
colmatacéo das citadas concepg¢des anteriores. Dada a irreversibilidade dos avangos
da técnica, sugere que o trabalho tera, sem duvida, “contornos de Knowledge
working”. Caracterizar-se-a, ao que se pode intuir, da “intersec¢cdo de elementos
inéditos de autonomia, criatividade e responsabilidade, fundadas nesse
conhecimento e conectadas com atividades relacionais de tipo linguistico”.

O autor flagra a inteligéncia artificial controlando o maquinario, ativando-o
“flexivelmente” segundo as exigéncias da producao (cada vez mais quase unificada
com o mercado), devidamente informada a partir do ‘big data’ do marketing”. A smart
factory, mediante “inputs de tipo linguistico”, sera equipada com impressoras 3D
para criacdo de produtos a partir de fluxos em plataforma a conectarem todos os
setores da empresa, do design a comercializagdo e assisténcia técnica. Inspirado,
portanto, nesse poder moderno de criacdo ao mero apertar de botdo, Mari cunha a
expressao trabalho como “ato linguistico, e performatico”, como se o operador
adquirisse a faculdade de fazer coisas com a palavra (“o verbo cria 0 mundo, como
relatado pelo apodstolo Jodo”), reduzindo a atividade humana “a transmisséo
linguistica”, tal como visto e antecipado pela pandemia, em proporgdes inéditas.

Na conclusdo do denso artigo, Mari propde uma nova centralidade desse
trabalho do tipo linguistico e de certa forma mera performance, apontando alguns
desafios. Adverte que se prevalecer um sentido do trabalho fora de si mesmo,
baseado na necessidade, como nos casos em que se pretendeu atrela-lo a
finalidades ultimas, como a vida eterna e o socialismo, o importante ponto da
realizacdo pessoal do ser humano tende a ficar em segundo plano. Sopesa que a
valorizagao do conhecimento abre em tese caminhos para superacdo de formas de
discriminacao, e para uma genuina qualificacdo do ato de trabalhar como maneira
daquela autorrealizagdo, baseada em habilidades e meritocracia. O autor chama

atengao, igualmente, para os riscos da contratacdo ndo mais por tempo abstrato,



mas por tempo concreto, entrando em jogo e em risco a pessoa que a principio
engaja-se em uma atividade aparentemente atraente, mas socialmente pobre,
porque executada “apenas levando em consideragcdo os fins empresariais, muitas

vezes desconexos dos principios de responsabilidade social’.

5. Reposicionamento pessoal no trabalho

Em artigo de janeiro de 2021, Giovanni Mari baseia-se em escritos de Bruno
Trentin e Michele Tiraboschi. Se Trentin sustenta ser imperioso um repensar do
trabalho, para Tiraboschi uma das maneiras de fazé-lo é avancar a ideia de um
direito “promocional” do trabalho, dada a irreversibilidade das mudancas sociais ja
ocorridas e/ou em andamento. Mas essa ascensdo, para ela, apenas podera se
estabelecer quando o quadro transicional estiver devidamente percebido por todos,
assentado culturalmente. Ai sim seria o momento para um direito do trabalho diverso
e amplo, com tendéncias a internacionalizagéo e qui¢a para bem além da tutela da
pessoa no interior da relagao de trabalho. A propdsito, esse viés internacional pode
ser percebido por desdobramentos como recente diretriz europeia sobre a
presuncao de relacido de subordinagao no trabalho em plataforma.

“Espacos autbnomos da relagcdo pessoa-trabalho, fim do movimento operario
como expressdo de classe, peso da globalizagdo na formacdo dos direitos
nacionais, e crescente separa¢cdo entre direito e cidadania” seriam premissas a
serem erigidas, além da superagdo da cultura fordista que mantinha o ramo do
direito sempre focado, tdo somente, na compensacdo da inferioridade do
trabalhador. Embora reconhecendo-a, Tiraboschi advoga que o direito do trabalho
pode promover autonomia, em novo contexto digital que precisa essencialmente da
pessoa e seus talentos, e ndo, simplesmente, de tempo a disposicao e exercicio de
poder diretivo respectivo.

A ideia de Michele é que se a protecdo do mais fragil justificou historicamente
o direito do trabalho, para que o contrato de trabalho n&do fosse apenas mais um
contrato civil, impresso na légica de uma igualdade inexistente no embate do capital
e do trabalho, e tampouco quem o presta se transformasse em mercadoria, delineia-
se hoje um campo aberto. Ou seja, o direito do trabalho movendo-se para ir adiante
e concentrar-se na pacificacdo social via “regulamentagcdo concorrencial entre

empresas, mobilidade da mao-de-obra, promog¢do da ocupacéo, redistribuicdo de
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riqueza”, enfim, ser “sujeito ativo na construgdo e regulagdo do mercado em todas
suas formas”.

ApOs a revolucao industrial ter enterrado a servidao sob o palio da igualdade
formal do direito civil, para Mari foi Kant quem primeiro anotou dissintonia entre
prestacdo abstrata do contrato de trabalho subordinado, e a igualdade apenas
formal dos polos contraentes. Algo que Hegel retomaria para reforcar a diferenca
entre pessoa e sua capacidade laborativa, bem assim Marx, este manifestando
entendimento definitivo sobre o que era objeto da alienagdo, a saber, a forca de
trabalho. De modo que de |4 até agora, existiia um gap conceitual de novas
elaboracdes, um vazio a ser colmatado depois que o direito do trabalho fez bem sua
licdo de casa no século 20.

Entender a necessidade das empresas, sob os auspicios da inovacgao, e da
pessoa que trabalha, idealizando um modelo satisfatorio de interacéo e convivéncia,
ou, para Tiraboschi, uma “nova ontologia do trabalho”, € o desafio desta quadra. Ela
tem em mente a obsolescéncia de certos institutos, bem como questbes emergentes
sobre “estabilidade, mercado, renda minima, precariado, ou terceiro setor’, ou,
noutras palavras, pretende uma visdo holistica, alargando lindes deste ramo da
ciéncia juridica, o que transparece ser salutar, a principio. Sem negar a “vitalidade
persistente do trabalho assalariado, e correspondente normatividade e tutela”, Mari
comenta tais reflexdes especulando um novo perfil de trabalhador, que inclua mais
participagdo nas escolhas e decisbes do negocio. Um cenario verdadeiramente
instigante de reposicionamento da pessoa trabalhadora, através da inovagéo, nos
designios da producgado, e por meio de mais responsabilidade, no mercado. Este
ultimo n&o deveria alterar sozinho uma legitima reorganizagdo da produgado, sao
necessarias premissas outras, como se pensar o que mudar no trabalho em si, para
que garanta realizagao pessoal, como expressao da pessoa trabalhadora, “e ndo de
uma superestrutura’.

Para Tiraboschi pensar o posto de trabalho na era do conhecimento tem que
ver com empregabilidade, e a possibilidade de escolha do trabalho certo e
realizador, a saber, liberdade “no” trabalho (formas contratuais), “a partir do” trabalho
(rejeicdo ao trabalho fatigante e que nao realiza), e liberdade “de” trabalho (para
concorrer no mercado de trabalho escolhendo o posto adequado). A formacgéo

também jogaria papel importante, ndo devendo ser apenas profissional, mas visar o
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crescimento da pessoa, focar ndo apenas tarefas, mas objetivos e papeis. Quanto
ao conteudo do contrato, Tiraboschi cita Riccardo del Punta para fazer referéncia a
“colaboragdo com a empresa e na empresa, abertas a subordinagdo”, aludindo
quatro elementos importantes no novo cenario: “formagédo, profissionalismo,
colaboragéo e subordinagdo”, dimensdes onde se joga as formas de liberdade da
pessoa que trabalha, a qual pode adicionar-se igualdade de oportunidades
(“chances”).

Mari finaliza dizendo que para um leitor de formagdo marxista como ele, o
livro de Tiraboschi € interessante devido aos espacos de discussao que abre. Mas
adverte para a importancia de se conjugar liberdade no mercado com uma liberdade
“no” trabalho que seja possivel no contexto das novas tecnologias, pois do contrario

sera dificil falar em liberdade “do” trabalho.

6. Trabalho sustentavel

No terceiro texto que serve de base para o presente artigo, Giovanni Mari
analisa o “Manifesto” de Bruno Caruso, Riccardo del Punta e Tiziano Treu, um texto
sobre os dilemas que a cultura juslaboral deve vivenciar na cena das transformagdes
em curso, em perspectiva internacional, e com proposi¢des de centro. Mari vé como
principal contribuicdo a especulacdo dos manifestantes sobre o que vem a ser o
trabalho do futuro, em que pese o sistema fordista deva operar ainda por um tempo
de dificil estimativa. Eles batizam-no de “trabalho sustentavel’, estruturado em trés
planos principais: “empregabilidade, ocupagdo e subordinagdo”. Sao vetores que
remetem as condi¢cdes sociais, de mercado e de relagdes de trabalho do momento,
muitissimo influenciadas pelas transigdes tecnoldgicas.

O custo da empregabilidade seria cada vez maior (ante sua rapida
obsolescéncia), “em termos de formagéo, experiéncia, capacidades em geral, de
flexibilidade e relacional, ao ponto que boa parte das ofertas de trabalho tem
dificuldade de preenchimento”. Assim, desde a selegdo e recrutamento, coloca-se
em questdo a crise da subalternidade. E se € assim, torna-se complexa a tarefa de
fixacdo das atribuicdes dos postos de trabalho, mesmo nos instrumentos de
contratagao coletiva.

No que refere a ocupacao, prima pela instabilidade. Bruno et alii anotam com

pertinéncia que “a interconexdo entre produgdo e mercado de consumo, incentivada
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pelo ‘big data’ e pela Al, forcaram uma flexibilidade (interna e externa de empresa)
também da ocupacdo, determinando uma difusa incerteza, um quadro de
precariedade estrutural’. Para atenua-la, o Manifesto defende politica publicas de
flexicurity e fortalecimento dos chamados amortecedores sociais. Na “sociedade do
trabalho flexivel’, ocupacgao e precariedade sao, para eles, as duas faces da moeda,
num contexto de continuas transformagdes tecnoldgicas a exigirem, inclusive, o life
long learning. Apenas com tais politicas, e parece evidente, podem ser desarmados
os efeitos deletérios do “mercado do precariado” A questdo é complexa inclusive no
que refere as aposentadorias, pois como expectar usufrui-las, diante do mercado
informal, das formas contratuais atipicas, da economia do bico e das recorrentes
descontinuidades durante a vida profissional?

Também a subordinacédo esta em transformagao, para o Manifesto, porque a
cultura gerencial maturou a ideia de que a inovagdo requer um trabalho mais
autbnomo e responsavel, e apenas com mais liberdade no trabalho “se podem
realizar as formas de interacdo e colaboragdo indispensaveis ao aumento da
produtividade”. Ocorre que essa maior liberdade é proposta geralmente em termos
retéricos, sem se traduzir em “praxes consolidadas e formas organizativas’, isto é,
em concretas participagcdo e divisdo ativa dos objetivos empresariais. A isso o
Manifesto também se reporta, propondo novo pacto de colaboracédo e novas formas
de divisao de resultados, para além de vantagens do welfare empresarial.

Se a subordinacio fordista pode ser superada via mecanismos diversos de
interacao do trabalhador a vida empresarial, ao mesmo tempo em que o trabalho
subordinado ganha em autonomia, perdem-na tradicionais profissdes liberais,
descrevem os subscritores do manifesto, aumentando os riscos de imensa massa
trabalhadora “nem bem subordinada, nem bem autbnoma”, exposta as condutas de
plataformas pouco transparentes e as agdes de algoritmos enigmaticos de selegao
e redistribuicdo de lucros dessa nova empregabilidade, carentes de fiscalizagcao
estatal.

O trabalho sustentavel, para o Manifesto, € aquele que agrega formacao
continuada, e respeito as vocagbes e interesses pessoais, jogando luz a
centralidade do trabalho e a autorrealizagdo que este deve proporcionar, bem como
a uma nova forma colaborativa com a empresa. Haveria para Mari, entretanto, duas

maneiras de perder esse desafio. Primeiro travando uma luta contra as maquinas,
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segundo “nédo interferindo nas contradigées do neoliberalismo”, Se “tudo é s6 busca
do lucro” (Friedman), isso reduz o lucro a mero calculo, e o trabalho a salario,
“reconduzindo o capital humano a categoria fordista” de alienagdo de tempo de
trabalho sem qualidade. Em outras palavras, a partida se joga antes de tudo sobre a
liberdade do trabalho, da qual dependeriam seja a qualidade da atividade laborativa,

seja 0 emprego social da riqueza produzida.

7. A guisa de conclusio

Iniciei estas linhas aludindo ao fendmeno norte americano da “grande
renuncia’, expressao cunhada para ilustrar dados americanos de novembro de 21,
quando 4,5 milhdo demitiram-se. Consultorias como a LCA, grupo também presente
no Brasil, creditaram o fenbmeno a pandemia. A empresa de recrutamento Robert
Half anotou que 50% dos under 25, nos EUA, procuravam nova colocagao para
2022: 37% atras de mais salario, 19% de novos aprendizados, € 12% de mais
qualidade de vida. (5)

Esse grande movimento demissional voluntario replicou no Brasil e segundo
dados do CAGED foram 560 mil “pedidos” em fevereiro de 2022, mesmo em um
cenario de grande vulnerabilidade social, com falta de empregos e carestia.

E claro que o contexto dos dois paises é muito diverso, mas se levarmos em
consideragao que tanto 14, como aqui, a pandemia produziu impactos desastrosos,
desde a terrivel perda de vidas, até o recrudescimento do processo inflacionario,
parece evidente que a COVID 19 tem que ver com o efeito que se esta a comentar,
seja porque tornou-se perigoso sair as ruas, seja porque muita gente passou a
receber alguma ajuda oficial.

De outra parte, de novo tanto la, como aqui, a gig economy, enquanto
ilustracao eloquente do capitalismo informacional, trouxe opcdes de sobrevivéncia
mediante “bicos”, o que certamente contribuiu para alguma parcela dos
desligamentos espontaneos. A oferta de colocagbes em geral no mercado de
trabalho, alias, passou a ser acessivel mediante 0 mero consultar do smartphone,
sendo, de resto, macicamente anunciada nas variadas plataformas, como o
YouTube: “Se vocé quer ser um pesquisador, fazer sondagens pela internet’,
anunciam empresas sediadas em Londres, basta inscrever-se (6). Elas prometem

aos aderentes “um pouco de dinheiro a mais no final més”.
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No Brasil FinTech (7) faz expansdo e seleciona virtualmente desde
engenheiros até profissionais do marketing, com 300 vagas para trabalhar em casa.
Companhia aérea (8), por seu turno, contrata novos operadores para trabalharem de
suas casas, mediante “disponibilidade de horario”. Grupo hoteleiro global, por sua
vez, e que possui unidades no territério brasileiro, acaba de anunciar (9) sua aposta
no “trabalho hibrido e em némades”, disponibilizando parte dos quartos subutilizados
durante a pandemia, e até mesmo os sagudes de suas instalagdes, para uso
profissional conectado, a quem interessar. Sdo transformagdes de monta nas
dindmicas do mercado de trabalho.

A reflexado do filésofo italiano que resumi nas linhas acima ajuda a decifrar o
que ainda nao se elabora com toda clareza necessaria. O trabalho do futuro
desenha-se muito “plataformizado”, disponivel para quem tem empregabilidade,
‘nem bem subordinado nem bem auténomo”, e apto a disseminar-se como novo
standard com muita desenvoltura na era do capitalismo informacional.

Nos primérdios da primeira revolugao industrial, abusos foram cometidos em
prejuizo dos primeiros operarios, um proletariado despossuido que de valor so tinha
0 que o nome diz, sua prole. Bem ou mal o direito do trabalho do século XX
enfrentou os desafios de tentar conter jornadas interminaveis sob condigdes
ruinosas para a saude, e, bom anotar, o modelo fordista, por muitas razées, ainda
convivera com os novos perfis do trabalho da era digital, principalmente no mundo
subdesenvolvido. O “antigo regime” sobrevivera nos paises pobres ao menos
enquanto o fenbmeno do reshoring nao levar de volta ao primeiro mundo as
unidades fabris que dele partram notadamente nos anos 70 para colonizar
mercados e encontrar mao-de-obra barata. E que essa vantagem comparativa tende
a desaparecer, com a chegada dessa industria 4.0 bem fornida de robots e Al, mas
com quadro de pessoal enxuto, parte dele trabalhando de casa, e de preferéncia
com todos conectados a uma plataforma que unira marketing, producéo e pos-
venda. Claro, ainda havera os empregos (ocupagdes) de baixa qualificagdo, cujo
trabalho doméstico, ou da economia do cuidado, sdo bons exemplos.

Regular toda essa complexidade nao sera coisa facil. Mas importa reconhecer
que os vislumbres de Giovanni Mari e demais pensadores italianos ora citados, a

respeito de um trabalho “sustentavel’, por vezes e de certa forma “performatico”, e
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sobre um direito do trabalho “promocional’, para bem além da regulacéo do contrato,
nao se afiguram como a pior alternativa possivel.

Respondendo a bem-vinda provocacédo de Ortellado, arriscaria dizer que os
jovens foram a maioria dos demissionarios brasileiros, “na grande renuncia”, também
porque sentem-se um pouco mais a vontade nesse transformado e complexo
mercado de trabalho. Afinal, ndo s&o baby boomers da geragdo nascida nos paises
centrais entre 46 e 64, com a explosao de natalidade do pds-guerra. Sao “nativos da
internet’” (Marc Prensky), e, portanto “desenvolveram-se biolégica e socialmente em
contato com a tecnologia”, a partir dos anos 80. Essa pode ser uma das explicagdes
para o fendbmeno, um natural impeto juvenil que resolve mais facil o dilema da troca
da ocupacéao. Afinal, as alternativas do mundo virtual estdo logo ali, ao alcance de
um ponto de internet.

Sob um enfoque um pouco diverso, pode ser referido que os mais novos nao
tém a minima nostalgia do mundo muito mais lento e pouco instantdneo das
geracgdes passadas, acostumadas ao emprego fixo e jornadas diarias de segunda a
sabado. Logo, de presumir-se que o estranhamento com a situagao ora vivenciada
choca menos. Tudo se resume também muito em velocidade e conexdo, e eles
parecem mais “aclimatados” com tudo isso.

Quanto a uma explicagado de natureza motivacional, as sondagens divergem
muito conforme método, e o pais onde que realizadas, ora pendendo para a
lideranga do motivo obter uma ocupagao apaixonante, ora encontrar uma que pague
melhor. Seguramente um percentual importante estara sempre reservado para
ambas as ambigdes.

Uma visao otimista recomenda que se creia, ainda que com desconfianca,
numa nova ordem baseada em empregabilidade e meritocracia, esta, por sinal,
desmistificada na atualidade em fungao dos efeitos que a pobreza induz para as
trajetdrias individuais. A mesma desconfianga certamente estara presente diante das
promessas ou anseios do estabelecimento de uma interagdo diversa mais
enriquecedora entre quem trabalha e a empresa, mesmo na presenca de relagao
atipica, ou da distancia “regulamentar’ da tela do computador de quem pratica home
office.

Seja como for, espera-se que a transigcdo geste um direito do trabalho

futuroso, a altura dos desafios da complexa e fragmentada era digital, quando,
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afinal, segundo ironia muito replicada, seu chefe pode ser um algoritmo (Valerio de
Stefano). Parece ser este o papel de quem esta no comando — por sinal, gente cada
vez mais jovem e conectada.

Ao invés de pensar em suicidio, como Cammus, talvez a new generation
“desenrole seu trampo” sem maiores traumas, entre um computer game e outro. Mas
essa sociedade do futuro precisara contar com numerosos e mais qualificados
amortecedores sociais, boas politicas ativas e passivas de emprego, programas de
distribuicdo de renda, enfim, com direitos de cidadania que compensem essas
caracteristicas do esbocado e pretensamente mais realizador trabalho “liberto” e
autbnomo da era do conhecimento. Trata-se de nao deixar o “exército de reserva”
para tras, que tem viés de crescimento e agora possuira também um batalh&do de
virtuais.

E cedo para saber se esse novo e inexoravel trabalho sera culturalmente
condenado como parece terem sido varios aspectos do da era fordista, e entre
outras razdes, também por déficit de realizagdo pessoal, como revela-nos Mari. De
qualquer forma, o direito do trabalho do futuro devera, necessariamente, ter tudo a

ver com isso.
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