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01

O QUE ME FAZ
PERCEBER QUE
TRABALHO EM
UMA ESCOLA?

O que me faz perceber que trabalho
em uma instituição de ensino?

 https://www.menti.com/alhrjgd1xixx

https://www.mentimeter.com/app/presentation/al13n4u8rryzifkt34cq9bdhv52utq48/present?question=b2sgngjymywf
https://www.mentimeter.com/app/presentation/al13n4u8rryzifkt34cq9bdhv52utq48/present?question=b2sgngjymywf
https://www.mentimeter.com/app/presentation/al13n4u8rryzifkt34cq9bdhv52utq48/present?question=b2sgngjymywf
https://www.mentimeter.com/app/presentation/al13n4u8rryzifkt34cq9bdhv52utq48/present?question=b2sgngjymywf
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02

O QUE FAZ DE
NÓS UMA
ESCOLA?

O que faz de nós uma instituição de
ensino? Por que somos mais do que
uma área de treinamento
organizacional?

 https://www.menti.com/alhrjgd1xixx

https://www.menti.com/alhrjgd1xixx
https://www.menti.com/alhrjgd1xixx
https://www.menti.com/alhrjgd1xixx
https://www.menti.com/alhrjgd1xixx
https://www.menti.com/alhrjgd1xixx
https://www.menti.com/alhrjgd1xixx
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O QUE NOS FAZ
ESCOLA?



O QUE NOS FAZ
ESCOLA?
1. O COMPROMISSO COM
ENSINO, PESQUISA,
EXTENSÃO E
COMUNICAÇÃO
CIENTÍFICA



Encontramos o equilibrio entre a
necessária flexibilidade e a
padronização, a partir de diretrizes
pedagógicas definidas, buscando a
qualidade da prática pedagógica e do
desenvolvimento das aulas.

COMUNICAÇÃO
CIENTÍFICA

ENSINO PESQUISA

EXTENSÃO

Conseguimos retomar o
desenvolvimento de pesquisa

aplicada, fomentando a
produção de novos

conhecimentos e a produção
científica

Ampliamos a oferta de eventos
de extensão, em quantidade e

diversidade de temas,
promovendo o debate

transdisciplinar na comunidade
acadêmica e jurídica 

Consolidamos nossos 2
periódicos, implementando fluxo
contínuo, agilizando o prazo de
publicação, ampliando as
indexações e aperfeiçoando a
governança da frente

2024

---> o que fizemos



Compomos uma lista de propostas de
ensino para serem desenvolvidos ao
longo do ano e conforme disponibilidade
orçamentária, para otimizar o
planejamento pedagógico. Também
buscamos avaliar melhor os projetos
recebidos. 

COMUNICAÇÃO
CIENTÍFICA

ENSINO PESQUISA

EXTENSÃO

Consolidamos o fluxo das pesquisas e,
a partir da seleção de projetos

realizada em 2024, com 21 candidatos,
vamos iniciar pesquisas no início do

ano letivo. Em 2025 também teremos
atividades de extensão fruto das

pesquisas desenvolvidas 

Compomos uma lista de propostas de
ensino para serem desenvolvidos ao longo

do ano e conforme disponibilidade
orçamentária, para otimizar o

planejamento pedagógico. Também
buscamos avaliar melhor os projetos

recebidos. 

Pretendemos aproximar a
produção científica das ações de
ensino e extensão, convergindo
temas, disponibilizando obras
correlatas aos assuntos tratados
nas atividades acadêmicas.

2025

---> o que faremos



O QUE NOS FAZ
ESCOLA?
2. NOSSA
OFERTA
ACADÊMICA



RESULTADOS
QUANTITATIVOS DE 2024



EDUCAÇÃO CONTINUADA - EM NÚMEROS
PA 2024 - Atividades de curta duração

atividades realizadas
195

aperfeiçoamentos
126 42

 extensão novos cursos livres 
28

Fonte: BI ASSAO - bases de dados Integra e Planilha de controle ASSAO/SUSEC

=

--> RESULTADOS 2024



CONAD 2º Ciclo

CONAD Minicursos

CONAD 1º Ciclo

CONAD avulsas

Ad referendum

1

3

5

2

4

PLANEJADAS FINALIZADAS

103

52

20

10

91

37

16

10

88%

71%

80%

100%

14 14 100%

% EXEC. ADIADAS 2025

1

0

2

0

0

11

15

2

0

0

CANCELADAS

11%

29%

% CANC.

Total 199 168 84% 3 28 14%

10%

Fonte: BI ASSAO - bases de dados Planilha de controle ASSAO/SUSEC. Não inclui cursos livres.

Atividades de curta duração

--> RESULTADOS 2024

% DE EXECUÇÃO DO PA 2024 



Fonte: BI ASSAO - bases de dados Planilha de controle ASSAO/SUSEC. Não inclui cursos livres.

ATIVIDADES ACADÊMICAS POR MÊS POR MODALIDADE
Atividades de curta duração

--> RESULTADOS 2024



Fonte: BI ASSAO - bases de dados Planilha de controle ASSAO/SUSEC. Não inclui cursos livres.

SITUAÇÃO ATIVIDADES POR MODALIDADE
--> RESULTADOS 2024



Atividades aprovadas pelo CONAD 2º Ciclo

Atividades aprovadas CONAD Minicursos

Atividades aprovadas pelo CONAD 1º Ciclo

Atividades aprovadas pelo CONAD avulsas

Atividades aprovadas Ad referendum

1

3

5

2

4

PLANEJADO EXECUTADO

R$ 3.414.433,25 R$ 3.733.111,78

R$ 1.436.851,20 R$ 1.507.766,42

R$ 360.794,25 R$ 147.323,38

R$ 54.528,00 R$ 35.033,44

R$ 177.995,00

R$ 5.444.601,70 R$ 5.529.477,94

R$ 106.242,92

Total 199

103 109%

52 105%

10 64%

20 41%

14 60%

102%

EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA
PA 2024 - Atividades de curta duração

Fonte: BI ASSAO - bases de dados Planilha de controle ASSAO/SUSEC. 

--> RESULTADOS 2024



--> RESULTADOS 2024

O PA 2024
APRESENTOU
DIVERSIDADE
TEMÁTICA...



Seminário "Emergência climática: repercussões
jurídicas, políticas e sociais dos eventos extremos no
Rio Grande do Sul". Palestrantes na foto: Carlos Nobre
(remoto), Cientísta e Doutor em Metereologia pelo MIT;
Thelma Krug, Cientista e Doutora em Estatística
Espacial pela University of Sheffield

Seminário “Sistema acusatório na perspectiva do juiz
das garantias”. Palestrantes na foto: professores das
universidades de Lisboa (Portugal) e de Salamanca
(Espanha), Paulo de Sousa Mendes e Nicolás
Rodríguez García

Seminário "Um olhar sobre o patrimônio cultural afro-
brasileiro ”. Professores na foto: o o procurador regional
dos Direitos do Cidadão no RJ, Jaime Mitropoulos; o
professor da Universidade Federal Rural do RJ, Paulo
Fernando Soares Pereira

Seminário “O impacto das novas tecnologias nos
procedimentos criminais”. Professor na foto:
secretário-executivo da Convenção de Budapeste,
Alexander Seger

Seminário  “Conversando sobre racismo:
entre a inconsciência das estruturas e os
sujeitos conscientes. Onde estamos?
Aonde iremos?”. Professores na foto: Ivanir
dos Santos, babalawô e professor de
História Comparada da UFRJ; Celso
Prudente, Antropólogo, Professor Doutor
Livre-Docente e da UFMT.

--> RESULTADOS 2024

... E DEBATES
MULTIDISCIPLINARES



Fonte: Relatório SUPEC.

PÓS-GRADUAÇÃO - EM NÚMEROS
PPG 2024 

--> RESULTADOS 2024

vagas para
Mestrado

40
novas turmas de
pós lato sensu

4 200
novas vagas de
pós lato sensu

novas turmas de
mestrado em parceria
(UCB e MPF/UnB)

2

Bancas de
defesa de TCC
pós lato sensu

40
novos especialistas
em Controle da
Adm. Pública

36



cursistas
33

cursistas
49

cursistas
47

cursistas
39

cursistas
51

concluintes
11

cursistas
6

discentes
formados e
certificados

36

EXECUÇÃO PÓS-GRADUAÇÃO
Especializações em execução no ano de 2024

--> RESULTADOS 2024

cursos de pós-graduação
lato sensu (iniciados em
2022 e 2023 + PPG 2024)

7 271
discentes
matriculados



Planejamento de cursos PPG 2025

Execução de cursos iniciados em 2022, 2023
e PPG 2024

Mestrado UCB - 2 turmas

1

3

2

PLANEJADO EXECUTADO

R$ 1.533.000,00 R$ 1.011.570,00

R$ 187.650,00 R$ 187.650,00

R$ 724.997,00 R$ 724.997,00

R$ 2.445.647,00 R$ 1.924.217,00Total 13

7 65%*

4 100%

2 100%

79%

EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA
Pós-Graduação

--> RESULTADOS 2024

*Economia correspondente à conversão de uma especialização em programa formativo permanente (cursos livres)



projetos a
iniciar em 2025

4
projeto iniciado,
seleção em 2023

1 1
projeto a iniciar,
seleção em 2023

projetos submetidos na
seletiva de pesquisas
científicas de 2024

21

PESQUISA CIENTÍFICA
--> RESULTADOS 2024



Fonte: Relatório SUPEC.

publicadas o número 2 do
volume 1 (referente a jul-
dez/2023 e a edição
referente a jan-jul/2024

Publicada a edição número 62 

RESMPU BOLETIM
CIENTÍFICO

COMUNICAÇÃO CIENTÍFICA
03 RESULTADOS



PLANO DE ATIVIDADES
2025



ATIVIDADES APROVADAS PRIORIZADAS

APERFEIÇOAMENTO EAD SÍNCRONO

APERFEIÇOAMENTO HIBRIDO/PRESENCIAL1

2

4

SEMINÁRIO EAD SÍNCRONO

38 35

76 28

22 0

199Total de atividades aprovadas

3 APERFEIÇOAMENTO EAD ASSÍNCRONO 41 0

SUPLÊNCIA

SEMINÁRIO HIBRIDO/PRESENCIAL 22 12

5

--> 2025

COMPOSIÇÃO DO PA 2025



--> 2025

DIVERSIDADE TEMÁTICA
Meio Ambiente e Sustentabilidade

17.6%

Direito Penal e Processo Penal
14.1%

Direito do Trabalho
13.1%

Educação, Cultura e Sociedade
11.1%

Direito Constitucional e Jurisprudência
10.6%

Democracia, Governança e Estado de Direito
6.5%

Inovação, Tecnologia e Gestão Pública
6.5%

Direito Administrativo e Regulatório
3.5%

Direito à Saúde e Saúde Pública
1.5%

Direito Civil e Processo Civil
1.5%



OFERTA PÓS-GRADUAÇÃO
Especializações com
início em 2025

--> 2025



--> 2025

PESQUISAS A
INCIAREM

O Ministério Público e a representação das mulheres na
política - instrumentos para a fiscalização e
responsabilização, pelo Ministério Público Eleitoral, do
subfinanciamento e dos desvios de recursos públicos
destinados às campanhas eleitorais femininas

Trabalho Escravo e Tráfico de Pessoas nos registros do
Sistema Força-Tarefa do MPT (2022/2024)

A parametrização dos acordos em casos ambientais a
partir da análise econômica do direito: por um modelo de
atuação ecoeficiente do Ministério Público

Ministério Público da União Verde (MPU-V): liderando a
transformação da gestão sustentável



-->2025

COMUNICAÇÃO
CIENTÍFICA
PRÓXIMAS ENTREGAS

Conexões em Direitos Humanos – projeto
interinstitucional coordenado pelaESMPU, com a
finalidade de tornar os relatórios da Comissão
Interamericana de Direitos Humanos (CIDH)
acessíveis ao público de língua portuguesa

Edição 63 do BC - 3 submissões recebidas / 26
artigos em potencial publicação

2 solicitações de publicação de obras avulsas em
análise

Fase final da contratação da Associação Brasileira
de Editores Científicos (ABEC) para prestação de
serviços de aquisição de DOI (Digital Object
Identifier) e de verificação de
similaridade/detecção de plágio.

Edição v.2 / n.2 da RESMPU - 10 submissões
recebidas, 2 artigos publicados



O QUE
NOS FAZ
ESCOLA?
4. DIFERENTES
PRÁTICAS
EDUCACIONAIS



PROGRAMAS FORMATIVOS
Além das tradicionais frentes de
atuação da ESMPU, foram
aprovados dois programas
formativos permanentes.



Mediação cultural com estudantes do Ensino
Médio do Centro Educacional 8 do Incra de
Brazlândia

Mediação cultural com estudantes Centro de
Ensino Médio 04 de Ceilândia

Exposição “Serendipidade”Apresentação artística no Seminário
“Emergências Climáticas”

Exposição fotográfica sobre as enchentes do Rio
Grande do Sul

ARTE E CULTURA

Promoção de atividades
artísticas e culturais,
continuidade
do projeto de mediação
cultural para escolas
públicas do DF.



O QUE NOS
FAZ
ESCOLA?
5. GESTÃO 
ACADÊMICA

No processo de aperfeiçoamento
institucional, a Diretoria-Geral adotou
medidas estratégicas que permitiram
ampliação da oferta acadêmica.



ADOÇÃO DE NOVO
MODELO DE CUSTEIO
PA 2024

A partir do PA 2024, as atividades presenciais
passaram a ser ofertadas na modalidade híbrida
(exceto as com temas sensíveis ou algum outro
impedimento para realização na modalidade híbrida);

Custeio de discentes apenas nas atividades híbridas
com carga horária a partir de 16 horas e com
justificativa para a real necessidade de participação
presencial dos discentes.

de economia gerados

+ R$ 954 MIL

novas realizadas em 2024 com a
utilização dos recursos
economizados

72 ATIVIDADES

02 DECISÕES ESTRATÉGICAS



02 DECISÕES ESTRATÉGICAS

45 DIAS DE
ANTECEDÊNCIA
PARA EMISSÃO
DE PASSAGENS
AÉREAS



2023 2024

Valor médio passagem Valor médio passagem
R$ 1.477,61 R$ 1.260,84

Redução de 15% no valor médio
das passagens nacionais em
relação a 2023

Fonte:  BI ASSAO - empresa contratada responsável pela emissão de passagens - dados de 2023 a outubro de 2024.

02 DECISÕES ESTRATÉGICAS

EFEITOS FINANCEIROS DA ANTECIPAÇÃO DE PASSAGENS AÉREAS NACIONAIS



2023 2024

Valor médio passagem
internacional

Valor médio passagem
R$ 15.675,89 R$ 6.591,81

Redução de 56% no valor médio
das passagens internacionais
em relação a 2023

Fonte:  BI ASSAO - empresa contratada responsável pela emissão de passagens - dados de 2023 a outubro de 2024.

02 DECISÕES ESTRATÉGICAS

EFEITOS FINANCEIROS DA ANTECIPAÇÃO DE PASSAGENS AÉREAS INTERNACIONAIS



O QUE
NOS FAZ
ESCOLA?
6. DISCENTES



EDUCAÇÃO CONTINUADA - DISCENTES

vagas ofertadas
22.171

inscritos
32.079

certificados
14.892

7.959
participantes 
*registros exclusivos

--> RESULTADOS 2024 --> EXPECTATIVA 2025

22.250
vagas a serem ofertadas



PÓS-GRADUAÇÃO - DISCENTES

PPG 2024 

novos especialistas
em Controle da
Adm. Pública

36

Novos
discentes em
curso

270

PPG 2025 - expectativa

novos especialistas 
270

Novos
discentes em
curso

150



O QUE
NOS FAZ
ESCOLA?
7. DOCENTES



Preferencialmente mestres e doutores

Preferencialmente experiência docente

Sempre que possível, promover a transdisciplinaridade 

Avaliação individual do desempenho didático.

REQUISITOS
PARA O CORPO
DOCENTE Notório saber (análise curricular)

Banco de Candidatos a Docentes



O QUE
NOS FAZ
ESCOLA?
8.DISPONIBILIZAÇÃO
DE CONTEÚDOS
EDUCACIONAIS



PLATAFORMA 
APRENDER



O QUE NOS
FAZ ESCOLA?
9. PROJETO
POLÍTICO
PEDAGÓGICO -
PDI



PDI 2025-2029



O QUE
NOS FAZ
ESCOLA?
10.PLANEJAMENTO
PARTICIPATIVO



Melhoria de instrumentos de
planejamento: revisão de
formulário de proposta para
versão autoexplicativa,
aperfeiçoamento da planilha
de trabalho, para facilitação
da tratamento e análise dos
dados. 

Envolvimento da
Alta Administração:
desde o começo do
planejamento,
acompanhando e
validando todas as
fases.

Plena divulgação do
processo de planejamento:
com a criação de
identidade visual e
campanha de divulgação,
chegando a quantidade
histórica de propostas de
atividades.



Avaliação de propostas por
comissão: evitando olhar
individualizado e enviesado,
permitindo análise por diferentes
especialistas do MPU e sob
diferentes óticas e perspectivas. 

Priorização de propostas: para
facilitar a escolha da oferta
primária e montagem de lista
de suplência, agilizando as
substituições de atividades
canceladas. 



Formação de Orientadores
Pedagógicos: capacitando em temas
como metodologias ativas,
concepções pedagógicas sobre
aprendizagem, tipos e formatos
empregados na ESMPU.... 

Elaboração de Projeto
Pedagógico Preliminar: como
primeiro filtro para obtenção
de projetos pedagógicos
aderentes às regras e
formatos da ESMPU.



O QUE
NOS FAZ
ESCOLA?
11. CORPO
TÉCNICO

TODOS NÓS



SÃO MAIS DE:

docentes
contratados

219
editais
produzidos

190

declarações de
docentes emitidas

40
certificados de
discentes emitidos

15.800

projetos
pedagógicos
orientados

185
contatos com
palestrantes 

400

atendimentos ao
corpo acadêmico

500
dias de suportes
de áudio e vídeo

110

serviços de
infraestrutura
providos

80
processos seletivos de
discentes realizados

190
obras revisadas
e diagramadas

15

emails
enviados

400

roteiros
produzidos

20



04 OS BASTIDORES

PARA ESSAS ENTREGAS, AS
EQUIPES SE REINVENTAM,
ENFRENTAM DESAFIOS E
SUPERAM DIVERSOS
PROBLEMAS





ESMPU
aprimorando saberes, 

fortalecendo direitos


