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Analise por Status

Temos um total de 29 agdes/iniciativas/projetos, distribuidos entre diversos setores da ESMPU, com os seguintes status em fevereiro de 2026:

Concluidas: 12 agdes (42%)
Para reavaliagdo: 14 acdes (48%)
Canceladas: 3 acoes (10%)

Houve aumento de 8 para 12 a¢des concluidas, o que representa avango concreto na execugao das iniciativas previstas.
As acdes em reavaliacao passaram de 5 para 14, demonstrando a necessidade de melhoria no planejamento.
O niimero de cancelamentos permaneceu estavel em 3.

A anélise do monitoramento do Plano de Integridade indica a conclusdo de 12 agdes, o que corresponde a 42% do total, evidenciando a implementacao de medidas
estruturantes no periodo. Entre as entregas efetivadas, destacam-se a elaboragéo da Politica de Integridade, formalizada por portaria especifica, a aprovagao do
Cédigo de Conduta aplicavel as atividades académicas, a implementagao de politica de prevencéo ao assédio e a discriminagdo, bem como ajustes nos processos
de contratagdo e controles internos na area de tecnologia da informacao. Também foram concluidas iniciativas voltadas a regulamentacéao de prazos na Assessoria
Juridica, a revisdo de processos na area de ensino, a aquisi¢do de sistema verificador de plagio e a normatizagao do uso de recursos de TI. Em conjunto, tais
medidas reforcam a institucionalizagao de préticas de conformidade, prevencéo de riscos e fortalecimento de controles administrativos.

O percentual de 48% das acodes classificadas como “Para reavaliagao”, totalizando 14 iniciativas, decorre principalmente de fatores estruturais e de priorizagao
institucional. Parte relevante dessas agdes nao foi iniciada em razdo da concentracao de esforcos em demandas estratégicas, como o recredenciamento junto ao
MEC, o aditamento do PDI, a condugao de grupos de trabalho tematicos e a realizagdo de semanas de capacitagao interna. Em outros casos, verificou-se
necessidade de revisdo mais ampla dos fluxos de trabalho, especialmente diante do Novo Regimento Interno, ou ainda reestruturagdes administrativas e
insuficiéncia temporaria de pessoal, como ocorrido na Secretaria de Administracao. H4 também iniciativas que demandam avaliagdo de custo-beneficio ou
amadurecimento normativo, como mecanismos de controle e auditoria de dados, criacdo de estruturas formais para contratagdes de Tl e cruzamento automatizado
de informagdes funcionais. Considerando esse contexto, as agdes que ndo puderam ser iniciadas ou que exigem reflexao adicional quanto a sua efetiva capacidade
de produzir resultados foram transferidas para o status de reavaliacao e serdo submetidas a apreciagdo no Plano de Integridade 2026-2028, permitindo
redimensionamento de escopo, eventual consolidagao de iniciativas correlatas e definicao de prioridades compativeis com a capacidade operacional.

As 3 acdes canceladas, correspondentes a 10% do total, ndo representam omissdo, mas sim racionalizagdo normativa. As iniciativas relativas a regulamentacao e
fortalecimento da Ouvidoria foram consideradas desnecessarias diante da previsao ja existente no Estatuto da ESMPU. De modo semelhante, a proposta de politica
especifica de conscientizagdo sobre normas de ética foi absorvida pelo normativo mais amplo de integridade, evitando sobreposicao de instrumentos. O
cancelamento, nesses casos, decorreu de avaliagao técnica sobre a suficiéncia dos marcos normativos vigentes, preservando coeréncia regulatéria e evitando
duplicidade de atos administrativos.

Para aprofundar a anélise, considera-se pertinente verificar se, no novo ciclo 2026-2028, as a¢des reavaliadas devem ser mantidas individualmente ou agrupadas
em programas estruturantes com metas plurianuais. Também pode ser oportuno definir critérios objetivos para priorizagdo, como impacto no mapa de riscos,
aderéncia as diretrizes da Resolucdo CNMP n° 305/2025 e disponibilidade de recursos humanos.



