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1. Introducgao

Apresentamos o Relatdrio de Encerramento do Plano de Integridade 2024-2025 da Escola Superior do Ministério
Publico da Unido (ESMPU), aprovado pela Portaria n. 130, de 6 de junho de 2024. O Plano estruturou, para o biénio,
as atividades vinculadas ao Programa de Integridade do MPU, consolidando um conjunto organizado de medidas
voltadas a prevencdo, ao tratamento e ao monitoramento de riscos a integridade, com previsbes de
acompanhamento, comunicagdo e fortalecimento dos canais de denuncia.

No periodo de vigéncia, o Plano orientou a¢des com o propésito de difundir valores de integridade e transparéncia,
aprimorar a governanga, ampliar a divulga¢do de canais internos, promover esclarecimentos e definir atualiza¢Ges
periddicas quando necessarias. O presente Relatdrio documenta, de forma consolidada, o que foi executado ao longo
de cerca de 20 meses, o que permanece em andamento e quais pontos devem ser mantidos no novo ciclo de
monitoramento. Desde o inicio desse trabalho, ficou estabelecido que a governanca do acompanhamento seria feita
de forma permanente, a partir da coordenacio da Comissdo Permanente de Etica e Integridade e da Assessoria de
Gestdo Estratégica, incluindo agenda de reuniGes trimestrais e rotinas de coleta de informagdes junto as secretarias
da ESMPU.

Esse trabalho se efetivou por meio de encontros, alguns destinados apenas a integrantes da Comissdo e outros que
incluiram convidados(as) para tratar de assuntos mais especificos como Inteligéncia Artificial (IA) e Instituicdo de
Ciéncia e Tecnologia (ICT), os quais, inclusive, tiveram encaminhamentos concretos (cartilha e relatério técnico). Ao
todo foram realizadas 10 reunides da Comissdo, com atas formais no SEl (0.01.000.1.002302/2024-48), e outras que
ficaram registradas na ferramenta Teams.

1.1 Do Programa de Integridade do MPU

O Plano de Integridade ora encerrado foi estruturado em consonancia com a Portaria PGR/MPU n. 247, de 13
de novembro de 2023, que instituiu o Programa de Integridade do MPU como instrumento de promocao de
uma cultura organizacional orientada por padrdes éticos, transparéncia e responsabilizacdo. O Programa
definiu principios, diretrizes e competéncias aplicaveis ao MPU e a ESMPU, com énfase no comprometimento
da Alta Administragdo, na definicdo de responsabilidades e na adog¢do de a¢des voltadas a consolidagao de
condutas alinhadas as normas institucionais.

Entre seus eixos estruturantes destacam-se a disseminacdo de valores éticos, a capacitacdo de membros(as)
e servidores(as), o fortalecimento de mecanismos de prevencdo e tratamento de riscos a integridade, a
ampliacdo da transparéncia e o monitoramento continuo das praticas institucionais. O modelo adotado
pressupds acompanhamento sistematico, avaliacdo periddica e aprimoramento progressivo dos controles
internos, de modo a permitir a identificacdo de fragilidades e a corre¢do de eventuais desvios.

Registra-se que, ao fim da vigéncia do Plano, sobreveio a Portaria PGR/MPU n. 19, de 5 de fevereiro de 2026,
que instituiu o Programa de Integridade e Compliance do MPU, a qual determinou, em seu art. 15, a adequagao
dos regimentos, planos e rotinas das instancias de integridade no prazo de 120 dias. Assim, o presente
Relatério de Encerramento consolida os resultados alcancados sob a égide da norma anterior, ao mesmo
tempo que sinaliza a necessidade de alinhamento das estruturas e dos instrumentos institucionais as novas
disposicdes.
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1.2 Objetivos do Plano de Integridade

No periodo de vigéncia do Plano, foram alcangados de forma satisfatdria os objetivos relacionados a difusao
dos valores de integridade, ética publica, transparéncia e conformidade normativa, bem como a amplia¢do da
governanga institucional e ao aprimoramento de mecanismos preventivos voltados a protecdo da imagem da
instituicdo. Também se verificaram avanc¢os na divulga¢do dos canais internos de comunicac¢do e no estimulo
ao uso dos espacos destinados ao recebimento de manifesta¢des sobre conduta e processos de trabalho, além
da realizagdo de agOes de esclarecimento e de disseminacdo do conteldo do Plano e dos normativos
correlatos.

Quanto ao objetivo de promover atualizagdes periddicas do Plano, ndo houve revisdo formal durante o ciclo
encerrado. No periodo, foi publicada a Resolugdo CNMP n. 305, de 11 de fevereiro de 2025, que estabeleceu
diretrizes para politicas de integridade no Ministério Publico e previu, em seu art. 82, a atuacao institucional
de fomento a implanta¢do e ao aprimoramento de Programas de Integridade na Administracdo Publica. A
matéria foi analisada pelo Comité de Integridade do MPU, que conta com a participacdo de representantes da
ESMPU, e resultou na edicdo da Portaria PGR/MPU n. 19, de 5 de fevereiro de 2026, que instituiu o Programa
de Integridade e Compliance do MPU e impacta diretamente a Escola. Dessa forma, as atualiza¢bes deverdo
ocorrer ja sob a nova disciplina normativa.

1.3 Alinhamento estratégico

Uma das preocupacgdes que nortearam a elaboracao do Plano de Integridade foi garantir o seu alinhamento
com diretrizes e propdsitos de natureza estratégica. Contribuiu para o alcance desse propdsito o fato de a sua
elaboracdo ter ocorrido de forma concomitante ao processo de definicdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) — ambos os documentos foram redigidos em 2024 —, que contou com a participacdo de
diversos(as) servidores(as), colaboradores(as) e integrantes das estruturas de governanga da instituicdo.

No caso do PDI, destaca-se que, entre os objetivos estratégicos (OEs) incluidos na perspectiva Gestado, foram
incluidos propésitos diretamente relacionados as diretrizes de integridade. E o caso do “OE6 — Fortalecer a
reputacdo da ESMPU” e do “OE5 — Assegurar a eficiéncia na gestdo de recursos materiais”. Ambos os objetivos
passam por uma atuac¢do voltada a integridade. Além disso, a ética é um dos seis valores estampados no
documento como norteadores do trabalho da ESMPU, e foi descrita como “valores que preservam a reputagao
da instituicdo e que devem nortear a conduta de seus integrantes, contemplar responsabilidade, respeito e
integridade, e que sejam voltados para o bem comum e o interesse publico”.

Também integram a lista conceitos que se alinham ao dever de integridade. Sdo valores da ESMPU, conforme
o PDI: inovacdo, eficiéncia, ética, transparéncia, cooperacdo e exceléncia. Trata-se de direcionamentos
amplamente divulgados internamente e aplicados nas diferentes frentes de atuacdo, sejam aquelas voltadas
a0 publico interno, como as atividades oferecidas nas semanas de capacitacdo — a exemplo de palestras
especificas sobre o tema —, sejam as a¢des de natureza externa, como a contratacao de docentes para cursos
e demais atividades da frente finalistica.

A observacdo quanto a adog¢do de medidas voltadas a integridade também aparece no Regulamento
Académico. O documento que norteia a elaboracdo do planejamento académico anual da ESMPU traz de
forma expressa que a integridade é um dos valores a serem seguidos em todas as etapas do trabalho. Os
desdobramentos e aplicacbes praticas do conceito no dia a dia das atividades serdo devidamente
demonstrados na se¢do 2.2 (Casos concretos), que integra o presente Relatorio.
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2. Tratamento da Integridade — Riscos e plano de agao
2.1 Classificacao dos riscos identificados e acdes realizadas

Foram identificados 28 riscos que constam do documento Matriz de Risco (Anexo I). Apds a andlise da
probabilidade versus impacto, esses eventos ficaram assim classificados:

Tabela 1 - Classificagdo dos riscos identificados

Probabilidade
Média Muito Alta
Baixa (3 Alta (7
Baixo (3) 1 0 0 0
Médio (5) 4 2 0 1
Impacto
Alto (7) 9 1
Muito Alto (9) 4 2

Os quadros a seguir identificam as principais informacdes sobre os riscos e as a¢des propostas e realizadas. Na
sequéncia, as agles de comunicacdo, transparéncia e capacitagdo, que contribuiram de forma transversal na
mitigacdo de diferentes riscos identificados, estdo descritas no item 3 deste Relatério.

Quadro 1 - Muito Alto: 3 riscos

. " Acoes realizadas e status Nova
Eixo tematico ee
Classificagao

Votar favoravelmente no [CONCLUIDO] Elaborac3o da Politica de
Conselho Administrativo Integridade. v/
Estatuto Conflito de (Conad) a aprovagédo de ) s ' Baixo
interesses projeto de atividade de sua [CONCLUIDO] Criagdo de um processo seletivo
autoria ou sua indicagio como de docentes com critérios objetivos. v
orientador(a) pedagdgico(a).
[CONCLUIDO] Elaboracéo da Politica de
Integridade. v
Abuso de Agdo de favorecer de forma [CONCLUIDO] Criagdo de um processo seletivo
) posicdoou  indevida — podendo inclusive | de docentes com critérios objetivos. v
Conduta Etica poder em configurar nepotismo — .
e Profissional  favor de servidores(as) ou — Codigo de Etica do MPU (servidores/as) — Baixo
interesses membros(as) para atuar como | Portaria n. 98, de 12 de setembro de 2017. v
privados docentes.

— Cédigo de Etica do Ministério Publico
brasileiro (membros/as) — Resolugdo n. 261, de
11 de abril de 2023. v/
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Acoes realizadas e status Nova
Classificagao

[CONCLUIDO] Elaborac3o da Politica de
Inducdo de subordinado(a) ao Integridade. v/

exercicio de atividade ilicita,

Abuso de valendo-se de sua posicdo [CONCLUIDOQ] Politica de Prevencdo e

Gestio de posicdo ou hierarquica e utilizacdo de Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio

Pessoas de poder por ameaca ou qualquer outra Sexual e da Discriminagdo. v Alto
agente forma de intimidagdo para
publico(a) impedir servidor(a) de — Realiza¢do do Webindrio “MPU em Foco:

equidade, saude mental e enfrentamento ao
assédio e discriminacdo” — 704 visualiza¢Ges no
YouTube até fev/26. V'

denunciar ato ilicito aos
orgdos competentes.

Os riscos identificados como conflito de interesses, relacionados a vota¢do favoravel no Conselho
Administrativo (Conad) para aprovagao de projeto de atividade de autoria prépria ou para indicagdo como
orientador(a) pedagdgico(a), e abuso de posicdo ou poder em favor de interesses privados, associado ao
favorecimento indevido de servidores(as) ou membros(as) para atuacdo como docentes, tiveram sua
classificacdo de risco revista para patamar inferior. Essa reclassificacdo decorre do tratamento explicito dessas
situagdes nos normativos institucionais, que passaram a estabelecer parametros objetivos para orientar a
tomada de decisdo em casos concretos. Com a incorporagdo dessas diretrizes nos regulamentos internos,
reduziu-se a necessidade de recorrer a interpretaces baseadas em normas externas a ESMPU, o que contribui
para maior seguranca juridica e previsibilidade na andlise de situagdes relacionadas a integridade institucional.

No caso do risco relacionado ao abuso de posicdo ou de poder por agente publico(a), caracterizado pela
indugdo de subordinado(a) ao exercicio de atividade ilicita mediante uso da posi¢do hierarquica ou pela
utilizacdo de ameaca ou intimidagdo para impedir a comunicacao de irregularidades aos 6rgaos competentes,
a classificacdo foi revista de muito alto para alto. A alteracdo reflete a ado¢do de medidas institucionais
voltadas a prevencdo e ao enfrentamento dessas condutas. Ainda assim, manteve-se nivel elevado de risco
por se tratar de situacdo que envolve padrdes de comportamento e relagdes de poder no ambiente
organizacional.

A reducdo mais expressiva desse risco depende de mudancas culturais que tendem a ocorrer de forma gradual.
Esse processo envolve a¢des continuas de esclarecimento, divulgacao e internalizagao das normas produzidas
no ambito do Ecossistema de Integridade, bem como o fortalecimento dos canais institucionais destinados ao
registro de manifesta¢Ges e denuncias. A consolidacdo dessas praticas contribui para ampliar a confianca nos
mecanismos institucionais e para estimular a comunicagdo de eventuais irregularidades.

Quadro 2 - Alto: 3 riscos

. " . Acgoes realizadas e status Nova
Eixo tematico Risco Evento ¢ e
Classificagao
~ Utilizagdo indevida de [EM ANDAMENTO] Aprovar e
Gest.ao . recursos da instituicio  Apropriacdo de bens publicos  implementar o 12 Plano de Alto
Patrimonial para fins particulares para fins privados, furto e Seguranga Institucional da ESMPU,

com previsdo de controles
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Conduta Etica | Utilizacdo indevida de
e Profissional | recursos da instituicdo

Conduta profissional
inadequada

Compras e
Licitagoes
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Evento

desaparecimento de
equipamentos.

Ma aplicacdo de recursos na
execucgdo de projetos de
pesquisa, ensino e extensao,
pela aquisicdo de itens de
eficicia e economicidade
duvidosa e promog¢do do mau
uso dos bens publicos através
da aquisicdo de itens
antieconémicos ou
subutilizados.

Execucdo de servico sem
prévio empenho e/ou
assinatura do contrato.

Nova
Classificagao

AgGes realizadas e status

especificos para protecdo e
monitoramento de bens
patrimoniais.

[REAVALIAR] Realizar revisoes
periddicas dos processos de
controle patrimonial, com foco na
avaliagdo e no aprimoramento
continuo dos procedimentos de
registro, movimentacgao, guarda e
inventdrio de bens.

[REAVALIAR] Elaboracgao, publicacdo
e disseminacado de cartilha sobre
cuidados com os bens da ESMPU.

[CONCLUIDO] Elaboracdo da Politica
de Integridade. V'

[CONCLUIDO] Adaptacdo do sistema
e formularios de contratacdo. v

[CONCLUIDO] Revisdo dos processos
de trabalho. v/

[REAVALIAR] Realizar revisGes
periddicas dos processos de
contratagdo e execucdo de
despesas, com foco na avaliagdo e
no aprimoramento continuo dos
controles de economicidade,
justificativa da demanda e uso
adequado dos recursos publicos.

Alto

— Cédigo de Etica do MPU
(servidores/as) — Portaria n. 98, de
12 de setembro de 2017. vV

— Cédigo de Etica do Ministério
Publico brasileiro (membros/as) —
Resolugdo n. 261, de 11 de abril de
2023. vV

[CONCLUIDO] Capacitacdo para
os(as) fiscais de contratos.v

[EM ANDAMENTO] Padronizagdo de
procedimentos relacionados a
compras e contratos.

Alto

[REAVALIAR] Implementar trilha de
aprendizagem voltada a todos(as)
os(as) servidores(as) envolvidos(as)
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Acgoes realizadas e status Nova

Eixo tematico Risco Evento e
Classificagao

nos processos de contratagdo e
execuc¢do de despesas, com foco nos
requisitos legais aplicaveis.

[REAVALIAR] Implementar
mecanismos de controle que
impecam a execucdo de servigos
sem prévio empenho e formalizagao
contratual, incluindo validagGes
obrigatdrias e registros formais
antes do inicio da execugao.

Os riscos classificados como altos no Plano de Integridade da ESMPU totalizaram trés no presente ciclo de
monitoramento. Apds analise das a¢des implementadas, verificou-se a manutencdo da classificacdo de risco
alto para todos eles. Essa manutenc¢do decorre da natureza sensivel desses riscos, que envolvem matérias
disciplinadas por legislacdo especifica e sujeitas a elevado grau de exigéncia quanto a conformidade normativa.
Ademais, embora tenham sido adotadas medidas de mitigacdo, subsistem fatores inerentes aos processos
envolvidos, que impedem, neste momento, a reducdo significativa do nivel de risco residual.

Para prevenir e mitigar o risco de “Utilizacdo indevida de recursos institucionais para fins particulares”, cujo
evento associado consiste na “Apropriagao de bens publicos para fins privados, furto e desaparecimento de
equipamentos” (eixo tematico “Gestdo Patrimonial”), foram previstas trés acdes no Plano de Integridade
2024-2025. A manutengao da classificacdo alta deve-se ao fato de essas medidas sugeridas ndo terem sido
completamente implementadas.

Considerando a relevancia da matéria, especialmente no contexto do Ministério Publico da Unido, e o
potencial estruturante da medida para o fortalecimento dos controles institucionais, recomenda-se a
manutenc¢do da acdo no Plano de Integridade do préximo biénio, com vistas a sua revisdo, consolidagdo e
posterior aprovagao.

Quanto ao risco “Utilizagdo indevida de recursos da instituicdo”, cujo evento associado consistiu em “Ma
aplicacdo de recursos na execugdo de projetos de pesquisa, ensino e extensdo, pela aquisicdao de itens de
eficacia e economicidade duvidosa e promocdo do mau uso dos bens publicos através da aquisicdo de itens
), foram previstas quatro agdes.

Ill

antiecondmicos ou subutilizados” (eixo tematico “Conduta e Etica Profissiona

A primeira delas referia-se a adaptacdo do sistema de formuldrios de contratacdo. De acordo com as
informagdes consolidadas ao longo do ciclo de monitoramento, a agao foi concluida, com a implementagdo de
ajustes nos instrumentos utilizados nos processos de contratagao, contribuindo para o aprimoramento dos
controles relacionados ndao apenas a esse tema, mas também a outros riscos levantados.

A segunda ac3o prevista consistia na avaliagdo quanto a necessidade de criacdo de um Cédigo de Etica préprio
da ESMPU. No curso do monitoramento, a Comissdo de Etica e Integridade verificou que a matéria ja se
encontra suficientemente disciplinada no ambito institucional, por meio do Cédigo de Etica do MPU
(servidores/as), instituido pela Portaria n. 98, de 12 de setembro de 2017, bem como do Cédigo de Etica do
Ministério Publico brasileiro (membros/as), aprovado pela Resolugdo n. 261, de 11 de abril de 2023.
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Considerando a existéncia de normativos vigentes que abrangem os publicos da instituicdo e estabelecem
diretrizes claras de conduta ética, concluiu-se pela desnecessidade de elaboracdo de instrumento especifico
para a ESMPU.

A terceira acdo prevista consistia na revisdo dos processos de trabalho. Conforme reportado nos ciclos de
monitoramento, foram realizadas a revisdo e a reestrutura¢do dos processos no ambito da Secretaria de
Ensino, Pesquisa e Extensdo, unidade indicada como responsdvel no Plano de Integridade. A Secretaria
informou que a iniciativa também contemplou a adequagdo as mudancgas de atribuicdes decorrentes da
entrada em vigor do novo Regimento Interno.

Dessa forma, considera-se que a ac¢do originalmente prevista foi concluida. Contudo, tendo em vista a
criticidade do risco associado, recomenda-se a inclusdo, no préximo ciclo do Plano de Integridade, de a¢do
voltada a realizacdo de revisdes periddicas dos processos de contratagdo e execugao de despesas, com foco
na avaliacdo e no aprimoramento continuo dos controles relacionados a economicidade, a justificativa da
demanda e ao uso adequado dos recursos publicos.

A Ultima agdo prevista para mitigacao do referido risco consistia na elaboragao de uma politica de integridade.
A acgdo foi concluida com a edi¢cdo da Portaria n. 270, de 19 de dezembro de 2024, que instituiu a Politica de
Etica e Integridade no ambito da Escola Superior do Ministério Publico da Unido.

Quanto ao risco “Conduta profissional inadequada”, cujo evento associado consiste em “Execucdo de servico
sem prévio empenho e/ou assinatura do contrato” (eixo tematico “Compras e Licitacdes”), foram previstas
duas agoes.

A primeira acdo consistia na capacitacdo de fiscais de contratos. No primeiro ciclo de monitoramento do Plano
de Integridade 2024-2025, foi reportada a realizacdo de duas capacitacGes presenciais, bem como o
planejamento de oferta de turmas na modalidade a distancia ao longo de 2025. No entanto, essa segunda
etapa do planejamento ndo foi executada em razdo de alteragGes na equipe responsavel pela conducdo da
acdo.

Considerando o contexto apresentado e a recorrente necessidade de capacitacdo na tematica de contratagdes
publicas, recomenda-se a inclusdo, no préximo ciclo do Plano de Integridade, da acdo “Implementar trilha de
aprendizagem voltada a todos(as) os(as) servidores(as) envolvidos(as) nos processos de contratacdo e
execucdo de despesas, com foco nos requisitos legais aplicdveis”, de modo a conferir maior abrangéncia,
continuidade e efetividade as iniciativas de capacitacdo.

A segunda acdo prevista consistia na padronizagdo de procedimentos relacionados a compras e contratos.
Para o seu atendimento, foi iniciado o Projeto PS-SA-2024-01 — Adaptar os processos de trabalho a Nova Lei
de LicitagOes. Contudo, em razdo de recente alteracdo do Regimento Interno, que resultou na criacdo da
Coordenadoria de Contratos, identificou-se a necessidade de revisao e reestruturacao das iniciativas em curso.
Nesse contexto, encontram-se em andamento ag¢des voltadas a padronizacdo de modelos, a elaboracdo de
checklists e a definicdo de orientagGes para a tramitagdo de processos no sistema SEI.

Considerando a relevancia e a complexidade da matéria, bem como o estagio atual de implementac¢do das
medidas, recomenda-se a manutenc¢do da a¢do no proximo ciclo do Plano de Integridade, com vistas a
consolidacdo e ao aprimoramento continuo dos procedimentos de contratacao.
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Quadro 3 - Médio: 15 riscos

Eixo tematico

Conduta Etica e
Profissional

Conduta Etica e
Profissional

Procedimentos de
Responsabilizagdo

Procedimentos de
Responsabilizagao

Risco

Plagio

Desvios éticos
relacionados a ato
preconceituoso ou
comportamento
indevido de
colaborador(a),
docente ou discente

Utilizacdo ou
vazamento de
informacgao
privilegiada/restrita

Ocultacdo ou
conivéncia perante
ato de fraude e/ou
corrupgao

Evento

Confecgdo de trabalhos
académicos, artigos e
demais publicagdes,
produtos de pesquisas,
por parte dos(as)
docentes e discentes.
Comportamentos
desrespeitosos ou
discriminatérios em
relacdo a qualquer cidada
ou cidaddo das
comunidades interna ou
externa; condutas
incompativeis com os
principios e valores da
instituicdo e contrdrias a
legislacdo, incluindo, mas
ndo se limitando, a
assédio moral, assédio
sexual e discriminagdo
racial ou de género.

Compartilhamento
indevido de informacgdes
ou dados obtidos através
de pesquisas ou outros
meios na ESMPU.

Deixar de exercer o dever
de apurar
responsabilidade perante
ato ou indicio de fraude
e/ou corrupgao.

Agdes realizadas e status

[CONCLUIDO] Elaboragdo da
Politica de Integridade. v/

[CONCLUIDO] Aquisi¢do de
sistema verificador de plagio. v/

[CONCLUIDO] Elaboracdo da
Politica de Integridade. v/

[CONCLUIDO] Politica de
Prevencgdo e Enfrentamento do
Assédio Moral, do Assédio Sexual
e da Discriminaggo. v

— Realizagdo do Webinario “MPU
em Foco: equidade, saude
mental e enfrentamento ao
assédio e discriminacdo” — 704
visualiza¢Ges no YouTube até
fev/26. v

[CONCLUIDO] Recebimento de
denuncia pela CPEAD e
instauracdo de PAD. v/

[CONCLUIDO] Elaboraggo da
Politica de Integridade. v/

— Cédigo de Etica do MPU
(servidores/as) — Portaria n. 98,
de 12 de setembro de 2017. vV

— Cédigo de Etica do Ministério
Publico brasileiro (membros/as) —
Resolucdo n. 261, de 11 de abril
de 2023. vV

— Criar o Comité de Etica e
Pesquisa da ESMPU (ja existe a
Comiss3o Permanente de Etica e

Integridade da ESMPU).

[CONCLUIDO] Agdes educacionais
e de comunicagdo (preventivas)
sobre o Programa de Integridade
e normativos relacionados. v’

Nova
Classificagao

Médio

Médio

Médio

Médio
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Eixo tematico

Conduta Etica e
Profissional

Compras e
Licitagoes

Compras e
Licitages

Procedimentos de
Responsabilizagao

Tecnologia da
Informagdo

Conduta Etica e
Profissional

Escola Superior do

Ministério Publico da Unido

Risco

Preterimento de
andlise de processos
pela ordem
cronoldgica

Conduta profissional
inadequada

Solicitagdo ou
recebimento de
vantagem indevida

Fraude ou ocultagdo
de documentos ou
informacoes

Conflito de interesses

Solicitagdo ou

recebimento de
vantagem indevida

Evento

Abuso de posi¢do ou
poder para solicitar
andlise prioritdria de
processo, gerando
impactos no regular
funcionamento das
estruturas do orgao.
Pagamento de notas
fiscais em duplicidade.

Atendimento de
prestadores(as),
fornecedores(as) e
detentores(as) de Atas de
Sistema de Registro de
Pregos de forma
inadequada.

Em formularios de
autodeclaragdo utilizados
no decorrer da
contratagdo de docente e
pesquisador(a).

Uso de informacgao
privilegiada, por meio de
acesso aos bancos de
dados.

ContratagGes de Tl com
direcionamento técnico
em favorecimento a
terceiros(as).

Acgoes realizadas e status

[CONCLUIDO] Estabelecimento

da governanca da integridade. v

[REAVALIAR] Revisdo dos fluxos
de trabalho.

[CONCLUIDOQ] Capacitagdo para
os(as) fiscais de contratos. v

[REAVALIAR] Padronizagdo de
procedimentos relacionados a
compras e contratos.

[REAVALIAR] OrientagGes de
Conduta para Relacionamento
com o Setor Privado:
hospitalidade e atendimento.

[REAVALIAR] Politica de
relacionamento com

fornecedores(as), prestadores(as)

de servigos e terceiros(as).

[REAVALIAR] Criagdo de cartilha
orientadora de boas praticas no
relacionamento com o mercado
fornecedor.

[CONCLUIDO] Elaboragdo da
Politica de Integridade. v

[REAVALIAR] Criar mecanismos
de controle e normatizacao dos
procedimentos de acesso aos
bancos de dados.

[REAVALIAR] Implantar
mecanismos de controle,
supervisao e processos relativos
a geréncia de contratagdes de TI.

[REAVALIAR] Estabelecer

controles internos para assegurar

a licitude dos atos.

Nova

Classificagao

Médio

Médio

Médio

Médio
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Nova
Classificagao

Eixo temético Risco Evento Acdes realizadas e status

Conduta Etica e
Profissional

Conduta Etica e

Conflito de interesses

Baixa efetividade do

Contratagao de
terceirizagdo
especializada em Tl por
influéncia de servidor(a)
interno(a) ou decisdo que
afete a impessoalidade e
a moralidade dos atos
administrativos da
contratagdo.

Ocorréncia de outros

[REAVALIAR] Implantar

Médio

mecanismos de controle,
supervisao e processos relativos
a geréncia de contratagGes de TI.

[REAVALIAR] Estabelecer
controles internos para assegurar
a licitude dos atos.

Profissional Programa de riscos de integridade [CONCLUIDO] AgBes educacionais
Integridade devido a falhas no e de comunicagdo (preventivas)
Programa. sobre o Programa de Integridade
e normativos relacionados. v
[CONCLUIDO] Estabelecimento
da governanca da integridade. v
Compras e Conflito de interesses | Receber presente de
Licitagdes quem tenha interesse em  [REAVALIAR] Criagdo de cartilhae = Medio

Conduta Etica e
Profissional

Conduta Etica e
Profissional

Conduta Etica e
Profissional

Auséncia de
imparcialidade no
cumprimento de leis e
normas/regulamentos

Abuso de posi¢do ou
poder em favor de
interesses privados

Retribuicdo financeira
a servidor(a) para
exercer atribuig¢do
previamente

decisdo; influéncia sobre
servidores(as)
subordinados(as) para
viabilizar sua conduta
devida.

Acdo de favorecimento
indevido, inclusive de
nepotismo, na indicagdo
de servidores(as) para
ocupar cargos de
confiancga.

Escolha de gestores(as)
adotando apenas o
critério da “confianga”,
sem considerar o
necessario conhecimento
técnico da drea a ser
gerida.

Servidor(a) ou membro(a)
da ESMPU se aproveitar
de possibilidade de
receber retribuicao
financeira para atuagdo

capacitagdo: Orientag0Oes de
Conduta para Relacionamento
com o Setor Privado:
hospitalidade e atendimento;
Politica de relacionamento com
fornecedores(as), prestadores(as)
de servigos e terceiros(as).

[CONCLUIDO] Elaboragéo da
Politica de Integridade. v

— Cédigo de Etica do MPU
(servidores/as) — Portaria n. 98,
de 12 de setembro de 2017.

— Cédigo de Etica do Ministério
Publico brasileiro (membros/as) —
Resolugdo n. 261, de 11 de abril

de2023. vV

[CONCLUIDO] Agdes educacionais
e de comunicagdo (preventivas)
sobre o Programa de Integridade
e normativos relacionados. v’

[CONCLUIDO] Adaptacdo do
sistema e dos formularios de
contratagao. v
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Eixo tematico Risco Evento Acgoes realizadas e status Nova
Classificagao
estabelecida no como docente, sendo que
Regimento Interno essa atividade ja constava

como sua obrigacdo
regimental, levando ao
pagamento em
duplicidade (cargo em
comissao + retribuicdo
por GECC).

Os riscos classificados como médios totalizam quinze registros no ciclo de monitoramento. Desse conjunto,
seis foram reclassificados para patamar inferior. A revisdo decorre da implementacao das medidas de
tratamento previstas, que passaram a produzir efeitos verificaveis nos processos de trabalho. A consolidagdo
de controles administrativos e normativos permitiu reduzir a exposicdo institucional, o que viabilizou nova
avaliacdo dos critérios de probabilidade e impacto originalmente atribuidos. Essa reclassificacdo reflete o
resultado das agles adotadas e indica que os mecanismos de prevencdao e acompanhamento instituidos
passaram a mitigar de forma mais adequada os eventos de risco associados.

Os demais riscos permaneceram classificados como médios em razao de fatores estruturais e de priorizagdo
institucional. Parte das agGes previstas ndo foi iniciada diante da concentra¢do de esforcos em demandas
estratégicas da Escola, entre elas o processo de recredenciamento junto ao Ministério da Educacdo, o
aditamento do Plano de Desenvolvimento Institucional, a conduc¢do de grupos de trabalho tematicos e a
realizacdo de semanas de capacitagdo interna. Em outros casos houve necessidade de revisdo mais ampla de
fluxos de trabalho, sobretudo em razao do novo Regimento Interno, além de reestrutura¢des administrativas
e insuficiéncia temporaria de pessoal, situacdo observada na Secretaria de Administracdo. Ha ainda iniciativas
que exigem anadlise de custo e beneficio ou maior maturacdo normativa, como mecanismos de controle e
auditoria de dados, criagdo de estruturas formais para contrata¢ées de tecnologia da informacgdo e cruzamento
automatizado de informagdes funcionais. Diante desse cendrio, as acGes que ndo puderam ser iniciadas ou
que demandam reflexao adicional quanto a sua capacidade de gerar resultados foram direcionadas para o
status de reavaliagdo e serdo submetidas ao Plano de Integridade 2026-2028, com possivel ajuste de escopo,
consolidacdo de iniciativas correlatas e definicdo de prioridades compativeis com a capacidade operacional
disponivel.

Quadro 4 - Baixo: 5 riscos

Eixo . Agoes realizadas e status Nova
aef Risco Evento o
tematico Classificagdo
. [CONCLUIDO] A¢bes educacionais e de
Abuso de posicdo ou poder para . .
o : . comunicagao (preventivas) sobre o
Conduta . solicitar que seja aplicado . .
z,. Condicionamento . . Programa de Integridade e normativos
Eticae e e g determinado normativo juridico, . .
.. de analise juridica . . relacionados (realizacdo de palestras e
Profissional ferindo o principio da . N -
. - treinamentos durante as trés edi¢Ges da
impessoalidade. L
Semana de Capacitacdo Interna). v
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— A¢Ges educacionais (preventivas)
sobre:

[CONCLUIDO] Respeito ao
planejamento estratégico de Tl e aos
Press3o de areas finalisticas ou normativos de contrata¢8es de Tl, assim
superiores para contratagio de | COMO aos prazos e a correta analise das

Tecnologia ) solugdo de Tl contratag¢des (realizagdo de reunides
da Conflito de intempestivamente, sem a trimestrais do Comité de Tl da ESMPU,
Informagio | " e eSSes correta anélise da contratagdo e | COMpOsto pela Diretoria-Geral e
suas reais vantagens 2 pelos/as secretarios/as, para avaliagdo
instituicdo. do andamento da execugdo do Plano
Diretor de Tecnologia da Informagao —
PDTI vigente, inser¢do de novos
projetos e revisdo da priorizagdo dos
projetos e contratagdes quando
necessério). V'
[REAVALIAR] Cruzamento das
informagdes do(a) servidor(a)
designado(a) com as dos sistemas de
Favorecimento de parentes, gestdo de pessoas.
Gestdo e consanguineos e afins, até o [CONCLUIDO] Conscientiza¢do dos(as)

terceiro grau, ou empresas em
gue essas pessoas sejam socias
ou administradoras, para
contratagdes em geral.

servidores(as) sobre as normas
referentes a vedagdo ao nepotismo
(Politica de Etica e Integridade da
ESMPU e capacitacBes realizadas). v

Fiscalizagdo | Nepotismo
de Contratos

[CANCELAR] Fortalecimento e
regulamentagdo da Ouvidoria interna.

Acumulo ilicito de cargos [CONCLUIDO] Estabelecimento de
= , . . Ublicos (natureza do cargo e olitica de conscientizagdo e
Gestao de Acumulo indevido P . (. . . g P . b ¢ de éti
Pessoas de cargos compatibilidade de horarios) ou | monitoramento sobre normas de etica
exercicio de atividade privada (Politica de Etica e Integridade da
nao compativel. ESMPU). v
Uso de bens da Tl [CONCLUIDOQ] Publicagdo da Portaria n.
(computadores, desktops, tablets | 162, de 30 de novembro de 2021, que
Tecnologia . e celulares) para o exercicio de regulamenta a norma de uso aceitdvel
Conflito de o ~ . . .
da . atividades ndo relacionadas as de recursos de Tecnologia da
X - interesses - ~ .
informagdo fungbes do cargo que exerce ou | Informacgdo na Escola Superior do

completamente fora do escopo | Ministério Publico da Unido. v
de trabalho da instituigdo.
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A classificagao de baixo risco para a maior parte dos eventos listados foi mantida em razdo da implementacgao
eficaz de acBes preventivas na ESMPU. As acBes realizadas incluem a publicagdo da Politica de Etica e
Integridade no ambito da Escola Superior do Ministério Publico da Unido, capacitagdes internas e divulgacdes
sistematicas de informag¢des nos canais institucionais voltadas a conscientizagdo do publico-alvo, buscando
reduzir a probabilidade e o impacto dos riscos. Destacam-se, ainda, as a¢oes realizadas no eixo “Tecnologia da
Informacdo”, tais como a avaliacdo e o monitoramento do Plano Diretor de Tecnologia da Informacédo (PDTI),
por meio de reuniGes trimestrais, e a publicacdo de portaria regulando o uso aceitdvel de bens de TI, com
vistas a normatizacdo e a fiscalizacdo interna. Esses controles fortalecem a governanca interna, justificando a
permanéncia desses riscos na categoria "baixo".

As acbes que ndo puderam ser iniciadas ou que demandam reflexdo adicional quanto a sua capacidade de
gerar resultados foram direcionadas para o status de reavaliagao e serdo submetidas ao Plano de Integridade
2026-2028, com possivel ajuste de escopo, consolidacdo de iniciativas correlatas e definicdo de prioridades
compativeis com a capacidade operacional disponivel.

2.2 Casos concretos

Atenta ao aspecto transversal da ética e da integridade, a ESMPU adotou em varias frentes as orientacdes
constantes do Plano de Integridade. A seguir serdo listadas de forma exemplificativa algumas
a¢Oes/providéncias que se embasaram no regramento que ora se encerra.

2.2.1 Normativos internos

* PORTARIA N. 22, DE 23 DE JANEIRO DE 2025: norma que regulamenta a contratagdo e o pagamento pelo
exercicio docente nas atividades académicas de ensino e extensao.

Na Secdo Il, aparece de forma expressa que os casos previstos na Politica de Integridade da ESMPU sdo
critérios para ndo concessdo de retribuicdo financeira. Ja na Secdo lll, o art. 79, que trata dos deveres e
obrigacOes dos(as) docentes, prevé que os(as) docentes que atuam na ESMPU devem observar e cumprir a
Politica de Integridade, assegurando praticas alinhadas aos principios éticos e legais. Por fim, a norma
estabelece no art. 23 que, para que seja efetivada a sua contrata¢do, o(a) docente devera firmar Termo de
Compromisso do qual consta o conhecimento de regramentos, entre os quais o Plano de Integridade.

* PORTARIA N. 258, DE 2 DE DEZEMBRO DE 2024: aprova o Regulamento das Atividades de Pds-Graduagdo
no ambito da Escola Superior do Ministério Publico da Unido (ESMPU).

Ao tratar das atribuicdes dos(as) orientadores(as) dos Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCCs), a norma
estabelece, entre outros pontos, a observancia dos direitos autorais, indicando de forma expressa que: “§ 22
Trabalhos com indicios de plagio serdo recusados pela ESMPU, apds manifesta¢do do/a autor/a”. Como forma
de assegurar a integridade no processo de escrita dos artigos cientificos exigidos para a certificacdo, a ESMPU
mantém contrato para o fornecimento de servico de verificacdo de similaridade/deteccdo de plagio das
submissdes encaminhadas aos periddicos e publicagbes ndo periddicas. Trata-se do Contrato n. 4/2025,
firmado com a Associagdo Brasileira de Editores Cientificos.

* PORTARIA N. 137, DE 17 DE JUNHO DE 2024: institui a Politica Editorial das Publicagdes Técnico-Cientificas
da Escola Superior do Ministério Publico da Unido (ESMPU).

A norma estabelece as principais diretrizes e orienta¢des para as publicaces periddicas e avulsas feitas pela
ESMPU. A orientac¢do para que sejam obedecidos critérios éticos e de integridade aparece na parte destinada
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as competéncias do Comité da Politica Editorial. O inciso Il do art. 42 estabelece que cabe ao referido comité:
garantir uma politica editorial comprometida com critérios éticos de publicacdo, que identifiquem e
combatam plagio, praticas desleais, fraudes, em aderéncia ao Plano de Etica e Integridade da ESMPU e as boas
praticas editoriais adotadas nacional e internacionalmente.

2.2.2 Possiveis conflitos de interesse

A possibilidade da existéncia de conflitos de interesse perpassa varias dreas e processos de trabalho em
qualquer instituicdo. Na ESMPU, o risco foi incluido no Plano de Integridade e tratado com prioridade. A seguir,
alguns exemplos de situacGes em que foram feitas gestdes no sentido de assegurar decisGes e providéncias
alinhadas a ética e a integridade.

Conforme documentado no Processo SEI n. 0.01.000.1.000257/2024-70, a Diretoria-Geral decidiu —amparada
nas orienta¢Oes da Politica de Integridade — as indicagdes para orientador(a) de Trabalho de Conclusdo de
Curso de pds-graduacdo /ato sensu na tematica de Cooperacdo Juridica Internacional, no ambito do Programa
de Pés-Graduagao 2024. Conforme trecho da decisdo, “a autorizacdo esta condicionada a estrita observancia
do mecanismo de alternancia de fung¢des, garantindo que o(a) orientador(a) pedagégico(a) responsavel pela
gestdo e eventual recurso de um TCC seja sempre distinto(a) do(a) orientador(a) direto(a) daquele trabalho
de conclusdo de curso”.

A decisdao conciliou a otimizacdao dos recursos humanos com a manutencao dos padrdes de integridade,
evidenciando que poderia ser estendida aos demais cursos de pds-graduacao da ESMPU, mediante analise e
adequacdo as suas especificidades, sempre com o compromisso de assegurar a transparéncia e a ética em
todas as etapas.

O caso documentado no Processo SEI n. 0.01.000.1.001096/2025-15 ¢é outro exemplo pratico da aplicacdo da
Politica de Etica e Integridade da ESMPU para evitar conflitos de interesse. Nesse caso, o tema foi tratado
internamente a partir de provocacdo de orientador pedagdégico de atividades académicas aprovadas
anteriormente pela ESMPU. Ele havia indicado docentes — ambos com qualificagdo técnica reconhecida e
aderente aos regramentos de experiéncia e titulagdo — com os quais mantém vinculo de parentesco. Foram
discutidas alternativas como a contratagdo de trabalho ndao remunerado ou a alteracao nas indicagdes. A
decisdao documentada no processo de forma ampla foi no sentido de que “devera ser realizada a readequacgao
necessaria no corpo docente do curso para atendimento a Politica de Integridade da ESMPU”.

Em respeito ao Plano e a Politica de Etica e Integridade, os(as) coordenadores(as) de Ensino e demais
envolvidos(as) no processo de analise e discussdo das propostas de temas a serem tratados nas atividades
académicas sdo orientados(as) a ndo participarem das votacGes nos casos em que forem autores(as) de
sugestdes. O processo se repete no momento de aprovacgao final das propostas selecionadas pelo Conselho
Administrativo (Conad). A titulo de exemplo, é possivel consultar o Processo n. 0.01.000.1.004279/2025-16,
— ATA DA 92 REUNIAO EXTRAORDINARIA DE DELIBERACAO DO CONSELHO ADMINISTRATIVO DA ESCOLA
SUPERIOR DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO — 2025. Conforme documentado, ao abrir para votacdo, a
diretora-geral informou que se absteria de manifestar-se em relacdo as propostas da area fim comuns aos
quatro ramos (Atividades ESMPU), por ter participado do processo de selecdo e priorizacio.
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2.2.3 Melhorias estruturantes

O Plano de Integridade da ESMPU serviu de embasamento para adogao de praticas que alcancam tanto a area
de apoio quanto a finalistica, representada pela oferta de cerca de 200 atividades académicas por ano. A
seguir, sdo listados exemplos de agGes em que o aspecto da integridade fez parte das justificativas para o ato.

Em maio de 2025, a Subsecretaria de Pesquisa, Pds-Graduagdo e Comunicacdo Cientifica iniciou estudo para
subsidiar o processo de selecdo dos cursos de pds-graduacao lato sensu a serem oferecidos pela Escola.
Documentada no Processo SEI n. 0.01.000.1.000959/2025-28, a iniciativa buscou ampliar a transparéncia do
processo seletivo, ancorado em chamamento publico (edital) com regras claras e acessiveis a todos(as) os(as)
integrantes do MPU. De acordo com o documento que inaugurou o estudo, “a proposta se alinha com o Plano
de Integridade da ESMPU, que destaca a importancia de praticas éticas e transparentes em todos os processos
institucionais”. O levantamento de demandas gerou maior aderéncia da comunidade académica ao projeto
institucional, o que pode ser mensurado pela expressiva quantidade de propostas de cursos apresentadas.

Durante a vigéncia do Plano de Integridade, a escolha de profissionais para ocupar vagas na estrutura
administrativa da ESMPU foi feita de forma recorrente por meio de sele¢des publicas, viabilizadas a partir da
publicacdo de editais, com amplo acesso de interessados(as). A medida enquadra-se como resposta ao risco
“Conduta Etica e Profissional: abuso de posicdo ou poder em favor de interesses privados — Escolha de
gestores(as) adotando apenas o critério da ‘confianca’”, sem considerar o necessdrio conhecimento técnico
da area a ser gerida levantado durante a elaboracdo do Plano de Integridade. As selecbes foram amplamente
divulgadas nos canais institucionais de Comunicagdo, o que gerou a participacdo de dezenas de candidatos(as)
e, como consequéncia, contratacGes de profissionais experientes e comprometidos(as) com o trabalho. A
seguir, exemplos de Processos SEl para consulta — 0.01.000.1.000556/2026-42; 0.01.000.1.004330/2025-94;
0.01.000.1.003204/2024-41; 0.01.000.1.003547/2024-92 — e de links de divulgagdes:

https://escola.mpu.mp.br/a-escola/comunicacao/noticias/esmpu-abre-processo-seletivo-para-
coordenadoria-de-compras-e-servicos-administrativos

https://escola.mpu.mp.br/a-escola/comunicacao/noticias/esmpu-abre-processo-seletivo-para-assessoria-
especial-do-gabinete-da-diretoria-geral

https://escola.mpu.mp.br/a-escola/comunicacao/noticias/esmpu-abre-processo-seletivo-para-a-
coordenadoria-de-acompanhamento-de-eventos-da-instituicao

No caso dos processos seletivos, a fase das entrevistas com os(as) candidatos foi realizada com participagao
de mais de um(a) servidor(a), sendo pelo menos um(a) de fora da area requisitante e ligado(a) a Diretoria-
Geral, garantindo mais imparcialidade e maior transparéncia em todo o processo.

Outros exemplos de providéncias adotadas pela ESMPU, em consonancia com o Plano de Integridade,
alcangam o processo de compras e contrata¢des. No caso do Processo n. 0.01.000.1.003826/2025-25, voltado
a contratagdo de empresa especializada para fornecer servicos de infraestrutura para eventos,
compreendendo hospedagem, alimentacao, logistica para eventos, transporte, locagdo de salas, auditdrios e
outros correlatos, o dever de integridade foi incluido nas exigéncias feitas aos(as) candidatos(as). Uma delas
prevé que “a autoridade competente, na aplicacdo das sancGes, levara em consideragdo: a natureza e a
gravidade da conduta do infrator; as peculiaridades do caso concreto; as circunstancias agravantes ou
atenuantes; e a implantacdo ou o aperfeicoamento de programa de integridade, conforme normas e
orientagdes dos 6rgdos de controle”. Em outro documento que instrui o processo licitatério foi estabelecido
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que, “havendo eventual empate entre propostas ou lances, o critério de desempate serd aquele previsto no
art. 60 da Lei n. 14.133, de 2021, nesta ordem: [...] d) desenvolvimento pelo licitante de programa de
integridade, conforme orientacGes dos érgaos de controle”.

Preocupacdo recorrente nas instituicdes, o uso indiscriminado do recurso de Inteligéncia Artificial (IA) foi
objeto de ac6es na ESMPU ao longo da vigéncia do Plano de Integridade. Destaca-se o esfor¢o feito para
capacitar o publico interno para o uso ético das ferramentas. Uma das a¢Ges envolveu a oferta de capacita¢do
sobre |A no processo de contratacdes e na elaboracdao de documentos administrativos. Ambas as atividades
contaram com parte pratica para que os(as) participantes pudessem testar as ferramentas. Em outra frente, a
Comissdo de Etica e Integridade elaborou cartilha sobre o uso seguro, ético e eficaz da inteligéncia artificial
generativa, garantindo que sua aplicacdo fortaleca a inovacdo institucional sem comprometer a integridade, a
privacidade e a missdo institucional. O documento pode ser consultado no Portal Institucional:
https://escola.mpu.mp.br/a-escola/institucional/ecossistema-de-integridade/comissao-de-etica-e-
integridade/guia-de-uso-etico-de-ia.

Na tematica da prevencdo e do combate ao assédio moral e/ou sexual, destaca-se a criagdo de comissdo
especifica, que atuou na orientagao, na disseminacdo do conhecimento e no devido encaminhamento de caso
concreto. Em setembro de 2025, como resultado do trabalho colaborativo da Comissao, foi langada a Cartilha
para prevencgdo e enfrentamento do assédio moral e sexual e da discriminacdo na ESMPU. Escrita em
linguagem acessivel e com conteldo pratico, a publicagdo orienta sobre como identificar essas condutas, seus
impactos, formas de prevencdo e canais de denuncia, reforcando o compromisso institucional com a
valorizagdo da dignidade humana e da cultura de respeito. O documento pode ser acessado em
https://escola.mpu.mp.br/a-escola/institucional/ecossistema-de-

integridade/normativos/cartilha_assedio v6 rev.pdf.

Ao longo de 2025, a ESMPU disponibilizou boletins trimestrais por meio do painel de contribui¢do, com o
desdobramento do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). De forma clara e ilustrada, foram publicados
os principais dados referentes a execugao de atividades finalisticas e de gestdo, as quais constam do PDI,
sobretudo em referéncia aos Objetivos Estratégicos. A medida representa um avanco no acompanhamento
dos desdobramentos de frentes estratégicas para a instituicdo, a exemplo das questdes referentes a ética e a
integridade. Conteldo disponivel em https://intranet.escola.mpu.mp.br/noticias/esmpu-divulga-relatorio-
de-acoes-do-20-trimestre-de-2025/painel-de-contribuicao-2-trimestre-2025.pdf/view.

Também com o propdsito de ampliar o comportamento integro e ético dos(as) servidores(as) — inclusive no
momento das avaliagdes de desempenho de colegas —, a ESMPU promoveu atividade interna voltada a
reflexdo sobre o processo avaliativo. No encontro online, foram destacados aspectos como a importancia de
feedbacks assertivos a partir de didlogos sinceros e respeitosos entre lideres e liderados(as). Mais informacoes
em https://intranet.escola.mpu.mp.br/noticias/avaliacao-de-desempenho-em-pauta-age-e-dgp-promovem-
encontro-com-servidores.

3. Comunicacgao, transparéncia e capacitagoes

A comunicacdo e a transparéncia relacionadas ao Programa de Integridade do Ministério Publico da Unido foram
apoiadas pela divulgacao sistematica de informacdes em canais institucionais de acesso publico e interno. O portal da
internet da ESMPU relne conteldos que apresentam o Ecossistema de Integridade institucional, incluindo
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normativos, cartilhas, capacitagdes e informagdes sobre as instancias responsaveis pelo tema, disponiveis em
https://escola.mpu.mp.br/a-escola/institucional/ecossistema-de-integridade/apresentacao.

A intranet institucional também foi utilizada para registrar e divulgar iniciativas desenvolvidas no periodo, o que
contribui para a preservacdo da memdria administrativa e para o acompanhamento das acles realizadas. O
detalhamento das iniciativas de comunicagdo interna e externa relacionadas ao Plano de Integridade encontra-se
consolidado no Quadro 5 - Estratégia de comunicagdo, que reune os links de noticias e registros institucionais sobre

capacitacdes, publicacdes e atividades das comissdes vinculadas ao tema.

Quadro 5 - Estratégia de comunicagdo

Etapas

Andlise do contetdo e
da identidade visual
recebidos

Adaptacdo da
identidade visual

Criacdo de espacos

especificos tanto na
intranet quanto na

internet

Divulgacao do Plano
de Integridade

Descri¢ao

Avaliar o material e propor um
plano de comunicagdo tatico-
operacional conforme cada
publico-alvo.

Adaptar as pecas graficas
conforme plano de comunicac¢do
tatico-operacional.

Criar paginas na intranet, para o
publico interno, e no site, para o
publico externo da ESMPU,
conforme proposta padrado
definida para o MPU.

Divulgar o Plano de Integridade,
utilizando-se os principais canais
de comunicacao, de acordo com
cada publico-alvo.

Resultados 2024-2025

N&o realizado.

@
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https://escola.mpu.mp.br/a-
escola/institucional/ecossistema-de-
integridade/apresentacao

https://escola.mpu.mp.br/a-
escola/comunicacao/noticias/esmpu-institui-
politica-de-etica-e-integridade

https://intranet.escola.mpu.mp.br/noticias/esmpu-
celebra-24-anos-e-reafirma-compromisso-com-os-
valores-eticos-e-a-democratizacao-do-ensino

https://intranet.escola.mpu.mp.br/noticias/plano-
de-integridade-da-esmpu-amplia-governanca-
institucional-e-fomenta-difusao-de-valores-da-
etica-publica-1

https://intranet.escola.mpu.mp.br/noticias/diretori
a-geral-lanca-201cecossistema-de-integridade201d-
da-esmpu-para-publico-interno
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Etapas Descricao

Analisar e definir publico-alvo e
guais canais serdo utilizados, e
divulgar nos canais selecionados,
conforme necessidade e
execugao das agdes do Plano.

Divulgacdo das a¢des
de capacitacado

Resultados 2024-2025

https://intranet.escola.mpu.mp.br/noticias/esmpu-
institui-politica-de-etica-e-integridade

https://intranet.escola.mpu.mp.br/noticias/plano-
de-integridade-2024-2025-comissao-avanca-no-
acompanhamento-das-acoes-previstas-no-
documento

https://intranet.escola.mpu.mp.br/noticias/lancam
ento-do-ecossistema-de-integridade-da-esmpu-
traz-palestra-sobre-conscientizacao-etica

https://intranet.escola.mpu.mp.br/noticias/esmpu-
lanca-guia-sobre-uso-etico-e-seguro-da-
inteligencia-artificial-generativa

https://intranet.escola.mpu.mp.br/noticias/esmpu-
lanca-cartilha-para-enfrentamento-do-assedio-
moral-e-sexual-e-da-discriminacao

https://intranet.escola.mpu.mp.br/noticias/particip
e-do-webinario-sobre-enfrentamento-do-assedio-e-
da-discriminacao

https://escola.mpu.mp.br/a-
escola/comunicacao/noticias/participe-do-
webinario-sobre-enfrentamento-do-assedio-e-da-
discriminacao

Acao conjunta com ramos do MPU:
https://www.mpu.mp.br/governanca/integridade/a

prendizagem

Lista dos cursos que a ESMPU oferece:
https://escola.mpu.mp.br/a-

escola/institucional/ecossistema-de-

integridade/capacitacoes

O espago virtual de divulgagdo do MPU - https://www.mpu.mp.br/governanca/integridade/apresentacao —

disponibiliza informagdes sobre o Programa de Integridade do MPU e o Comité de Integridade do Ministério Publico
da Unido (MPU) e da Escola Superior do Ministério Publico da Unido (ESMPU), instituidos pela Portaria PGR/MPU n.

247, de 13 de novembro de 2023.

O modelo adotado prevé a disponibilizacdo de canais institucionais para o envio de criticas, sugestGes e demais
contribuicOes relacionadas ao aprimoramento dos temas afetos a integridade e a ética. O registro de manifestacées
relacionadas a ética e a integridade administrativa na ESMPU deve utilizar o formuldrio da Ouvidoria, disponivel no
portal da instituicdo. Mesmo ciente de que a Ouvidoria é uma instancia com atribui¢des prdprias, a ESMPU precisa
otimizar e utilizar os canais e a mdo de obra existentes para atender as mais diversas demandas.
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No mesmo contexto, foram adotadas medidas voltadas ao fortalecimento dos canais destinados ao recebimento de
noticias de fato, representagdes ou dendncias que possam indicar condutas imprdprias, violagdo a principios éticos ou
irregularidades que representem riscos a integridade institucional ou ao alcance dos objetivos do Programa de
Integridade do MPU. Ao longo do periodo de vigéncia do Plano de Integridade, foram desenvolvidas a¢des de
comunica¢do e capacitacdo com o objetivo de ampliar a disseminacdo de informacgOes sobre a existéncia, o
funcionamento e as atribui¢des das instancias que comp&éem o Ecossistema de Integridade, bem como de promover
maior compreensao sobre situa¢des que podem configurar ameagas a ética e a integridade institucional.

Entre as iniciativas realizadas, destacam-se atividades inseridas nas trés edicdes da Semana de Capacitagdo da ESMPU,
que incluiram palestras e a¢des educativas voltadas a sensibilizacdo sobre integridade, ética publica, prevengao de
irregularidades e utilizagdo dos canais institucionais de registro de manifestacdes. Essas a¢des contribuiram para
ampliar a visibilidade dos instrumentos disponiveis para comunica¢do de possiveis irregularidades e para estimular o
uso responsavel desses mecanismos pelos(as) integrantes da instituicdo.

Complementarmente, foram promovidos esforgos de organiza¢do dos fluxos institucionais relacionados ao tratamento
dessas manifestacGes. Nesse contexto, destaca-se o fluxo de encaminhamento e tratamento de demandas elaborado
pela Comissdo de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio e da Discriminagdo (CPEAD), que contribui para orientar o
registro e a tramitagdo de casos que envolvam situagdes sensiveis no ambiente institucional. Esse fluxo atua de forma
articulada com as demais instancias do Ecossistema de Integridade.

Os canais disponiveis atualmente s3o:

« Plataforma SEI: é possivel abrir um novo processo do tipo “Pessoal —
Relato de Condutas Inadequadas”, criar um despacho com o relato e
credenciar os integrantes da CPEAD para que estes tenham acesso ao
processo. Por ser do tipo sigiloso, esse processo nao é movimentado
e ndo aparece na area da unidade, ficando visivel apenas as pessoas
credenciadas.

« E-mail: 8 CPEAD disponibiliza o e-mail cpead@escola.mpu.mp.br, que
€ uma caixa com acesso exclusivo aos integrantes da Comissdo. As
mensagens ndo sao compartilhadas ou encaminhadas para e-mails
pessoais, de forma a manter o sigilo.

« Denuncia 3 Ouvidoria: utilizando o formulario eletrénico disponivel em
https://escola.mpu.mp.br/transparencia/ouvidoria.

« Pessoalmente a CPEAD: os integrantes tém mandatos de 2 anos, e as
designacoes sao realizadas via portaria da ESMPU. Para saber quem faz

parte da Comissdo, basta acessar o portal da Escola em https://escola.
mpu.mp.br/a-escola/institucional/ecossistema-de-inteqridade/
normativos.
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Por fim, a prépria Politica de Integridade do MPU estabelece diretrizes para o encaminhamento dessas situacdes. Nos
termos de seu art. 82, violagdes ao disposto no normativo podem resultar em san¢des administrativas, de acordo com
a gravidade do ato e conforme as normas regulamentares aplicaveis, devendo as representacdes ou denuncias ser
encaminhadas por meio dos canais previstos nos regramentos do Ecossistema de Integridade, com destaque para a
atuacdo da Ouvidoria como instancia institucional responsdvel pelo recebimento e encaminhamento dessas
manifestacoes.

3.1 Plano de Capacitacdo em Etica e Integridade

Durante a vigéncia deste Plano de Integridade, a ESMPU estabeleceu um programa de formagao continuada
alinhada ao objetivo estratégico “OE9 — Fortalecer as competéncias e habilidades dos integrantes da ESMPU
para aprimorar o desempenho institucional”, definido no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2025-
2029. O programa foi inicialmente chamado de “Semana Pedagdgica”, sendo atualizado para “Semana de
Capacitacgdo Interna” em 2026 (planejamento realizado em 2025). Na programacdo, foram previstos Temas
Transversais, e a Assessoria de Gestdo Estratégica utilizou esse espaco de fala para reforcar as comunicagdes
internas sobre a Politica e o Plano de Integridade, o Guia sobre o uso ético e seguro da IA Generativa e o Coddigo
de Etica, através de atividades gamificadas nas trés edicdes realizadas. Além disso, foram ofertadas turmas
em “Gestdo de Riscos em Contratagdes”, “ContratagGes Publicas Sustentdveis Orientadas a Resultados”, além
das palestras “O trabalho com sentido: relagdes, limites e qualidade de vida” e “Etica e integridade como
instrumentos da gestdo de riscos” e do curso “Desenvolvimento de lideres”. Em todos esses casos a
abordagem incluiu o dever de integridade externado nos regramentos da ESMPU.

A institucionalizacdo das atividades de capacitacdao se deu com a criagdo do Programa Permanente de
Capacitagdo da Escola Superior do Ministério Publico da Unido, destinado ao corpo técnico e aos(as) docentes.
Instituido pela Portaria ESMPU n. 25/2026, o programa prevé trés frentes voltadas a capacitagdo: | - duas
edi¢Ges anuais de atividades — palestras e cursos — voltadas para o publico interno; Il - eventuais participagdes
de servidores(as) em cursos e/ou atividades de capacitacdo promovidas por drgdos externos; e Il - iniciativas
destinadas ao aprimoramento de docentes, tais como o Projeto Docéncia em Evolugdo da ESMPU, acbes
integrantes do ciclo anual de oficinas pedagdgicas e trilhas de formagdo docente.

Em outra frente, a Comissdo de Etica e Integridade solicitou a area finalistica da ESMPU, a Secretaria de Ensino,
Pesquisa e Extensdo, que avaliasse a possibilidade de inclusdo de critério de preferéncia para classificagdo nos
cursos da Escola com tematica relacionada a integridade, com pontuacgdo para os(as) integrantes de comités,
comissdes ou unidades relacionadas a gestdo de riscos e integridade. Com a iniciativa, foram selecionadas 18
atividades, sendo parte delas indicada aos(as) integrantes da Comissdo de Etica e Integridade para que
avaliassem a possibilidade de participacdo. A medida passou por consulta aos(as) orientadores(as)
pedagdgicos(as) das respectivas atividades: Processo SEI n. 0.01.000.1.003693/2023-33.

De forma paralela, a Escola viabilizou a producdo do curso especifico Introducdo ao Programa de Integridade

no Ministério Publico da Unifo, organizado pelo Comité de Etica do MPU. A capacita¢do segue disponivel na
Plataforma Aprender, da ESMPU. Com a edi¢do da Portaria PGR/MPU n. 19/2026, que atualizou o Programa
de Integridade e Compliance no ambito do Ministério Publico da Unido, os(as) envolvidos(as) na produgao do
Curso ja se organizam para promover a atualiza¢ao do conteudo.

Além dessas iniciativas, a ESMPU mantém no espaco do Ecossistema de Integridade, disponivel em sua pagina
na internet, lista atualizada de capacita¢des que podem ser acessadas tanto pelo publico interno (ESMPU)
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guanto por pessoas vinculadas ao MPU, ou mesmo sem vinculo com a Administracdo Publica mas que desejam
aperfeicoar os conhecimentos na tematica.

Lista dos cursos que a ESMPU oferece: https://escola.mpu.mp.br/a-escola/institucional/ecossistema-de-
integridade/capacitacoes.

Acdo conjunta com ramos do MPU: https://www.mpu.mp.br/governanca/integridade/aprendizagem.

Conclusao e novo Plano

Partindo da premissa de que a busca pela consolidacdo de instituicdes integras e éticas é processo continuo que
decorre do comportamento de todos(as) os(as) seus(suas) integrantes, o encerramento do Plano de Integridade da
ESMPU representa ndo um ponto final, mas o inicio de um novo ciclo. Os resultados conquistados no Ultimo biénio
traduzem um esforco coletivo e vigilante no sentido de alcancar tanto a frente da prevencdo quanto a do combate a
eventuais transgressdes aos normativos relacionados a temdtica.

Varios avancos significativos foram alcancados seja na identificacdo e no tratamento de riscos, seja na adocdo de
praticas mais coerentes com o dever de gestdo da coisa publica, seja na dissemina¢do do conhecimento com vistas a
construcdo de uma cultura de integridade. A cada despacho incluido em um processo de contratacdo, a cada nova
orientacdo dada nas diversas fases que envolvem a organiza¢do de cursos e semindrios ou mesmo em decisGes que
determinaram ajustes em atividades, novas contribuicdes foram dadas no sentido de conferir concretude ao
regramento construido no inicio de 2024.

As tratativas ja iniciadas para a elabora¢do do novo Plano de Integridade da ESMPU tém o desafio de ndo apenas
avancar na consolidagdo da cultura da ética e da integridade institucional, mas de ampliar o alcance das medidas para
todos os processos de trabalho. A inclusdo do termo compliance representa uma oportunidade de alargamento no
horizonte das discussdes, propostas e medidas a serem apresentadas, discutidas, aprovadas e, sobretudo,
implementadas. Os trabalhos serdo coordenados pela Comissio Permanente de Etica e Integridade e seguirdo de
forma alinhada ao Comité de Etica e Integridade do MPU. O prazo regular de 120 dias previsto na Portaria PGR/MPU
n. 190/2026 sera integralmente cumprido, de forma que, ainda no primeiro semestre de 2026, a ESMPU tera um novo
Plano de Integridade.
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