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Apresentacao

Iniciamos esta gestdo no dia 2 de fevereiro de 2018, com varias missdes que nos
pareciam impossiveis. A maior delas, sem duvida, seria a constru¢do do novo Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI), que exigiria compreender com profundidade
0 enorme legado recebido de valorosas administracoes anteriores e projetar a Escola
Que Se quer para 0s Proximaos cinco anos.

A construgdo do PDI exigiria esforgo, dedicacao e analises, mas, sobretudo, envolvimento
e participacao de todas as pessoas que compdem o corpo administrativo e académico
da Escola. Embora fosse o segundo PDI da ESMPU, seria 0 primeiro construido integral-
mente dentro de uma unica gestao, fazendo-se necessario dar a ele a abertura partici-
pativa suficiente a incorporar as diversas visdes do que é 0 Ministério Publico da Unido.

Para comecar, a propria nocao do que é o Ministério Publico, 6rgdo que promove e
realiza 0 encontro dos quatro ramos nas trocas e intercambios de conhecimen-
tos e na construcdo dos saberes, desde o inicio, orientou a construcdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional 2020-2024.

{




Ja nas primeiras reunides de planejamento com 0s 6rgdos colegiados, ficou claro que se queria projetar uma Escola voltada: a) 3 pro-
ducdo de conhecimento cientifico; b) ao ensino de qualidade, ofertado para atender as reais necessidades de capacitacdo do MPU;
C) 80 ensino inclusivo e igualitario ao alcance de quem preciss; e d) a0 dialogo, 3 pluralidade de ideias e as necessidades da sociedade.

0 PDI 2020-2024 buscou na linha do tempo da historia da ESMPU: ) valorizar 0 seu passado como elemento importante para a
construcdo de sua identidade, entendendo que 0 que SOmos € 0 Somatorio das N0SSas experiéncias; b) organizar-se no presente
com olhar sensivel e atento para 0 momento politico e financeiro por que passa 0 Pais; debater, avaliar e procurar caminhos e
respostas a altura das suas obrigacdes e das atribuicdes do MPU; e ¢) olhar para o futuro com a responsabilidade e a certeza de
que ha muito a refletir, compreender e trabalhar para a construcdo de um Ministério Publico da Unido cada vez mais zeloso de sua
mMissado constitucional e para a construcdo de uma sociedade mais plural, fraterna e igualitaria.

Nesses dois anos, como parte de construcao do Plano de Desenvolvimento Institucional, trabalhamos em diversas frentes:

3. Nna regionalizacdo das atividades da ESMPU, com a insta- da Unido”, tendo como principio norteador a “Formacado
lacd0 de cinco polos regionais, em parceria com 0 MPF; as interdisciplinar e humanistica dos agentes do MPU”;
cidades de S0 Paulo, Porto Alegre, Rio de Janeiro, Belem
e Recife j3 contam com unidades de apoio da ESMPU,
lembrando que nas seis capitais em que a Escola ests

C. Na Criagao de 0ito Qrupos de pesquisa e na selegdo de
dezesseis doutores, no MPU, para serem seus Lideres

de Pesquiss;
presente se concentram cerca de 55% dos membros e d ’
servidores do MPU, aquem pOderemOS ofertar atividades d. na Criagéo de um Co|egiado de Ensinol Composto pe|os
presenciais sem custos com deslocamentos; Coordenadores de Ensino dos quatro ramaos, com o

objetivo de tratar das atividades comuns ao MPU e das

b. na criacdo da linha de pesquisa da ESMPU, “A promo-
atividades de extensao;

¢ca80 dos Direitos Fundamentais pelo Ministério Publico



e. no aperfeicoamento da Cémara de Desenvolvimento

Cientifico, que passa a ser composta pelos Lideres de
Pesquisa, pelos Coordenadores de Ensino e pelo Diretor-
-Geral, e tem como principal competéncia pensar a estra-
tégia académica da ESMPU, articulando ensino, pesquisa
e extensdo em Programas Académicos;

no aperfeicoamento do sistema de gestdo do conhe-
cimento, com a cria¢cdo de dezessete Programas Aca-
démicos, com abrangéncia suficiente para contemplar
todas as nossas atividades e necessidades, e que, ar-
ticulando pesquisa, ensino e extensdo em suas areas
tematicas, buscardo tracar objetivos e metas e desen-
volverdo agcdes pedagogicas e académicas com 0 obje-
tivo de produzir impacto institucional e social, alinhan-
do-se a ESMPU as diretrizes do MEC;

0. nacriagdo do Programa de Especializacdo que organiza

0 calendario e a metodologia das atividades, permi-
tindo que o aluno planeje seu calendario de capacitagdo
e escolha, entre 0s cursos disponiveis, a especializa-
¢80 mais adequada para atender sua necessidade de
desenvolvimento de competéncias e producdo tecni-
co-cientifica; para 2020, foram oferecidos sete cursos a
distancis, totalizando 350 vagas; e

. no desenvolvimento do projeto TV ESMPU, que, em

parceria com a TV MPF, visa possibilitar a captacao de
imagem e de som de maneira profissional e transmitir
nossas atividades de extensdo — simposios, sSeminarios
e palestras — para todo o Pais, por meio de nosso canal
e pelo YouTube, onde ficardo disponiveis e acessiveis 8
qQualquer momento.

Alem disso, fruto de enorme esforco da Administracdo do MPU, retomamos a obra do novo predio da Escols, que se encontrava
paralisada ha quase seis anos. Atualizamos, licitamos e executamos o projeto integralmente dentro desta gestao. As atividades
académicas planejadas no bojo do Plano de Desenvolvimento Institucional 2020-2024 j3 ocorrerdo no novo predio, com inicio do
ano letivo previsto para 2 de margo de 2020.



A ESMPU que se projeta para o proximo periodo avaliativo do MEC — 2020-2024 — € 8 melhor possivel. Que seja ela palco e cena-
rio da producado de conhecimento e saberes, que seja 0 espaco da pluralidade de ideias e do pensamento critico e que projete
e construa permanentemente as bases de uma instituicdo democratica por vocacao e aberta 3 sociedade, contribuindo para a
construcdo de um Pais mais democratico e melhor para seus cidaddos e cidadas.

Neste documento, apresentamos em linhas breves as realizacdes da ESMPU no biénio 2018-2020.

Boa leitura.

Brasilia-DF, 31 de janeiro de 2020.




Linha do Tempo

Junho 2018 Julho 2018 Agosto 2018 Setembro 2018

Integracdo da ESMPU 5 Rede Apresentacdo da proposta para Implantagdo de formulario Realizagdo da licitagdo para

Nacional de Compras Publicas incorporar as perspectivas da eletronico para solicitagdo de contratagdo de empresa
equidade de género e da ndo bolsa-capacitagdo, no ambito do para executar a segunda
discriminacao etnico-racial no projeto ESMPU Digital etapa de construcao da
ambito da instituicao nova sede da ESMPU

—0—0—0——0————
-—o——— o0——

Junho 2018 Agosto 2018

Realizacdo da primeira reunido de elaboracado do PDI 2020-2024, Inicio da elaboracdo do Plano de Atividades de 2019, com a

com membros do CONAD e Coordenadores de Ensino, na qual foi realizagdo de consulta online a membros e servidores, de oficinas

construida a nova visdo e aprovada a linha de pesquisa da ESMPU preparatorias com representantes dos Procuradores-Gerais e das
L . coordenacOes tematicas dos quatro ramos, membros do CONAD,

C”ag_a(? dos.novos formatos academicos pelo Conselho Coordenadores de Ensino, Secretarios e membros da Comissao

Administrativo (CONAD)

Propria de Avaliacdo (CPA) e da Cémara Editorial



Outubro 2018

Anuncio da criacao dos Centros
de Apoio da ESMPU

Novembro 2018

Inicio da segunda fase da
obra de construcdo da nova
sede da ESMPU

Fevereiro 2019

Apresentacdo do balango do primeiro ano de gestao

—0—0—0————————
—o0—o0—————— 0 ——

Outubro 2018
Criagdo da Cémara de Ensino

Reformulagdo da Cdmara de
Desenvolvimento Cientifico

Criagdo de Grupo de Trabalho
para revisdo dos normativos

Novembro 2018

Margo 2019

Publicagdo do Plano de Atividades de 2019, Realizacdo de consulta

com 200 atividades previstas

a8 membros e servidores
do MPU e 3 sociedade
sobre o Plano de
Desenvolvimento
Institucional da ESMPU




Junho 2019 Agosto 2019

Inauguracado do Centro de Publicacdo do primeiro
Apoio da ESMPU em S30 Paulo, Estatuto da ESMPU
com potencial para atender
aproximadamente 400 membros
e 2 mil servidores do MPU

- 00— O—
—O0—0————————— 00—

Abril 2019 Maio 2019 Agosto 2019
Abertura da primeira sele¢do de Apresentagado da primeira versdo do PDI 2020-2024 a0s Inicio da elaboracado do
lideres de pesquisa da ESMPU Conselheiros Administrativos e aos Coordenadores de Ensino Plano de Atividades de

2020, com a participacao
de representantes

dos Centros de Apoio,
aumentando o carater
participativo




Setembro 2019

Inauguragao da nova sede
da ESMPU

Outubro 2019

Publicagdo do novo Regimento
Interno da ESMPU

—-—0—
- 00—

Novembro 2019

Publicacdo do novo Regulamento
Académico da ESMPU

Publicacdo do Plano de
Atividades de 2020, com previsao
de 257 atividades

Criacdo de Comissdo para
elaborar proposta de mestrado
proprio da ESMPU

Submissdo do PDI 2020-2024
aprovado pelo CONAD a0
Ministério da Educagdo

Criagdo de Comissd0 para elaborar
proposta de uniformizagdo de
Curso de Ingresso e Vitalicisamento

Dezembro 2019

Publicacdo de
regulamento para as
Novas Pesquisas a
serem aprovadas e
contratadas pela ESMPU

Publicacdo do novo
regulamento da Cémara
de Desenvolvimento
Cientifico






Nova Sede

Em 2018, a Escola Superior do Ministério Publico da Unido (ESMPU) retomou a construcao de sua nova sede,
localizada na Quadra 603 do Setor de Grandes Areas Sul (SGAS), em Brasilia. A obra estava parada desde
marco de 2013, 8p0s a finalizagdo da etapa de fundacao e estrutura.

O projeto arquitetonico de construcdo da nova sede foi desenvolvido e aprovado pelo Governo do Distrito Federal
(GDF) em 2007. A licitacao da primeira fase foi aberta em novembro de 2011, g, em fevereiro de 2012, 3 empresa
vencedora, PW Engenharis, iniciou a edificagdo, concluida no ano seguinte, ao valor de R$ 7.6 milhdes.

ApOS cinco anos e 0ito meses paralisads, a retomada da constru¢do tornou-se projeto prioritario da gestdo
da entdo procuradora-geral da Republica, Raquel Dodge, por entender a importdncia de investir na formacao
continuada de membros e servidores do Ministerio Publico da Unido (MPU).

As primeiras providéncias buscaram restaurar a estrutura do edificio e atualizar o projeto arquitetonico, e
obter o orcamento necessario para a finalizagdo da obra.

Entre agosto e outubro de 2018, foi realizado 0 processo licitatorio que culminou com a assinatura do contrato
com a empresa Engemil. O edital estimou o custo da obra em R$ 23,8 milhdes, porém o processo licitatorio
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resultou em contratacdo no valor de R$ 17,8 milhdes e, com
0s aditivos, custo final de R$ 20,8 milhdes.

Com o desconto obtido no processo licitatorio, a dotacdo
orcamentaria prevista para a obra nos anos de 2018 (R$ 3,5
milhdes) e 2019 (R$ 17,5 milndes) foram suficientes para fina-
lizar a edificacdo, sendo a antecipacdo do cronograma ato
necessario a fim de evitar inscricdo em restos a pagar que
pudesse comprometer o limite financeiro, com prejuizo para
3 execucado das atividades-fim no exercicio de 2020.

Alem disso, a antecipacado do cronograma fez com que dei-
xasse de incidir reajuste contratual sobre R$ 11,3 milhdes
relativos 3 execu¢do do contrato cujo pagamento foi reali-
7ado antes de sua data-base, resultando em uma economia
de cerca de meio milhdo de reais (R$ 494.129,49).

A nova sede da ESMPU foi inaugurada em 16 de setembro de
2019.Desde entdo, foram realizados processos licitatorios para
aquisicdo de equipamentos de Tl e de mobiliario académico
e administrativo e para contratacdo de servigos de limpeza,
seguran¢a e manutencgao predial, além de providéncias para
obtencado das licengas necessarias para ocupacao efetiva.

GESTAO INSTITUCIONAL

Com cerca de 10 mil metros quadrados de area construids,
distribuida em cinco andares, a nova sede da ESMPU tem
seis salas de aula; ambientes para setores administrati-
vos; dois auditorios (com 152 e 110 lugares); bibliotecs;
laboratorio de informatica; estudio de gravacdo; estrutura
de videoconferéncis; lanchonete com area de convivén-
cia; garagem; e jardins internos para aproveitamento de
luz e ventilagdo natural.

As 3reas destinadas ao espaco académico (salas de
aula, auditodrios, estudio, laboratorio de TI, biblioteca e
saladaComissdo Propria de Avaliagdo) tiveram aumento
de 89% e passaram a ocupar 1.440 m?, frente aos 643 m?
da antiga sede localizada no prédio da Procuradoria da

Republica no Distrito Federal.

O projeto arquitetonico buscou ainda uma identidade ecoldgica,
preocupando-se com a reducdo do consumo de energia ele-
trica em iluminagao e refrigeracdo do ar. A maioria dos ambien-
tes receberd luz natural, e, devido 80s espacos abertos no inte-
rior do edificio, havera circulacdo do ar nas areas comuns.
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Com instalacdes mais modernas,
pretende-se tambem ampliar as
possibilidades pedagogicas das
atividades académicas ofertadas.
0 estudio de gravacdo, quando em
funcionamento, permitira a pro-
ducdo de conteudo audiovisual,
tal como videoaulas, podcasts
e outros formatos, deixando 0s
cursos a distdncia mais interati-
vos. Havers, também, sistema de
videoconferéncia e possiblidade
de transmissao via streaming 4os
eventos realizados nos auditorios.

e
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Mobilidrio « Seguindo a premissa de modernizacdo da Escola, foram adquiridos mobilidrios para equipar todas as salas de auls,
0s auditorios e o laboratorio de informatica. Esta a¢do concretizou requisito indispensavel 8 expansdo da atuacdo da ESMPU,
uma vez que se mobiliaram trés salas de aula a mais do que as disponiveis na antiga sede. Foram adquiridas cadeiras e mesas
ou carteiras de acordo com a finalidade académica de cada ambiente, observando-se 0 modelo pedagogico preconizado pels
instituicdo e os requisitos de acessibilidade requeridos pelo Ministério da Educacdo (MEC).

Ainda em 2019, adquiriu-se mobiliario para equipar 0S espacos de convivio €, ainda, as areas administrativas. Novos sofas, cadei-
ras e mesas de estar; mobilidrio de biblioteca; mesas, gaveteiros, armarios e cadeiras de trabalho; bem como mesas e cadeiras
para a lanchonete da edificagdo observaram requisitos de adequacao a0 partido arquitetdnico e seguiram critérios objetivos de
ergonomia e acessibilidade.

Infraestrutura de Tecnologia da Informagado « Para a nova sede, foram adquiridos equipamentos para rede local (LAN) e para a
rede sem fio (WAN); central telefonica; e equipamentos para as salas de videoconferéncia (codecs e monitores), aléem do novo
sistema de nobreak predial, que tornarad a rede estabilizads, dispensando 0s equipamentos individuais.
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Centros de Apoio

Os Centros de Apoio (CAPs)' foram crisdos com o objetivo de ampliar a capilaridade da ESMPU e atender as
necessidades de capacitacdo de membros e servidores do Ministério Publico da Unido, que atuam em um
pais de dimensodes continentais, com inumeras especificidades regionais e locais.

O projeto ainda integra a politica de equidade, acessibilidade e inclusdo ao possibilitar que discentes que
possuem contingéncias pessoais e dificuldades de deslocamento (pais e maes, pessoas com deficiéncia)
participem das capacitacdes sem a necessidade de ir até a sede da Escola, em Brasilia.

Alem disso, 8 execucdo regionalizada das atividades académicas vislumbra a reducado dos custos sem
impacto na qualidade das atividades, a ampliagdo da oferta de vagas e a interagdo dos integrantes do MPU
com 0rgaos, instituicdes e sociedade locais.

A criagdo dos CAPs foi aprovada pelo Conselho Administrativo (CONAD) em outubro de 2018, € j3 no inicio de
2019 0s polos comecaram a ser instalados, por meio de acordos de cooperacao com unidades do Ministério
Publico Federal (MPF), nas cidades de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Porto Alegre, Recife e Belem, escolhidas
ap0s analise de critérios como facilidade e custos dos deslocamentos e afinidade regional.

Cada um dos Centros recebe atividades académicas e de extensdo que atendem, prioritarismente, o publi-
co-alvo regional, podendo tambem sediar a realiza¢do de atividades nacionais.

1 Para o Ministério da Educacado, 8 nomenclatura oficial das unidades descentralizadas € polo.



Sede

Publico: servidores e membros lotados no Distrito
Federal e nos Estados do Acre, Tocantins, Goids,
Mato Grosso, Ronddnia e Roraima sdo contempla-
dos com atividades na sede da Escols, em Brasilia.

Total de publico atendido: 6.726 discentes (781
membros e 5.945 servidores) » desse total, 86%
estd lotado no Distrito Federal e regido metropo-
litana, 0 que possibilita a participacdo em ativida-
des locais, ou seja, sem a necessidade de custeio
de deslocamento de participantes.

Estrutura (prédio compartilhado): trés salas de
aula; sala de professores; dois auditorios (150 e
60 lugares); bibliotecs; laboratoério de informatics;
sala da CPA.

Capacidade: 315 pessoas, simultaneamente.

25 atividades de extensdo e 45 cursos de
aperfeicoamento realizados em 2019

2.455 participacdes

Centro de Apoio de Belém

Publico: servidores e membros lotados nos Estados
do Par3, Amazonas, Amap3d e Maranh3o.

Total de publico atendido: 856 discentes (133 mem-
brose 723 servidores) » desse total, 25% esta lotado
em Belém, o que possibilita a participacao em ativi-
dades locais, ou seja, sem a necessidade de custeio
de deslocamento de participantes.

Localizacdo: dependéncias da Procuradoria da
Republica em Belém.

Estrutura: sala de treinamento, sala de autoridades,
sala de apoio, recepcdo e auditorio.

Recursos humanos: um servidor em regime de
dedicacao parcial e dois colaboradores terceiriza-
dos para dedicagado integral.

4 atividades de extensdo e 6 cursos de
aperfeicoamento realizados em 2019

135 participacdes
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Centro de Apoio de Recife

Publico: servidores e membros lotados nos Estados
de Pernambuco, Alagoas, Bahia, Ceard, Paraibs,
Piaui, Rio Grande do Norte e Sergipe.

Total de publico atendido: 2.427 discentes (344
membros e 2.083 servidores) » desse total, 18%
estd lotado em Recife e regido metropolitana, o
que possibilita a participacdo em atividades locais,
0u seja, sem a necessidade de custeio de desloca-
mento de participantes.

Localizagdo: dependéncias da Procuradoria Regio-
nal da Republica da 5° Regido (PRR5) e da Procura-
doria da Republica em Pernambuco (PRPE).

Estrutura: na PRR5, possui um auditério e uma sala de
autoridade; na PRPE, o polo conta com um auditorio,
uma sala de autoridades e uma sala de treinamento.

Capacidade: 313 pessoas, simultaneamente.

Recursos humanos: na PRR5, um servidor em regime
de dedicacao parcial e até dois colaboradores tercei-
rizados para dedicacado integral; na PRPE, um servi-
dor em regime de dedicagdo parcial e até dois cola-
boradores terceirizados para dedicagdo integral.

17 atividades de extensdo e 16 cursos de
aperfeicoamento realizados em 2019

1.562 participacbes em 2019
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Rio de Janeiro
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Centro de Apoio de Sao Paulo

Publico: servidores e membros lotados nos Estados
de S8o Paulo e Mato Grosso do Sul e nas cidades
de Uberaba, Uberlandia, Patos de Minas, ltuiutaba e
Passos, no Estado de Minas Gerais.

Total de publico atendido: 2.305 discentes (358
membros e 1.920 servidores) » desse total, 62%
(258 membros e 1165 servidores) tem lotagdo na
cidade de Sa0 Paulo ou regido metropolitana, 0 que
possibilita a participagdo em atividades locais, ou
seja, sem a necessidade de custeio de desloca-
mento de participantes.

Localizacdo: dependéncias da Procuradoria da
Republica em S&o Paulo.

Estrutura: auditdrio, quatro salas de treinamento
modulares, sala de autoridades e laboratorio de
informatica.

Capacidade: 250 pessoas, simultaneamente.

Recursos humanos: um servidor com dedicagao
total, dois servidores em regime de dedicagdo
parcial e dois colaboradores terceirizados para
dedicagao integral.

14 atividades de extensdo e 22 cursos de
aperfeicoamento realizados em 2019

1.661 participacoes

S30 Paulo

Centro de Apoio de Porto Alegre

Publico: servidores e membros lotados nos Estados
do Rio Grande do Sul, do Parana e de Santa Catarina.

Total de publico atendido: 2.294 discentes (349
membros e 1.945 servidores) » desse total, 29%
estd lotado em Porto Alegre ou regido metropoli-
tana, 0 que possibilita a participacdo em atividades
locais, ou seja, sem a necessidade de custeio de
deslocamento de participantes.

Localizagdo: dependéncias da Procuradoria Regional
da Republica da 4° Regido (PRR4) e da Procuradoria
da Republica no Rio Grande do Sul (PRRS).

Estrutura: na PRR4, possui um auditorio, uma sala
de autoridades e uma sala de treinamento; na
PRRS, o polo conta com um auditorio e uma sala
de treinamento.

Capacidade: 400 pessoas, simultaneamente.

Recursos humanos: um servidor em regime de
dedicacao parcial e dois colaboradores terceiriza-
dos para dedicacao integral.

13 atividades de extensdo e 17 cursos de
aperfeicoamento realizados em 2019

2.156 participacoes

Centro de Apoio do Rio de Janeiro

Publico: servidores e membros lotados nos Estados
do Rio de Janeiro, do Espirito Santo e de Minas
Gerais, exceto nas cidades de Uberaba, Uberldndis,
Patos de Minas, ltuiutaba e Passos.

. Total de publico atendido: 2109 discentes (371

membros e 1.738 servidores) » desse total, 50%
estd lotado na cidade do Rio de Janeiro ou regido
metropolitana, 0 que possibilita a participagdo em
atividades locais, ou sejs, sem a necessidade de
custeio de deslocamento de participantes.

Localizacdo: dependéncias da Procuradoria Regio-
nal da Republica da 22 Regido.

Estrutura: auditorio, sala de autoridades, sala de
treinamento, laboratorio de informatica e qua-
tro salas para realizagdo de oficinas, reunides e
videoconferéncias.

Capacidade: 200 pessoas, simultaneamente.

Recursos humanos: um servidor em regime de
dedicacdo parcial e dois colaboradores terceiriza-
dos para dedicagado integral.

18 atividades de extensdo e 18 cursos de
aperfeicoamento realizados em 2019

1.392 participagoes



Aquisicoes Relevantes

Renovacgdo da Frota de Veiculos

Com vistas a evitar 0 aumento dos custos de manutengdo com 0s veiculos da instituicdo, 3 ESMPU iniciou a
renovacao parcial de sua frota, utilizando como critério de substituigcdo 0s veiculos tipo passeio mais antigos.

Foram substituidos dois veiculos de servico (Chevrolet Zafira, ano 2010, e Fiat Palio Weekend, ano 2012) e um
veiculo derepresentacdo (Peugeot 307,8no 2007). Além disso, foi adquirido mais um veiculo de representacao.

Assim, na gestdo 2018-2020, a frota de veiculos da ESMPU foi renovada em 43%, com a aquisicao de dois
modelos Spin, da marca Chevrolet, e dois modelos Corolla, da marca Toyota.
Renovagado do Parque Tecnologico

Diante do aumento da quantidade de atividades académicas e de acessos a0s sistemas da ESMPU, a gestdo
superior da instituicdo buscou priorizar a renovacao da infraestrutura do parque de equipamentos.
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Foi investido, em dois anos, aproximadamente R$ 1,5 milhdo académicas e para a apuracao da frequéncia dos participan-
na aquisicao de solucdo de backup, na atualizacdo da uni- tes nos Centros de Apoio da ESMPU.

dade de armazenamento de dados (storage) e do sistema
VmWare, responsavel pela virtualizacado de todo o ambiente
computacional do data center da ESMPU. Tambem foram
feitos aportes para aquisicdo de sistema de balanceamento
de cargs, desempenho, sequranga e aplicacdes web. Alem

disso, para otimizagdo dos procedimentos de criagcdo de R$ -I . 692 : 9] 0’0 O
ambiente de banco de dados destinados a0s sistemas em

desenvolvimento, homologagao e produgao, foi contratado
um software para virtualizagdo desses ambientes.

Com vistas a0 aperfeicoeamento do processo interno de
tomada de decisdo, a gestdo superior priorizou a8 aquisigdo
da ferramenta de Business Intelligence (BI). O software propi-
ciou 0 acesso a informacdes gerenciais das atividades aca-
démicas e da execucao orcamentaria da ESMPU, extraidas
dos sistemas informatizados em uso, gerando maior agi-
lidade no processo de apoio 8 decisdo gerencial € ganhos
significativos na gestdo da Escola.

Também foram realizados investimentos na aquisicdo de
recursos tecnologicos voltados para o suporte as atividades

=




Modernizacao

ESMPU Digital

O projeto ESMPU Digital tem como objetivo implantar na instituicdo uma plataforma digital Unica, com
codigo-fonte proprio, que integre as diversas solugdes de tecnologia em uso. Gerenciada pelo Comité de
Modernizagdo, instituido em maio de 2018, a iniciativa também busca automatizar processos de trabalho
repetitivos, racionalizando-0s e otimizando as tarefas desempenhadas pelos servidores, e aumentar o
ndmero de servicos digitais oferecidos 8 comunidade académica.

A iniciativa prevé que discentes e docentes possam, remotamente e em tempo real, acessar informacoes
e documentos como declaragdes, consultar notas e historico escolar, pesquisar atuacdes docentes na
ESMPU, entre outros usos.

Em agosto de 2018, entrou em operacdo a primeira funcionalidade proposta pelo projeto: o formulario eletro-
nico para solicitacdo de bolsa-capacitacdo. O Portal do Docente foi 0 primeiro modulo completo do ESMPU
Digital a ser entregue. Varias das funcionalidades do Portal foram desenvolvidas em decorréncia do projeto
eSocial, haja vista que se vislumbrou a necessidade de adequar digitalmente 0s processos de cadastro e
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pagamento de docentes para atendimento a0s requisitos do
Sistema Simplificado de Escrituragdo Digital das Obrigacdes
Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas (eSocial).

O modulo de contratacdo de docentes estd em funciona-
mento desde agosto de 2019, e 0 modulo de pagamento
estd em fase de homologacdo, com previsdo de entrega
ate fevereiro de 2020. Além disso, esta em estudo o futuro
Portal do Discente.

Projeto TV ESMPU

A TV ESMPU foi idealizada para aperfeicoar a educacdo a
distadncia oferecida pela instituicdo. O projeto visa, por meio
da disponibilizacdo de conteudos educacionais em formato
audiovisual nas plataformas da ESMPU na internet, sumentar
a oferta de material de qualidade e a possibilidade de acesso
de membros e servidores do MPU e da sociedade civil 80
conhecimento produzido na instituicao.

O projeto, aprovado pelo Conselho Administrativo em novem-
bro de 2019, possibilitara a transmissdo com qualidade das
atividades de extensado realizadas pela ESMPU j3 a partir do
primeiro semestre de 2020.

GESTAO INSTITUCIONAL

Ainda faz parte do escopo do projeto a instalagcdo de estru-
tura fisica e tecnologica do estudio da ESMPU, onde serdo
crisdos diversos produtos audiovisuais, como podcasts e
videoaulas, que contribuam para a dissemina¢do do conhe-
cimento gerado na Escola.

Redesenho da Marca de ESMPU

A nova identidade visual da ESMPU, desenvolvida pela ares
técnica de producado grafica, nasceu de duas necessidades:
8 primeira, de adequacado técnica do simbolo; e 8 sequnds,
de adequagao a0 novo momento que a instituicdo vive.

A antiga identidade visual da institui¢cdo, criada a0 mesmo
tempo que a ESMPU foi instalada, em 2001, tinha aplicacdo
satisfatoria em meios impressos, suporte mais comum 3
epoca. Com o advento das novas tecnologias, as novas plata-
formas passaram a exigir outros requisitos técnicos de uma
identidade visual, como a capacidade de ser aplicada em
diversos tipos de suporte (sites, aplicativos de celular, publi-
cacoes eletronicas) sem a perda de suas caracteristicas.

Adicionalmente, o aprimoramento da gestdo e a adogao de
novas estratégias institucionais tornaram imprescindiveis
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a3 revisdo da marca e a elaboragdo de identidade visual mais condizente com a realidade da Escola e capaz de traduzir este
momento de renovagao e modernizagao.

O redesenho da marca buscou atender as necessidades de mudanga sem romper com 0 legado historico da marca original.
A inspiragdo geometrica das quatro petalas permaneceu, mas foi renovada pela leveza de cantos arredondados e um centro
vazado, que representa a ideia de ciranda, cuja convergéncia remete ndo so 80s quatro ramos do MPU, mas também a sociedade.

A paleta de cores Pantone, sistema mundialmente conhecido, foi aquecida e composta a partir do pareamento de cores com-
plementares: vermelho/verde e amarelo/azul. O vermelho é a cor arquetipica do Ministério Publico, e as demais cores utilizadas
remetem as cores nacionais. O sortimento das cores transmite a ideia de diversidade e inclusao.

A nova marca da ESMPU pode ser utilizada de acordo com o Manual de Identidade Visual, aprovado pela Resolugdo CONAD
n. 11/2019 e disponivel na pagina da Escola na internet?.

2 http://escola.mpu.mp.br/a-escola/comunicacao/manual-de-identidade/manual-de-identidade.pdf.



Gestdo de Pessoas

0 quadro de pessoal da ESMPU foi criado pela Lei n. 13.032, de 24 de setembro de 2014. A norma previa uma
estrutura com 286 cargos, sendo 203 cargos efetivos e 83 funcdes de confianga e cargos em comissao,
condicionando o provimento aos limites definidos em anexo proprio da Lei Orcamentaria Anual.

Em 2015, foram realizados 75 provimentos iniciais. Contudo, nos exercicios seguintes, ndo foram autorizados
NOVOS INQressos em razado das restricdes orgamentarias decorrentes do cenario de crise e ajuste fiscal.

Em resumo, foram providos somente 17% dos cargos efetivos que compdem o quadro da ESMPU. Quanto
80S €cargos em comissao e as fungdes de confianca criados, a Escola conta com pouco mais de 56% deles
implementados, conforme pode ser visualizado nas tabelas a sequir:

Lein.13.032/2014 Ingressos Lein.13.032/2014 Criados | Ingressos | Déficit
Cargo de Analista « 86 21 65 Cargo em Comissdo | 36 22 14
Cargo de Tecnico | 117 14 103 Fungdo de Confianga | 47 25 22
Total 203 35 168 Total 83 47 36

Percentual 1724% 82,76% Percentual 56,63% 43,37%
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Mesmo com o déficit no quadro de pessoal, observa-se que, durante 0s anos de 2018 e 2019, houve um incremento de atividades
pedagogicas realizadas pela Escola e, consequentemente, uma significativa expansdo na oferta de vagas a discentes, propor-
cionando beneficios a todas as unidades do MPU. Para isso, 8 ESMPU recebeu 0 apoio da Procuradoria Geral da Republica, com a
disponibilizacdo de cargos em comissao e fungdes de confianga para reforcar 0 quadro, além de ter contado com a dedicagao e
0 profissionalismo da forga de trabalho da instituicao.

A gestdo 2018-2020, na busca de reduzir o déficit de pessoal, logrou éxito ao conseguir 0 iNgresso de 24 ¢argos em comissao e
funcdes de confianga para 0s exercicios de 2019 e 2020, 0 que representa 28,92% do total criado na lei, permitindo o reforgo e
a qualificacdo da forca de trabalho, com a estruturacado dos setores e 8 nomeacao de servidores para cargos compativeis com
suas atribuicOes e responsabilidades. Importante ressaltar que 0s referidos cargos ndo importaram em suplementacado do orga-
mento, Pois resultaram da economisa e da eficiéncia da gestao.
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Gestdo Orcamentaria

A eficiéncia da gestdo orgamentaria foi um dos pilares da ESMPU no biénio 2018-2019. Diversas medidas foram
implementadas para que a aplicacdo dos recursos primasse pelos principios da boa administracao publica.

A primeira medida adotada foi a implementacdo do processo de acompanhamento da oferta académica por
meio de ferramentas de Business Intelligence (Bl). O acompanhamento rigoroso da execucao das atividades
planejadas permite que a Administracdo identifiqgue tempestivamente sobras de recursos e planeje sua apli-
Cacd0 N0 Mesmo exercicio financeiro.

Ao longo do biénio, tambeém foram realizadas reunides mensais para acompanhar a8 execucdo orcamentaris,
com o0 objetivo de avaliar as agdes planejadas e implementadas g, estrategicamente, alinhar entre 0s setores
internos as acdes futuras, evitando, assim, surpresas na aplicacdo dos recursos destinados a Escola.

Outra iniciativa que contribuiu para que a Escola consequisse alcangar 0 objetivo de investir seu orga-
mento com eficiéncia foi a criagdo dos Centros de Apoio. A execu¢ao regionalizada das atividades permitiu
Que 0S gastos com diarias e passagens aereas fossem direcionados para a expansao da oferta de cursos
e de publico capacitado.
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Execug¢do orcamentaria da ESMPU*

Dotagao Empenhado

R$29.920.539,00

R$29.230.242,26

97,69%
R$ 27.725.046,43 . R$ 27.616.307,34

99,60%

N 2018
N 2019

*Os dados apresentados ndo incluem os recursos destinados para a obra da nova sede.
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Executado

R$ 27.464.589,10

91,79% R$ 26.709.742,26

96,28%



Académica




Plano de Desenvolvimento Institucional

Em 2020, as atividades realizadas pela Escola Superior do Ministério Publico da Unido estardo sob a regén-
cia de um novo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Para as escolas de governo, 0 documento
funciona como um planejamento estrategico orientador da oferta académica e da gestdo administrativa.

E no PDI que s30 estabelecidas a missdo institucional e as estratégias para atingir as metas e os obje-
tivos. Trata-se de uma exigéncia do Ministério da Educacado e um requisito para a oferta de pos-gradu-
aca0 lato sensu.

No biénio 2018-2019, aléem da vigéncia dos ultimos dois anos do PDI 2015-2019, houve a elaboracdo do PDI

Que regera 0 proximo quinquénio.

Avaliagcao do PDI 2015-2019

De maneira geral, o PDI 2015-2019 obteve elevado percentual de desenvolvimento e execugdo de suas
metas (85%). O PDI foi estruturado em sete critérios de exceléncia que contemplam 25 metas institu-
cionais e 48 indicadores.
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Os critérios lideranca e cidaddos alcancaram 100% de suas metas, que incluem, respectivamente, a capacitacdo dos secretarios
e das chefias intermediarias, de maneira continua, em lideranca organizacional e a8 adaptacdo do mobilidrio e de equipamentos
compativeis para uso por pessoas com deficiéncis.

O critério sociedade também obteve alto percentual de execugdo de suas metas (93%), que incluem o fomento a pesquisa cien-
tifica aplicada e o incremento das atividades decorrentes de parcerias e acordos de cooperacao, ambos com execucdo de 100%.

O PDI 2015-2019 destacou 0 alto percentual de desenvolvimento e execucdo dos seguintes critérios de exceléncia: lideranca,
estrategias e planos, cidaddos, sociedade e pessoas.
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Critérios de
Exceléncia

Lideranga
100%

Estratégias
e Planos

85,7%

GESTAOQ ACADEMICA

Metas

Capacitar 0s secretarios e as chefias intermediarias, de maneira continua, em lideranca orga-
nizacional —100% atingida

N oo oA W

Elaborar instrumentos para acompanhar a gestado institucional — 98% atingida
Elaborar os cenarios do MPU — 62% atingida

Aprimorar a estrutura interna de TI—99% atingida

Aprimorar a qualidade na aplicagdo dos recursos para capacitacdo — 100% atingida
Implantar a autoavaliagdo institucional da ESMPU —100% atingida

Negociar com o Conselho Superior de cada ramo a inclusdo de capacitagdo na ESMPU como
item para promogado na carreira de membros e servidores do MPU — 33% atingida



37

(ML ELEDE

100%

Sociedade
92,9%

Informacgodes e
Conhecimentos

69,3%

GESTAQ ACADEMICA

Adaptar mobiliarios e equipamentos compativeis para uso por pessoas com deficiéncia —
100% atingida

10.

1.

12.

Fomentar a pesquisa cientifica aplicada na ESMPU —100% atingida
Avaliar o impacto das pesquisas cientificas aplicadas da ESMPU — 67% atingida
Implantar acOes de sustentabilidade organizacional —100% atingida

Incrementar as atividades decorrentes de parcerias e acordos de coopera¢do —100% atingida

13.
14.
15.
16.

Implantar a Gestdo do Conhecimento —50% atingida
Aprimorar a estrutura interna da biblioteca — 81% atingida
Manter a qualidade e a periodicidade de edi¢cdo das publicactes da ESMPU —100% atingida

Tratar e organizar o acervo arquivistico da ESMPU —55% atingida
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Pessoas

84,4%

Processos

86%
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17. Incrementar 0 alcance das agdes de capacitagao da Escola 3 membros e servidores do MPU —
100% atingida

18. Criar ambiente favoravel a criatividade e a inovagado — 75% atingida

19. Capacitar servidores e membros do MPU que atuam como orientadores pedagogicos ou
tutores da ESMPU —100% atingida

20. Possibilitar aos membros do MPU a conclusdo de pds-graduagao stricto sensu entre 5 e 15
anos de admissdo no MPU —100% atingida

21. Promover a cultura de orientagdo para resultados — 100% atingida

22. Melhorar a estrutura e o conteldo dos projetos educacionais, atentando para a formalidade
dos documentos —100% atingida

23. Implantar o Programa de Gestdo por Competéncias — 0% atingida

24. Publicar na intranet os dados da Avaliagdo de Reagdo de Impacto —100% atingida

25. Mapear, analisar e melhorar processos organizacionais e padronizar atividades —86% atingida
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Plano de Desenvolvimento Institucional 2020-2024

0 PDI 2020-2024 apresenta-se com a incumbéncia de trazer uma nova bussola 8 ESMPU. Se o PDI 2015-2019 previu, pelas neces-
sidades de sua epoca, consolidar uma escola técnica e organizada administrativamente, o plangjamento do proximo quinqQuénio
tem a missdo de solidificar 8 ESMPU enquanto instituicdo académica e cientifica, a partir de uma visd0 sistémica e evolucionaria.
A agenda positiva prioriza 0 fomento 3 produgao intelectual por todas as suas frentes: ensino, pesquisa e extensao.

Adiciona-se 3 isso a necessidade de atuacao internacional. O novo PDI tambem tem por finalidade inserir de modo definitivo a
ESMPU no contexto internacional, partindo da premissa de que as demandas de atuacdo do MPU nos dias de hoje precisam refle-
tir a realidade de um mundo cada vez mais interconectado.

A elaboracdo do PDI 2020-2024 teve inicio em junho de 2018, a partir da criteriosa analise de informacdes da Comissdo
Propria de Avaliacdo (CPA) e do estagio de execucdo das metas do PDI 2015-2019. Em todas suas fases de elaboracao,
0 PDI contou com a marca da construcao coletiva, efetivada por meio de consultas 8 membros e servidores do MPU,
sociedade civil, secretarios-gerais, corregedores e representantes das areas de gestdo de pessoas dos quatro ramos
do MPU, buscando alinhar o planejamento da ESMPU a0s anseios, as expectativas e a0s planejamentos estratégicos
dos ramos. Também houve durante todo o processo ampla participacdo dos setores internos, dos Coordenadores de
Ensino e do Conselho Administrativo da instituicao.

Elaboracao

Nos proximos cinco anos, prevé-se a integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo a partir dos Programas Académicos.
A instituicdo também vai fomentar pesquisas interinstitucionais e interdisciplinares, inclusive com cooperagao internacional.

Para a extensao, pretende-se instituir programas interdisciplinares sistematizados e permanentes em vez de a¢cdes pon-
tuais. O novo PDI também visa a0 fomento da interlocucdo do MPU com a sociedade por meio de atividades de extensao.

¢0¢-0c0< |1dd



Normativos

GESTAOQ ACADEMICA

Atransformagdo de uma Escola técnica e institucional, foco do PDI 2015-2019, para a condicao de Escola tecnico-cienti-
fica, desafio do PDI 2020-2024, exigiu da ESMPU a reordenacao e a renovagao de varias frentes de atuagao, dentre elas
8 mudanca de sua estrutura organizacional, e, por CONsequéncia, a revisdo de seus normativos.

Entre outubro de 2018 e dezembro de 2019, foram atualizados 0s principais normativos que regem a ESMPU e sus
atuagdo: o Estatuto, o Regimento Interno, o Regulamento Académico, o Regulamento de Pesquisa, 0 Regulamento da
Camara de Desenvolvimento Cientifico e o Regulamento de Pos-Graduagao.
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Mapa Estratégico

Missao

Facilitar o continuo aperfeicoamento dos membros e servidores Espaco plural de reflexdo critica e dialégica do MPU, internamente
do MPU para uma atuagao profissional eficaz, com vistas ao e com a sociedade, para construir, disseminar e aplicar saberes e
cumprimento de suas fungdes institucionais. competéncias com o objetivo de concretizar para todas e todos 0s
Direitos Fundamentais e o Estado Democratico de Direito.

Valores Institucionais

Participacao Ativa Qualidade Social Responsabilidade Social

Perspectivas e Objetivos

Pesquisa

Ensino

Capacitar Membros e Servidores para uma atuagao Desenvolver conhecimentos que respondam ao0s

41

que gere impacto institucional e social num mundo
intercultural, dindmico e interconectado.

Extensao

Fomentar o didlogo interinstitucional e social sobre
temas relevantes.

desafios institucionais e sociais para a atuagao de
Membros e Servidores num mundo intercultural,
dindmico e interconectado

Gestao

Assegurar a gestao responsavel dos recursos
disponiveis ao delineamento estratégico da ESMPU.
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Perspectiva, Objetivo e Metas Institucionais

Capacitar Membros e Servidores para uma atuag¢ao que gere impacto institucional
e social num mundo intercultural, dindmico e interconectado

1. Instituir Programa Permanente de Pds-Graduagado Lato Sensu 2. Aumentar o numero de membros e servidores do MPU capacitados

3. Garantir que as atividades de ensino observem a perspectiva 4. Incrementar a formagado continuada dos docentes
de um mundo intercultural, dindmico e interconectado

. Ampliar o uso de metodologias participativas nas atividades 6. Promover a equidade de género e ra¢ga na composi¢ao do
de ensino Corpo académico

Aumentar o numero de docentes visitantes multidisciplinares e . Estimular a realizagdo de atividades de interlocugao

com atuagao social relevante e reconhecida interinstitucional e com a sociedade civil nos Cursos de
Ingresso e Vitaliciamento (CIV), buscando o alinhamento com o
PDI da ESMPU

Propor mddulos curriculares comuns a0s quatro ramos nos . Instituir programa de cursos que atenda as necessidades e
Cursos de Ingresso e Vitaliciamento (CIV) caracteristicas regionais e que respeite a diversidade cultural

. Incrementar a quantidade de atividades voltadas ao . Desenvolver programa de atividades académicas voltadas a
desenvolvimento de competéncias comportamentais preparar para a atuacdo em cenadrio internacional
e atitudinais

13. Articular com os ramos do MPU e escolas de governo atividades académicas sobre a tematica Gestdo Publica
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Perspectiva, Objetivo e Metas Institucionais

Pesquisa

Desenvolver conhecimentos que respondam aos desafios institucionais e sociais para a atua¢ao
de Membros e Servidores num mundo intercultural, dindmico e interconectado

Fomentar pesquisas de campo com o0 uso de metodologias 2. Garantir que os projetos de pesquisas objetivem alcancar
participativas, transdisciplinares, incorporando, quando impacto social e institucional
necessario, 0s conhecimentos das comunidades tradicionais

Fortalecer a Cdmara de Desenvolvimento Cientifico como . Instituir uma politica editorial que qualifique a ESMPU como
centro do pensar académico da ESMPU, articulando produtora de conhecimento técnico-cientifico
atividades de ensino, pesquisa e extensao

. Aprimorar o Periddico da ESMPU, buscando alcangar a . Constituir o mestrado profissional proprio
classificagdo Qualis/CAPES B1 ou superior

Fomentar a constituicdo de redes internacionais de pesquisa, . Apoiar a apresentacao dos trabalhos de pesquisa em eventos
vinculadas a0s grupos de pesquisa nacionais e internacionais de exceléncia

. Viabilizar o intercémbio entre pesquisadores da ESMPU e dos sistemas de justi¢ca nacional e internacional
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Perspectiva, Objetivo e Metas Institucionais
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Fomentar o didlogo interinstitucional e social sobre temas relevantes

Estabelecer linha de fomento para projetos de extensao
dedicados a temas globais

Estabelecer acdes de extensdo articuladas com as dreas
de coordenacado tematica dos ramos para 8 promogao de
direitos fundamentais

Garantir a participa¢do das comunidades locais e regionais no
planejamento e desenvolvimento de atividades de extensdo

Desenvolver com a comunidade a¢des que garantam a
promogao de direitos humanos

Estabelecer programas de extensdo dedicados a temas
relevantes articulados com os projetos de pesquisa

Instituir programas de extensdo, em dmbito local e regional,
com a valorizagdo das dinamicas culturais

Buscar a participagdo de organismos internacionais e
instituicdes estrangeiras em atividades de extensdo

. Publicar anais de programas de extensao
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Perspectiva, Objetivo e Metas Institucionais

Gestao

Assegurar a gestao responsavel dos recursos disponiveis 3o delineamento estratégico da ESMPU

1. Redesenhar o processo de planejamento académico com 2. Garantir a execugdo do PDI com a distribui¢do proporcional do
vista a elevar a participagado social orcamento para execu¢ao de pesquisa, ensino e extensao

3. Aprimorar mecanismos de acompanhamento e avaliagdo 4. Estabelecer uma politica de inovagcdo em processos,
de acdes de ensino, pesquisa, extensado e servigos e produtos
internacionalizagdo da ESMPU

5. Viabilizar a evolugdo das solugdes de Tecnologia da 6. Sistematizar a Gestdo do Conhecimento na ESMPU
Informagdo e Comunicagao

7. Garantir a acessibilidade das a¢des da ESMPU 8. Aprimorar continuamente 0s processos de comunicagao

9. Garantir o atendimento eficiente ao publico

Gl



Ensino, Pesquisa e Extensao

Para a ESMPU, t80 ou mais importante que a proposta do modelo de gestao é a forma como treinar, desen-
volver e aperfeicoar membros e servidores do MPU e suas relagfes com a sociedade.

0 que se deseja € aprimorar as competéncias necessarias para 0 alcance dos objetivos institucionais do
MPU, assegurando, para isso, 0s valores da participacdo democratica; da pluralidade de ideias; da promo-
¢80 da equidade de género e raca; do respeito e da valorizagdo da diversidade sociocultural; da atencdo as
necessidades e 3s caracteristicas regionais; e da atengdo a0s cenadrios Nacionais e internacionais.

As atividades académicas desenvolvidas pela ESMPU zelam pela pluralidade de ideias e de fontes, pels
utilizacdo de meios didaticos audiovisuais e pela atualizagdo normativa, além de serem estruturadas em
Programas Académicos e serem regidas pela linha de pesquisa e pelos eixos tematicos e transversais.
As atividades devem zelar pelos principios e valores de pertinéncia, participacdo ativa, qualidade social e
responsabilidade social.

Nos anos de 2018 e 2019, apesar da reducao da dotacdo orgamentaria para as atividades de curta duragdo
(ensino e extensdo), a regionalizacdo do ensino, 8s mudangas na metodologia de planejamento académico
e 8 busca de eficiéncia na gestdo orgamentaria permitiram a ampliacdo da participacdo com consequente
reducao do custo per capita.
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Atividades de curta duragado — Ensino e Extensao

Atividades realizadas Numero de participacdes Orgamento investido Custo médio por participagado
215

6.104 R$ 5.962.471,81 R$ 976,81

2017

2018 235 8.905 R$ 7.221.355,57 R$ 810,93

2019 289 11.359 R$ 4192.832,99 R$ 36911

2020* 228 1.917* R$ 2.927.991,32 R$ 245,70

*Previsdo
**\/agas previstas

Aperfeicoamento do Plano de Atividades

Em 2018, 3 ESMPU remodelou o processo de construcdo de seu Plano de Atividades. A consulta 3 membros e servidores passou
a ser balizada por meio do levantamento de necessidades de treinamento, em substituicdo 80 modelo antigo de envio de pro-
postas de atividades académicas.

0 levantamento de necessidades visa 8 obtencdo de um Indice de Prioridade Geral (IPG). Esse indice possibilita 8 ordenacdo
das necessidades de treinamento por meio da relacdo entre a percepcdo dos membros e servidores da importdncia e o domi-
nio de cada necessidade.
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A utilizagdo do IPG, dos resultados das avaliacbes e da
demanda reprimida dos cursos anteriores permitiu que as
atividades planejadas para 2019 atendessem as necessida-
des de treinamento dos integrantes do MPU.

Ademais, 0 Plano de Atividades 2019, elaborado em 2018,
inovou no planejamento dos projetos pedagogicos dos
cursos. Esses passaram a incluir o eixo tematico predomi-
nante no curso, a forma Como 0S eixos transversais serdo
contemplados, além de iniciar a reflexdo sobre 0s impactos
S0Ciais e institucionais dos cursos.

Por sua vez, o Plano de Atividades 2020, elaborado em 2019,
INOVOU a0 trazer a realidade regional 0a instituicdo na discussao
dos cursos. Assim, as atividades regionais e locais foram defini-
das com base nas suas necessidades de treinamento, visando
a0 atendimento das demandas de cursos regionais e locais.

As necessidades de treinamento nacional basearam as ativi-
dades presenciais nacionais. Isso possibilitou o aumento da
oferta de cursos locais e regionais, em que ha custeio infe-
rior 8 um curso nacional.

O Plano de Atividades trouxe, ainds, a interlocu¢cdo com a
sociedade civil para discussdo dos Programas Académicos
e, consequentemente, sua participacado na elaboragdo do
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planejamento de atividades de extensado da instituigdo para
0 8No sequinte.

Os projetos pedagogicos foram incrementados na identifi-
cagao de indicadores para mensuracao dos impactos ins-
titucionais e sociais de cada atividade académica, além de
asseqgurar 0 alinhamento dos temas 3 linha de pesquisa da
ESMPU e a0s Programas Académicos.

Programas Académicos

Em 2019, a Cdmara de Desenvolvimento Cientifico (CDC),
composta pelo Diretor-Geral, pelos Coordenadores de
Ensino e por Lideres dos Grupos de Pesquisa da ESMPU,
instituiu os Programas Académicos. Esses programas con-
sistem em um conjunto de projetos de ensino, pesquisa e
extensdo que, articulados, propdem-se a discutir, desen-
volver ou disseminar determinada tematica de impacto
social e institucional.

Os Programas Académicos seguem 3 linha de pesquisa e 0S
eixos (tematicos e transversais), e ddo inicio 8o planejamento
académico da ESMPU. Esses programas possuem duracao
de até cinco anos e sd8o0 acompanhados pela Camara de
Ensino. No total, 3 CDC definiu 17 Programas Académicos.
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A linha de pesquisa e 0s eixos tematicos e transversais, somados 30s Programas Académicos, constituem o guarda-chuva que
articula as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, possibilitando que as atividades de pesquisa passem a influir nas acoes
educativas da instituicdo. Essas acdes sdo realizadas e divulgadas também para além dos muros da Escola, com a realiza¢do de,
no minimo, uma atividade de extensdo anual, buscando a integracdo entre a producao cientifica e a disseminagao a sociedade e
30S Seus Qrupos representativos.

A evolucdo do modelo de atividades académicas isoladas para o modelo em que as atividades sd0 pensadas de forma sistémica
em Programas Académicos concretiza 0 didlogo entre ensino, pesquisa e extensao, e eleva o valor da ESMPU a0 possibilitar que
cumpra seu papel de aperfeicoar o corpo funcional do Ministério Publico da Unido para que alcance com exceléncia a fungao
constitucional da instituicao.
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Ensino

A politica de ensino foi refor¢gada neste biénio pela reconfiguracdo da estrutura organizacional da ESMPU,
com a criacdo da Cémara de Ensino. Composto pelos Coordenadores de Ensino dos quatro ramos do MPU e
pelo Diretor-Geral, 0 colegiado & responsavel por fazer da Escola um espaco organico de reflexdo e aprendi-
zagem sobre aspectos relevantes ao Ministério Publico da Unido. A Cdmara também constitui ponto de liga-
¢80 do tripé ensino, pesquisa e extensdo, contribuindo para que o MPU seja reconhecido socialmente como
um 0rgado de defesa dos direitos sociais e da diversidade presente na sociedade brasileira.

POs-Graduacao

Alinhado as diretrizes do PDI 2020-2024, em 2019, 8 ESMPU lan¢ou, em novembro de 2019, o Programa de
Especializacdo Lato Sensu, que organiza o calendario e 8 metodologia das atividades. Para 2020, foram ofe-
recidos sete cursos, todos na modalidade EaD interativo, nas tematicas de Cooperagdo Internacional; Direitos
Humanos; Gestdo de Pessoas; Acessibilidade; e Governanca da Informacado, com 420 horas de carga horaria.
O Programa ofertou 350 vagas no total: 50 para cada uma das especializagdes que serdo iniciadas em 2020,
com previsao de termino em 2021.
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Em 2019, foram ofertadas menos vagas, em razao da
estruturacdo do programa de especializagdo aprovado em
novembro. O objetivo foi organizar a oferta académica a fim
de estruturar a producao de conhecimento e articular as
acOes de ensino, pesquisa e extensdo. Esse formato per-
mitird que o aluno planeje seu calendario de capacitagcao e
escolha, entre 0s cursos disponiveis, a especializacdo mais
efetiva para atender a sua necessidade de desenvolvimento
de competéncias e producao técnico-cientifica.

Vagas oferecidas em
pOs-graduacao /ato sensu

Quanto a0 mestrado (pds-graduacao stricto sensu), em
2019, 3 ESMPU ofertou pela primeira vez vagas para servido-
res, destinando a esse publico sete vagas remanescentes.
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Também no mesmo ano, foram dados 0S primeiros pas-
S0S para a constituicdo de seu curso proprio de pos-gra-
duacao stricto sensu. A Portaria n. 186, de 4 de novembro
de 2019, instituiu comissao para a elaboracdo da Proposta
de Curso Novo (APCN) a ser submetida a Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).
Composta por seis membros, representantes de todos 0s
ramos do MPU, da Cémara de Desenvolvimento Cientifico
(CDC), das Coordenacdes de Ensino e do Conselho
Administrativo (CONAD), a Comissdo tem o prazo ini-
cial de 120 dias para apresentar a proposta de mestrado
proprio da ESMPU.

Vagas oferecidas em mestrado
(pOs-graduagao stricto sensu)
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Aperfeicoamento

Os cursos de aperfeicoamento (presenciais ou a distancia)
tém por objetivo desenvolver e aprofundar areas de conhe-
cimento, habilidades, atitudes ou técnicas. As atividades de
aperfeicoamento presencisis podem ser organizadas na
forma de cursos, oficinas, entre outras. Por sua vez, as ativi-
dades de aperfeicoamento ofertadas a distancia podem ser
autoinstrucionais ou realizadas com tutoria. Essas atividades
s80 desenvolvidas por meio de metodologias participativas
de aprendizagem que garantam a0s estudantes a autono-
Mia e 0 protagonismo No processo de ensino-aprendizagem.

A fim de aprimorar 0 processo de ensino e aprendizagem,
0s orientadores pedagogicos s80 capacitados periodica-
mente em mais de 15 ferramentas de metodologias ativas,
tais como role-play e monitoramento de redes, visando a0
marketing pedagoqgico.

Essas metodologias possibilitam a aprendizagem de modo
dindmico, didatico e trazem para a sala de aula as vivéncias
e experiéncias dos docentes e discentes. As ferramentas
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tambem incentivam e estimulam a autonomia do aluno e 0s
debates e didlogos em sala de aula. Desse modo, 8 ESMPU
preza por uma aprendizagem de modo ativo e participativo.

Neste biénio, no tocante aos cursos de aperfeicoamento,
foram implementadas diversas alteracdes, das quais se des-
tacam trés. A primeira foi 0 aumento de vagas a0s servido-
res em cursos presenciais, inclusive com custeio, de modo 3
ampliar a oferta de capacitagdo a todo o corpo funcional do
MPU. A segunda alteragdo aplica-se a0s cursos a distancis,
consistindo na ampliacdo de cursos em formato interativo, 0
que possibilitou o incremento da qualidade do conteudo. J3
em 2019, 3 ESMPU lancou, em um projeto-piloto, o primeiro
curso a distancia gamificado, terceira mudanga de destaque.
Esse modelo utiliza ferramentas de jogos para engajar, moti-
var comportamentos e facilitar o aprendizado de pessoas
em situacoes reais. A gamificacdo (do inglés gamification) €
uma técnica inovadora e dindmica que tem sido utilizada por
organizag¢des em seus treinamentos, a fim de tornar conteu-
dos complexos mais faceis de serem assimilados.






Extensao

As atividades de extensdo tém por objetivo intensificar a interagao dialogica com a sociedade, por meio de
processo interdisciplinar, politico-educacional, cultural, cientifico e tecnoldgico. A extensdo permite a troca
de experiéncias, saberes e conhecimentos sobre temas relevantes da contemporaneidade com o Poder
Publico, 3 comunidade académica e a sociedade civil.

0 planejamento das atividades de extensado foi primazia da Cdmara de Ensino da ESMPU, cuja criacdo em
2018 permitiu um incremento da ordem de 150% em agdes extensionistas. Destacam-se 0s seguintes pro-
gramas de extensdo do biénio:

- 30 anos da Constituicdo Cidada e - Atuacdo em Rede: capacitacdo dos atores envolvidos
70 anos da Declaracdo Universal dos no acolhimento, na integragdo e na interiorizacdo de
Direitos Humanos refugiados e migrantes no Brasil

- Lava Jato: aspectos praticos da « O Futuro do Trabalho
lavagem de dinheiro . Gestdo de Praias

- Didlogos Democraticos . Géneroe Raca

E salutar ressaltar que, a fim de sistematizar o conhecimento produzido e as experiéncias adquiridas, alguns dos
programas de extensao resultam em publicacdes de artigos, anais, series e coletaneas pels editora da ESMPU.






Projetos em Destaque

Em marco de 2018, a ESMPU lancou o projeto 30 anos da
Constituicdo Cidadd e 70 anos da Declaragdo Universal dos
Direitos Humanos. Ao longo daquele ano, a instituicdo pro-
moveu mesas-redondas, seminarios, simposios, oficinas e
exposi¢cdes a fim de compreender, por meio do didlogo entre
Ministério Publico, 6rgdos de Estado e sociedade civil, 3 nova
realidade brasileira, as demandas sociais latentes e 0 papel do
Estado diante dos desafios impostos.

Nas sete edigdes, foram abordados os temas: mulheres e o direito a agus; direitos indigenas; reforma
trabalhista; refugiados e migrantes; fake news; acessibilidade; e criangas e 0 meio ambiente.
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Rio de Janeiro, Recife, Vitoria, Maceio, Jodo Pessos, Natal, S50 Luis, Aracaju e Porto
Alegre receberam, em 2019, a Oficina de Capacitacdo em Gestéo de Praias, do pro-
jeto do Ministério Publico Federal de Gerenciamento Costeiro.

A atividade envolveu, aléem de membros e servidores do MPU, representan-
tes de Orgdos municipais e estaduais que compdem o Grupo de Integracdo do
Gerenciamento Costeiro e 8 Comissdo Interministerial dos Recursos do Mar dos
MUNICIpIOS COM 3CESSO 30 Mar.

Ao todo, foram capacitadas 448 pessoas na formacao.

A ESMPU realizou em 2019 sete edicdes do Simposio Lava Jato: aspectos praticos
de lavagem de dinheiro. As atividades tiveram como objetivo apresentar as diversas
tipologias de atos de lavagem de dinheiro e instrumentos para a investigacao.

Realizadas em Brasilia, Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Belém, Porto Alegre e Jodo

Pessos, todas as edicdes tiveram como orientadores pedagogicos membros do MPF

integrantes da forga-tarefa e reuniram 566 participantes oriundos da Magistratura

Federal e Estadual, da Receita Federal e Estadual, dos Tribunais de Contas Municipais,

Estaduais e Federais, da Controladoria Geral da Unido, do Conselho de Controle de Atividades Financeiras, entre outros
0rgdos que atuam no combate a lavagem de dinheiro, além de membros e servidores do MPU.



59

GESTAOQ ACADEMICA

De fevereiro a novembro de 2019, foram realizadas nove edicdes do simposio Futuro
do Trabalho: os efeitos da revolugdo digital na sociedade. A atividade, sob coordena-
¢80 da procuradora do Trabalho Vanessa Patriota, buscou discutir, com a participa-
c30 da sociedade e de especialistas, questdes teodricas e praticas do impacto da
quarta revolugcdo do mundo do trabalho.

Além disso, as atividades, que contaram com mais de 700 participantes das cidades

de S80 Paulo, Brasilis, Recife, Salvador, Rio de Janeiro, Curitiba, Porto Alegre, Belo
Horizonte e Fortaleza, buscaram discutir politicas publicas e estratégias de atuagdo que possam garantir o trabalho digno
no contexto das novas tecnologias.

As grandes transformacoes tecnologicas tém tido repercussdes importantes em muitas dareas, e, nos ultimos tempos, acentuou-se a preocupacdo
com a forma pela qual essas transformacdes vém tocando a vida dos trabalhadores.

Os olhares estdo voltados para questdes como invasdo de privacidade em razdo do monitoramento eletronico (geolocalizagdo, audiovigilancia,
videovigilancia, controle de e-mails, utilizacdo de dados biomeétricos etc.), excesso de trabalho decorrente do teletrabalho e da auséncia de direito a
desconexdo, sobrevivéncia da figura do proprio trabalhador ante o surgimento de robds, repercussdo da nanotecnologia na saude do trabalhador,
forma precdria de contratagdo dos trabalhadores por empresas detentoras de plataformas digitais, entre outras.

Assim, o debate sobre temas tdo polémicos quanto atuais precisa ultrapassar 0os muros do MPU. E, nesse sentido, 0s simposios permitiram a amplia-
cdo do didlogo social entre publico interno e externo, com a participacdo de palestrantes especialistas das mais diversas dreas, como economistas,
sociologos e juristas, do Brasil e do exterior, entre 0s quais, Valerio De Stefano, Teresa Alexandra Coelho, Joaquin Pérez Rey, Ricardo Antunes, Rodrigo
Carelli, Jose Eduardo de Resende Chaves Junior e Daniela Muradas.

Vanessa Patriota
Orientadora Pedagogica
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Orientados pela subprocuradora-geral da Republica Ela Wiecko, os seminarios
Género e Raca e as oficinas Enfrentamento ao racismo e sexismo institucionais
levaram 266 membros, servidores, estagiarios e terceirizados do MPU, além de
integrantes do sistema de justica, a discutir sobre a compreensao e a utilizacado
de conceitos basicos nos temas de igualdade de género e raca/etnis, e apre-
sentaram 0s principais instrumentos normativos acerca de temas nos planos

internacional, nacional e institucional.

O programa Didlogos Democraticos, criado pela Cdmara de Ensino, trouxe para o
publico da ESMPU debates qualificados, com profissionais reconhecidos de diversas
3reas do conhecimento, sobre a democracia em seus diferentes vieses.

Em 2019, as conferéncias foram realizadas no més de comemoracao dos 31an0s da
Constituicdo Federal e tiveram como temas: “A cidade como espaco democratico”;

n,ou

“Capital e trabalho na construcdo democratica”; “Construcdo democratica e socie-

n, u n,

dade do medo”; “Desafios da democracia socioambiental”; “Democracia e direitos
contramajoritarios”; e “Democracia na era digital”.

As palestras, realizadas simultaneamente em Brasilia, S50 Paulo, Rio de Janeiro, Belém, Recife e Porto Alegre, tiveram o for-
mato inspirado no conceituado TED Talks (conferéncias curtas que envolvem a plateia pelo dinamismo) e podem ser assis-

tidas pelo hotsite do projeto: http://escola.mpu.mp.br/h/dialogos.
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A ESMPU, juntamente com MPT, MPF, DPU, IMDH, ACNUR, UNFPA, Missdo Paz,
Conectas, Unicef e OIM, lancou em junho de 2018 o projeto Atuacéo em Rede: capa-
citacdo dos atores envolvidos no acolhimento, na integracdGo e na interiorizagdo oe
refugiados e migrantes no Brasil.

Em 18 meses, a Rede de Capacitagdo a Refugiados e Migrantes visitou 12 capitais,
além de Brasilia, e capacitou quase 4 mil pessoas em temas como direitos laborais,
nova Lei de Migragdo, Lei de Refugio, gestdo migratoria, implementacdo de politicas
publicas para migrantes, entre outros.

O conhecimento e as experiéncias construidas pelo projeto resultaram na publicacdo Percursos, percalcos e perspec-
tivas: a jornada do Projeto Atuagdo em Rede, langada em parceria com 0 Alto Comissariado das Nacdes Unidas para
Refugiados em janeiro de 2020. A publicagdo em formato digital esta disponivel para download na pagina do Projeto:
https://escola.mpu.mp.br/h/rede.

Sob a brilhante lideranca da Escola Superior do Ministério Publico da Unido, o Projeto AtuagGo em Rede se utilizou de uma metodologia dialogica e
emancipadora de formagdo dos atores locais em matéria de migracdo e refugio, por meio do adensamento conceitual e da troca de experiéncias ins-
piradoras, dos aprendizados decorrentes de fluxos migratorios anteriores para o Brasil, e das licbes aprendidas ja acumuladas pelas comunidades de
acolhida do fluxo venezuelano nas cinco regides brasileiras.

Camila Asano

Conectas Direitos Humanos
Cyntia Sampaio

Consultora

Leticia Carvalho
Miss8o Paz



Pesquisa

Linha e Eixos de Pesquisa Aplicada

Em 2018, buscando suprir uma das principais lacunas do seu projeto
académico, a8 ESMPU, por meio de sua Cémara de Desenvolvimento
Cientifico (CDC) — 6rgdo colegiado responsavel por propor diretivas
de desenvolvimento cientifico, articular ensino, pesquisa e extensao,
fomentar a publicacdo cientifica e estabelecer o perfil politico-editorial
da Escola —, instituiu, apds aprovagdo do Conselho Administrativo, sua
linha de pesquisa, com o0 objetivo de acompanhar e fomentar a fungdo
do Ministério Publico da Unido de promocao dos direitos humanos. A
linha de pesquisa traz como principio norteador da Escola a formacao
interdisciplinar e humanistica dos agentes do MPU.

LINHA DE PESQUISA ESMPU

A promogao dos
Direitos Fundamentais
pelo Ministerio Publico

da Unido

PRINCiPIO NORTEADOR

Formagdo Interdisciplinar
e Humanistica dos
Agentes do MPU

A criacdo da linha de pesquisa foi condicdo necessaria e norteadora para o plangjamento e a exe-
cucdo de todas as atividades da ESMPU, consistindo em macrotema aglutinador de estudos cienti-

ficos e projetos cujos resultados guardam afinidades entre si.



EIX0S
TEMATICOS
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Politicas Publicas

Acesso a Justica

Sistema de Justiga Penal
e Seguranga Publica

Movimentos Sociais

Sociedade e Trabalho

Internacionalizagao

Género e Raga

Direitos Humanos

Impacto Social

Impacto Institucional
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A ESMPU definiu eixos tematicos e transversais, que
passaram também a reger as atividades académicas.
A linha de pesquisa e 0s eixos pavimentaram os trilhos
para que a Escola alinhasse suas atividades académicas
e garantisse a indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensdo. Os eixos tematicos sd0 recortes da linha de
pesquisa a serem desenvolvidos por meio de um con-
junto de atividades académicas. Por sua vez, 0S eixos
transversais consistem em temas predeterminados,
com abordagem transversal, que devem ser observados
em todas as atividades académicas.

A partir dessa configuracao, as pesquisas na ESMPU serdo
orientadas a aplicabilidade do conhecimento no trabalho
e 3 exceléncia académica.




Grupos de Pesquisa

Antes da implementacdo da linha de pesquisa e dos eixos tema-
ticos e transversais, em 2018, 3 selecao das pesquisas ocorria por
meio de editais anuais. A proposicao podia ser feita por membros
e servidores em atividade no MPU, de forma individual ou coletiva.
O objeto da pesquisa devia ser correlato a temas de interesse ins-
titucional, tais como assuntos relacionados as diversas areas do
Direito ou 8 natureza, 3 historia e a0 estudo de casos dos 0rgdos
ligados, direta ou indiretamente, ao Ministério Publico da Unido.

Em 2019, com a implantacado da linha de pesquisa e dos eixos
tematicos e transversais, as pesquisas passam a ser realiza-
das por oito grupos, com lideres responsaveis por pensar em
pesquisas que busquem desenvolver conhecimentos que res-
pondam a0s desafios institucionais e sociais para a atuacao de
membros e servidores num mundo intercultu-
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Além dos lideres, 0s grupos de pesquisa sa0 formados por
estudantes de curso de pds-graduacao stricto sensu ofertado
diretamente pela ESMPU ou em parceria com instituicoes de
ensino superior, e por pesquisadores, externos ou vinculados
as carreiras do MPU, todos selecionados por edital.

Esses grupos tém como objetivos a consolidacdo do desenvol-
vimento das Pesquisas Cientificas Aplicadas; o incremento da
producao intelectual e cientifica aplicada ao MPU; a congregacao
de pesquisadores cujos projetos de pesquisa se direcionem para
0 bem publico e o interesse institucional; o estimulo a integracado
entre ensino, pesquisa e extensao na ESMPU; entre outros.

Lideres dos Grupos de Pesquisa

POLITICAS PUBLICAS

Antonio Henrique
Graciano Suxberger

SISTEMA DE
JUSTICA PENAL E
SEGURANCA PUBLICA

Bruno Amaral Machado

MOVIMENTOS SOCIAIS

Sofia Vilela
de Moraes e Silva

ACESSO A JUSTICA

Edilson Vitorelli

ral, dindmico e interconectado.

Os lideres sdo selecionados por meio de edi- | wilson José Figueiredo _Thiago André Mario Luis
Pierobom de Avila

. Alves Junior Denise Neves Abade Grangeia Ramos
tal, podendo ser membros ou servidores do
MPU com titulacdo de doutorado, experiéncia SOCIEDADE E N TERNACIONALIZAGAO GENERO E RAGA DIREITOS HUMANOS
em pesquisa No eixo estabelecido e publica- TRABALHO André de Paulo Gilberto Cristiano Otavio
. . L oL . Bruno Gomes Cogo Leivas Paixao Araujo Pinto
cOes cientificas em periddicos qualificados Borges da Fonseca Carvalho Ramos
Ela Wiecko Walter Claudius

Luciano Mariz Maia

(Qualis Al, A2 e BT1) sobre o respectivo eixo. Elaine Noronha Nassif Volkmer de Castilho Rothenburg



Producao de Pesquisas

Em 2018, tiveram inicio sete pesquisas, cinco delas foram
finalizadas em 2019 e duas tém previsdo de término em
2020. 0 ano de 2019 foi marcado pela estruturagdo do
novo formato das pesquisas cientificas da ESMPU, com a
selecdo e a instituicdo dos grupos de pesquisa e o forta-
lecimento das funcgdes institucionais da CDC. Assim, em
2019, a Escola iniciou apenas uma pesquisa decorrente de
parceria com o Alto Comissariado das Nacdes Unidas para
0s Refugiados (ACNUR). A pesquisa Impactos Econdmicos
oa Imigragdo Venezuelana em Roraima foi realizada pela
Fundacado Getulio Vargas (FGV), pela Universidade Federal
de Roraima (UFRR) e pelo Observatorio de Migracoes da
Universidade de Brasilia (Obmigra/UnB) e sera entregue e
validada em 29 de janeiro de 2020.

Ainda em 2019, a CDC, em conjunto com o CONAD e os gru-
P0S de pesquisa, aprovou a realizacao de 24 novas Pesquisas
em 2020. Assim, neste ano, havera 85% mais pesquisas do
qQue 8 Soma das pesquisas realizadas nos Ultimos trés anos.
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Investimento em Pesquisas

Em 2018, 3 ESMPU investiu R$ 201.394,23 em pesquisas
cientificas aplicadas, 0 que corresponde a execucao de 56%
da dotacdo orgamentaria destinada para pesquisas no ano.
Em 2019, esse valor foi de R$ 195.510,66, 0 que representa a
execugdo de 71% da dotacdo orcamentaria.

Com a implantacdo dos grupos de pesquisas em 2019, cada
grupo terd um orcamento de R$ 100.000,00 por ano para reali-
73C380 de suas pesquisas. Para 2020, ha a previsado de 24 novas
pesquisas, com dotacdo orcamentdria de R$ 800.000,00.

INVESTIMENTO
R$ 800.000,00

Voo

*Previsdo para 2020

INVESTIMENTO
R$ 201.394,23

AN

o o

A

INVESTIMENTO
R$ 195.510,66

o



Curso de Ingresso e Vitaliciamento

O Curso de Ingresso e Vitalicisamento dos membros que ingressam nas carreiras do MPU é realizado pela
Escola Superior por meio de acordos de cooperagado com cada um dos ramos. 0s procuradores-gerais desig-
nam um coordenador pedagogico para cada concurso publico de ingresso de Nnovos membros, responsavel
pela orientacdo das atividades, no formato de turmas fechadas, para atender a cada concurso realizado.

Com o cenario de restricdo orcamentaria e 8 800ca0 da pratica de nomeacdes esparsas e pontuais, 0 Sis-
tema de turmas fechadas para cada concurso realizado precisa ser reavaliado. Por isso, em novembro de
2019, foi constituida uma Comissdo, com prazo de 120 dias, com o objetivo de estudar alternativas e elaborar
proposta de adequacado e uniformizagdo que atenda a essa nova realidade do MPU.

MPF

Em 2018, 3 ESMPU concluiu o XI Curso de Ingresso e Vitaliciamento para Procuradores da Republica (XI CIV-MPF).
Iniciado em 2016, o curso contou com 75 participantes, dos quais 24 optaram pela Especializagdo em Direito
Aplicado a0 Ministério Publico Federal.
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Em 2019, foram reslizadas trés das quatro fases do Xl CIV-MPF,
com a participacdo de 18 procuradores da Republica. Em
proposta inedits, a sequnda fase foi realizada no Amazonas,
onde 0s Novos membros puderam participar de uma seérie
de atividades, que incluiram audiéncia publica, inspecdes
em unidades de saude e escolas publicas e visitas a comu-
nidades ribeirinhas. A inovacdo no formato do curso bus-
COU aproximar 0s membros recém-ingressos, e lotados na
Regido Norte, a realidade em que irdo atuar. A Ultima fase
sera realizada em marco de 2020.

MPT

Iniciado em 2017, o XIl Curso de Ingresso e Vitaliciamento
para Procuradores do Trabalho (XII CIV-MPT) foi finalizado
em 2018 com a participacdo de 39 membros, dos quais 27
fizeram a 0pgdo pela Especializagdo em Direito Aplicado a0
Ministério Publico do Trabalho.

Ainda em 2018, teve inicio o Xl Curso de Ingresso e Vitalicia-
mento para Procuradores do Trabalho (Xl CIV-MPT). Dos 24
membros inscritos, dez ja concluiram a formacao. As etapas
que faltam para o restante do grupo serdo realizadas em 2020.

I
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MPDFT

Em 2018, foi finalizado o Curso de Ingresso e Vitalicismento para Promotores de Justica Adjuntos. O curso contou com a parti-
cipacado de 27 novos membros do MPDFT. Sete deles concluiram a Especializacdo em Direito Aplicado ao Ministério Publico do
Distrito Federal e Territorios.
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Publicacoes

As publicacoes editadas pela ESMPU, tanto em meio eletronico quanto em meio fisico, trazem temas de inte-
resse ndo so do meio académico, mas também da sociedade. Em 2018, a Escola Iancou a primeira publicacdo
em formato ePub, ampliando, assim, as possibilidades de acessos em dispositivos eletronicos.

Todas as publicagdes da ESMPU estdo disponiveis para download em www.escola.mpu.mp.br/publicacoes.
Essa € uma politica que objetiva maior alcance na divulgacdo do conhecimento e é adotada desde o langa-
mento da pagina da Escola na internet. A iniciativa também encontra respaldo na Lei n. 13.146/2015, deno-
minada Lei Brasileira de Inclusdo ou Estatuto da Pessoa com Deficiéncia, por promover a8 produc¢ao, edicao,
difusdo e distribuicdo de obras em formato acessivel.

Linhas editoriais da ESMPU

Novos pensamentos juridicos - Qbras relacionadas direta ou indiretamente as
Pesquisas, 80S cursos de pOs-graduacado e 3s

Atividade-fim do MPU atividades académicas promovidas pela ESMPU
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BOLETIM CIENTIFICO N. 50
(2° SEM./2017)

SISTEMA DE JUSTICA CRIMINAL
SERIE POS-GRADUACAO « VOL. 6

Manual Prético de Actuacéo

DIREITOS DO CONSUMIDOR
E TUTELA EXTRAJUDICIAL
E JUDICIAL

Carlos Bruno

MANUAL PRATICO
DE ACTUACGAO
VOL.2

MINISTERIO PUBLICO,

SOCIEDADE E A LEI BRASILEIRA

TERRORISMO E OUTRAS
SITUACOES DE EMERGENCIA

DE INCLUSAQ DA PESSOA
COM DEFICIENCIA

INOVACOES NO DIREITO
PENAL ECONOMICO:
PREVENGAO E REPRESSAOQ DA
CRIMINALIDADE EMPRESARIAL
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BOLETIM CIENTIFICO N. 51
(1° SEM./2018)
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BOLETIM CIENTIFICO N. 52 0 MINISTERIO PUBL[CO AVA-GUARANI: PERSPECTIVAS BOLETIM CIENTIFICO N. 53
(2° SEM./2018) COMO GARANTIA ORGANICA A CONSTRUGAO DE ITAIPU DE GENERO E O SISTEMA (1° SEM./2019)
DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS E OS DIREITOS TERRITORIAIS DE JUSTICA BRASILEIRO

NAS RELAGOES DE TRABALHO

MEIO AMBIENTE DO PERCURSOS, PER
E PERSPECTIVAS
TRABALHO EM FOCO AJORNADA DO PROJETO

Estudos em homenagem

a0s 16 anos da CODEMAT ATUACAO EM REDE

\ Orgonzadores
fud Siva

Juliana Carreir Corbal Oitaven
Leonardo Osbrio Hendonga

Patrck M Merisio

Verena Vieira Sanches Sampaio Borges

o

ESMPU

MINISTERIO PUBLICO MEIO AMBIENTE DIALOGOS DEMOCRATICOS: PERCURSOS, 0 PRINCIPIO DA PREVALENCIA
DO TRABALHO E O SUS: DO TRABALHO EM FOCO: PALESTRAS (PRELO) PERCALCOS E PERSPECTIVAS: DOS DIREITOS HUMANOS
INTERFACE ENTRE O PAPEL DE ESTUDOS EM HOMENAGEM AOS A JORNADA DO PROJETO (PRELO)
71 PROMOTOR SOCIAL E ABUSCA 15 ANOS DA CODEMAT ATUACAO EM REDE

PELAINTERSETORIALIDADE (COEDICAQ) (PRELO)




Cooperacao Institucional e Internacional

A ESMPU buscou no biénio 2018-2019 implementar mudancas que tornassem 0s acordos de cooperacdo dos
Quais a instituigdo € participe mais efetivos, de modo a gerar resultados concretos. Nessa dire¢do, buscou-se
o fortalecimento da atuagdo em cooperacdo da ESMPU com normatizacdo do procedimento de celebracao
de acordos pelo Manual de normas, procedimentos e rotinas administrativas para formalizar acordos de coo-
peracdo no Gmbito da ESMPU.

0 manual apresenta informacdes conceituais, formalidades e cuidados que devem ser observados pelos agen-
tes publicos para a formalizacdo de acordos de cooperacdo. O documento trouxe diversas inovacOes Nos pro-
cedimentos de controle e execucdo dos acordos, como 0 ponto focal e o plano de trabalho. O ponto focal € 3
pessoa designada pela ESMPU como responsavel para proceder 3 coordenacado das atividades decorrentes do
acordo de cooperacado. O plano de trabalho, por sua vez, € o instrumento que contempla a descricdo das ativi-
dades de forma clara e detalhads, observado, sempre que possivel, 0 modelo padronizado da Escola.

Essas inovacdes, somadas a0 esforco institucional de ampliar parcerias frutiferas ao seu publico, permitiram
0 incremento no quantitativo de atividades desenvolvidas decorrentes dos acordos e, ainda, 0 aumento do
ndmero de vagas ofertadas a partir dessas atividades. As atividades desenvolvidas em parceria incluem
mestrados, cursos de aperfeicoamento, simposios, conferéncias e pesquisas. As informacoes detalhadas
dos acordos de cooperagado Sa0 descritas a sequir.



NOVOS ACORDOS
DE COOPERACAO

ATIVIDADES DECORRENTES
DOS ACORDOS

VAGAS OFERTADAS
DECORRENTES
DOS ACORDOS




Desafios

0 PDI 2020-2024 projeta uma Escola voltada para produgdo técnico-cientifica de elevado nivel e amplo
alcance e impacto institucional e social. A estruturagdo das atividades de ensino, pesquisa e extensado, de
forma articulada, por meio de Programas Académicos, possibilita adequacdes no planejamento académico e
adogdo de praticas de gestdo do conhecimento que qualificam a atuagdo da Escola no dmbito do MPU.

A elaboragdo do PDI 2020-2024 com ampla participacdo nos possibilita o desenvolvimento académico e ins-
titucional com mais transparéncia e maturidade, mas exige a ado¢ao de ferramentas de gestdo para auxiliar
Na sua execucao. A mudanca na metodologia de gestao estratégica, em relagdo ao PDI anterior, a0 desdobrar
0S objetivos estratégicos em planos de a¢do e indicadores, 0s quais totalizaram 39 objetivos e 54 indicado-
res, aponta essa necessidade.

Para a correta obtengdo de resultados e 0 atingimento das metas, faz-se necessaria a exceléncia no monito-
ramento e no acompanhamento desse instrumento de gestdo estratégica. Por essa razao, a Escola precisa
inovar e buscar solu¢des sistémicas e automaticas, que valorizem a integracao das iniciativas, a divulgacao
de resultados e a transparéncia em todo 0 processo.

O primeiro desafio da ESMPU é aprimorar o sistema de coleta e de tratamento de dados. Além disso, faz-se
necessario adquirir uma ferramenta para a gestdo e o monitoramento do PDI. Outro ponto desafiador € 0
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fomento 3 cultura de medicdo e monitoramento por parte
da Escola. H3 de se estruturar um processo de 0rganizagao
e coleta dos dados com vistas a obtencdo dos reqistros de
afericdo de indicadores com mais facilidade, inclusive em
outras secretarias do 0rgao, ndo somente na Secretaria de
Planejamento e Projetos (SEPLAN).

Além disso, mostra-se necessaria a revisdo da forma de
estruturar 0s planos de a¢ao, 0S projetos e 0S Programas
institucionais. A ESMPU precisa aprimorar a forma de plane-
jamento e execugado das atividades institucionais, que devem
ser registradas, aferidas e monitoradas, pois serdo alvo de
medicdo dos indicadores estratégicos e de realizacdo das
iniciativas declaradas nas metas institucionais do PDI.

Por meio de uma atuagdo participativa, integrada e transpa-
rente,akEscolapossuiumaestruturade colegiadosqueorienta
3 execucao do Plano de Desenvolvimento Institucional, e as
secretarias realizam 0 suporte para a realizagdo 0dos objeti-
vOs estratégicos e o atingimento de suas metas institucio-
nais. Entretanto, atualmente esse acompanhamento nao
e sistematizado, por isso € necessario instituir um Modelo
de Governanga e Gestdo Estratégica, que deve ter como
principais caracteristicas a adocdo de instrumentos de
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monitoramento e de gestdo integrada das secretarias, além
de um plano de comunicacao e transparéncis.

Por fim, todo o processo de gestdo estratégica e do Plano
de Desenvolvimento Institucional deve estar atrelado a
uma gestao de risco.

Nesse caso, ressalta-se 0 aspecto mais desafiador e de cri-
ticidade mais elevada: a8 necessidade de uma estrutura per-
manente de equipe Para gerir 8 execugado e 0s resultados do
PDI, com interlocugdo permanente entre as secretarias, 0S
colegiados e 0s 0rgaos da administragdo superior.

Perspectivas: Plano de Atividades

No biénio 2018-2019, registrou-se aumento significativo no
numero de membros e servidores participantes nas ativida-
des de ensino e extensdo. Em 2018, houve acréscimo de 122%
no numero de membros participantes e de 53,5% no numero
de servidores. Em 2019, houve acréscimo de 71,12% no numero
de membros participantes e de 46,6% no numero de servido-
res. Os percentuais foram estabelecidos a partir da compara-
¢80 com a media de participantes no triénio 2015-2017, que foi
de 457 membros e 1.933 servidores por ano.
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Esses numeros indicam que a 8do¢do de medidas de gestado
da participacdo académica, 8 ampliacdo da oferta de ativida-
des presenciais, locais e regionais, 0 plangjamento e a oferta
de atividades a partir da consulta quanto as necessidades de
capacitacado, a qualificacdo da producao académica no ensino
a distancia e a implantacdo de um sistema regionalizado de
ensino possibilitaram a Escola 8 ampliacdo de seu alcance,
atraindo mais membros e servidores para suas atividades.

S80 muitos o0s desafios da gestdo académica, a comecar pelo
corte orgcamentario que atingiu todo o Ministério Publico da
Unido (MPU) e afetou consideravelmente o or¢gamento aca-
démico de 2020, que terd R$ 4,6 milhdes. Esse valor € 29%
menor que 0 orcamento de 2019 e 51% menor do que o de
2018. Ainda assim, serdo ofertadas 11./57 vagas em todas as
modalidades de atividade académica oferecidas pela ESMPU.

O sistema regionalizado de ensino também traz enormes
desafios. A comecar pela consolidacdo do sistema de plane-
jamento académico regionalizado e sua articula¢do nacional
e pela necessidade de aprimoramento do sistema de con-
sulta quanto as necessidades de capacitacao.

Ademais, a busca de maior proximidade com as adminis-
tragdes locais e regionais do MPU, no planejamento e na
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eXecucao das atividades académicas, € de extrema impor-
tdncia para o0 alcance da maturidade do processo.

Entendemos que a oferta de atividades de abrangéncia nacional
continua sendo estratégica e deve ser objeto de planejamento
com participacdo das coordenacdes tematicas dos ramos do
MPU, de maneira que sua vis30 sejaincorporadano levantamento
de necessidades e subsidiem as Coordenacdes de Ensino e as
comissdes na articulacdo com as atividades regionais e locais.

A ampliacdo da oferta de vagas em 2020, apesar do signifi-
cativo corte orcamentario, somente foi possivel pela com-
bina¢cdo de modelos de atividades de ensino, que concilia a
atengdo as necessidades locais, regionais e nacionais com
Cursos voltados para atendé-las, buscando, dessa forms,
maior impacto institucional e social.

O Plano de Atividades de 2020 prevé a realizacdo de 260 ativi-
dades académicas. Desse total, 178 s80 cursos de aperfeico-
amento (EaD e presencial), somando um total de 6.912 vagas.

Alem disso, a previsdo € que sejam ofertadas 4.475 vagas
em 48 diferentes atividades de extensdo. Por fim, serdo ofe-
recidas sete especializagdes, com 350 vagas, uma turma de
mestrado com 20 vagas e 24 pesquisas.
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Oferta de vagas em 2020

Vagas em cursos
de aperfeicoamento

Vagas em atividades
de extensao
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