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1. JUSTIFICATIVA DO PROJETO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é o instrumento que orienta a estratégia para a
previsdo/implementagdo do planejamento, do desenvolvimento, da avaliagdo e da gestdo da Escola de
Governo (EGOV)L

A ESMPU é uma Escola de Governo e, por ofertar cursos de pos-graduacgao lato sensu, deve observar as
exigéncias do Ministério da Educagao expressas no Decreto n° 9.235 de 15 de dezembro de 2017. Seguem
alguns trechos do decreto que alcangam as Escolas de Governo:

Art. 20. O pedido de credenciamento sera instruido com os seguintes documentos:

| — da mantenedora:

a) atos constitutivos, registrados no 6rgdo competente, que atestem sua existéncia e sua capacidade
juridica, na forma da legislacé&o civil;

b) comprovante de inscrigdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda - CNPJ;
c)(...);

d)(...);

e)(...);

fC.)

g) termo de responsabilidade, assinado pelo representante legal da mantenedora, que ateste a veracidade
e a regularidade das informagées prestadas e da capacidade financeira da entidade mantenedora; e

Il —da IES:

a)(...);

b) plano de desenvolvimento institucional — PDI;

c) regimento interno ou estatuto;

d) identificagdo dos integrantes do corpo dirigente e de informagdes sobre a experiéncia académica e
profissional de cada um;

e)(...);

f) plano de garantia de acessibilidade, em conformidade com a legislagdo, acompanhado de laudo técnico
emitido por profissional ou 6rgdo publico competente; e

g) atendimento as exigéncias legais de seguranga predial, inclusive plano de fuga em caso de incéndio,
atestado por meio de laudo especifico emitido por 6rgdo publico competente.

§1°(..)

§2° Aplicam-se as IFES e as escolas de governo federais o disposto nas alineas “a”, “b” e “g”
do inciso | do caput e nas alineas “b”, “c”, “d”, “f” e “g” do inciso Il do caput.

(--)

Art. 30. As escolas de governo do sistema federal, regidas pelo Decreto n® 5.707, de 23 de
fevereiro de 2006, solicitardo credenciamento ao Ministério da Educagao para oferta de cursos de pés-
graduagéo lato sensu, nas modalidades presencial e a distancia, conforme regulamento a ser editado pelo
Ministério da Educagéo.

()

Art. 72. Serdo consideradas irreqularidades administrativas, passiveis de aplicagdo de
penalidades, nos termos deste Decreto, as seguintes condutas:

VIl - prestagdo de informagobes falsas ao Ministério da Educagdo e omissao ou distorcao de
dados fornecidos aos cadastros e sistemas oficiais da educacdo superior, especialmente o
Cadastro Nacional de Cursos e Instituigées de Educagao Superior - Cadastro e-MEC;

()

Art. 74. A mantenedora que, diretamente ou por uma de suas mantidas, tenha recebido
penalidades de natureza institucional ficara impedida de protocolar novos processos de credenciamento
pelo prazo de dois anos, contado da data de publicagao do ato que a penalizou, conforme regulamento a
ser editado pelo Ministério da Educagéo.

Definigdo constante do Documento Orientador ‘Especificidades do Instrumento de Avaliagao Institucional Externa para

as Escolas de Governo’ expedido pelo Ministério da Educagéo (2016).
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Art. 79. A avaliagdo no dmbito do Sinaes ocorrera nos termos da Lei n° 10.861, de 2004, e da
legislagdo especifica.

Paragrafo tnico. As avaliagoes de escolas de governo obedecerao ao disposto no caput
e serao inseridas em sistema proprio.

Art. 90. O Ministério da Educagéo podera, a qualquer tempo e motivadamente, realizar agbes de
monitoramento e supervisdo de instituicbes, cursos e polos de educagdo a distancia, observada a
legislag&o.

Quanto a Lei n° 10.861 de 14/4/2004, esta estabelece que:

Art. 3° A avaliacéo das instituicbes de educagéo superior tera por objetivo identificar o seu perfil
e o significado de sua atuagado, por meio de suas atividades, cursos, programas, projetos e setores,
considerando as diferentes dimensées institucionais, dentre elas obrigatoriamente as seguintes:

VIll — planejamento e avaliagdo, especialmente os processos, resultados e eficacia da auto-
avaliagéo institucional.

A transcricdo dos trechos do decreto e da lei demonstra, que: i) o PDI & documento obrigatério para Escolas
de Governo; ii) sendo as informagdes do PDI alguns dos dados a serem inseridos no Cadastro Nacional de
Cursos e Instituicdes de Educagao Superior (Cadastro e-MEC), a Escola de Governo tem o dever de manté-
lo atualizado, iii) a ndo atualizagédo dos dados pode implicar penalidades, e iv) o planejamento ¢ atividade sine
qua non e objeto de avaliagao pelo MEC.

Além do aspecto legal, o PDI constitui um orientador das a¢des de gestdo, com a finalidade de atingir os
resultados e superar mudancgas e contingéncias institucionais. E importante que a ESMPU tenha sempre
vigentes estratégias que norteiem as suas agdes de curto, médio e longo prazos, a fim de se ter clareza dos
resultados pretendidos. O PDI é o préprio documento que apresenta e sistematiza essas estratégias, uma
vez que € integrado ao planejamento estratégico da organizagao, de tal modo que o PD/ e Planejamento
Estratégico se inter-relacionam, interagem em decorréncia de sua natureza estratégica como foco nos
resultados organizacionais. O PDI, portanto, € um dos instrumento de construgdo da identidade institucional,
envolvendo aspectos operacionais e absorvendo agdes estratégicas descritas no Planejamento Estratégico
da instituicao?.

Por sua vez, o planejamento estratégico nas organizagbes publicas tem como objetivo garantir
sustentabilidade institucional, aumentar a racionalidade nas decisdes, reduzir os riscos e maximizar a
eficiéncia, eficacia e efetividade nos processos organizacionais 2. Em instituicbes educacionais, o
planejamento assume a fungédo de sistematizar a oferta educacional e apontar meios de aperfeigoar sua
qualidade, satisfazendo as expectativas da comunidade académica e da sociedade.

A luz desses conceitos, a ESMPU elaborara o PDI que vigera no periodo de 2020 a 2024, visto que o atual
PDI tem vigéncia até 2019.

O PDI da ESMPU devera ter como principios a sua Missdo de “Facilitar o continuo aperfeicoamento dos
membros e servidores do MPU para uma atuagao profissional eficaz, com vistas ao cumprimento de suas
fungbes institucionais”, e a sua Visdo como “Espaco plural de reflexdo critica e dialégica do MPU,
internamente e com a sociedade, para construir, disseminar e aplicar saberes com o objetivo de concretizar
para todas e todos os Direitos Fundamentais e o Estado Democratico de Direito”. A indagagéo norteadora
sera: “Que Escola queremos até 2024?”. Decorrente desta, outros questionamentos balizaram a escolha das
estratégicas a serem assumidas para a ESMPU no periodo de 2020 a 2024: que a¢6es nos levardo a essa
visdo de futuro? Quais desafios a enfrentar? Como a ESMPU pode capacitar o MPU para uma atuag¢éo social
mais eficaz? Como alinhar a ESMPU com os cenarios estratégicos dos ramos do MPU?

2

DIAS, P.; SOUSA, J.; VIEIRA, C. Estratégia Institucional: relagdo entre PDI, PPI e Planejamento Estratégico no IFB. RPGE- Revista
on line de Politica e Gestdao Educacional, v.21, n.2, p. 334-349, maio-ago. 2017.
3

CASTRO, A. G. Metodologia de planejamento estratégico das unidades do MCT Brasilia: Ministério da Ciéncia e Tecnologia, Centro
de Gestdo e Estudos Estratégicos, 2005. MATIAS-PEREIRA, J. Administragdo Estratégica: foco no planejamento Estratégico. Sdo
Paulo: Atlas, 2011. REZENDE; D. A. Planejamento estratégico publico ou privado: guia para projetos em organizagdes de governo
ou de negodcio. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2011.
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2. ESCOPO DO PROJETO

Trata-se da elaboragéo do Plano de Desenvolvimento Institucional da ESMPU para o periodo 2020-2024, por
meio de metodologia participativa, envolvendo os diversos segmentos da ESMPU: membros e servidores do
MPU, corpo técnico da ESMPU, areas de coordenagao dos 4 ramos do MPU, representantes da sociedade
civil.

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI — consiste num documento em que se definem

a missédo da escola de governo e as estratégias para atingir suas metas e objetivos. Abrangendo um
periodo de 5 (cinco) anos, devera contemplar o cronograma e a metodologia de implementagéo dos
objetivos, metas e acdes para a escola, observando a coeréncia e a articulagdo entre as diversas agoes,
a manutencao de padrdes de qualidade e, quando pertinente, o orgamento. Devera apresentar, ainda,
um quadro-resumo contendo a relagdo dos principais indicadores de desempenho, que possibilite
comparar, para cada um, a situagdo atual e futura (apés a vigéncia do PDI).

O PDI deve estar intimamente articulado com a pratica e os resultados da avaliagdo institucional,
realizada tanto como procedimento autoavaliativo como externo. Quando se tratar de Instituicdo ja cre-
denciada e/ou em funcionamento, os resultados dessas avaliacdes devem balizar as agdes para sanar
deficiéncias gue tenham sido identificadas. Se a escola de governo tiver apresentado PDI quando do

Credenciamento, o documento institucional devera incluir, também, uma comparagéo entre os indicado-
4

res de desempenho constantes da proposta inicial e uma avalia¢do considerando-se a situagdo atual.

O produto desse projeto € o documento Plano de Desenvolvimento Institucional da ESMPU 2020-2024,
conforme moédulos tematicos constantes do Anexo 1 (Orientagdes do Ministério da Educagéao).

3. NAO ESCOPO DO PROJETO

O PDI contempla aspectos de ordem estratégica. Os planejamentos tatico e operacional decorrentes da
estratégica sedimentada no PDI devera ser elaborado posteriormente, por cada area da ESMPU.

4. ALINHAMENTO ESTRATEGICO DO PROJETO

Decorrente de determinacgao legal, o PDI contempla a estratégia da ESMPU para o periodo de 5 anos. Deve
dialogar com o Plano anterior, apontando os resultados das decisdes estratégicas outrora pactuadas.

5. PARTES INTERESSADAS DO PROJETO

Parte interessada /

Lotacao Responsabilidades no Projeto

papel no projeto

Patrocinador Jodo Akira DIRGE/ESMPU

Delega o projeto dentro da organizagdo, fornece os recursos financeiros
necessarios para a execugao do projeto e intervém em conflitos que
extrapolam a algada do responsavel e do executor

Gerente do projeto Renata Mendes SEPLAN/ESMPU | responsavel pela elaboragdo, acompanhamento e execugéo do projeto.

Equipe do projeto Diversas areas da ESMPU, conforme médulo tematico do PDI.
Unidade demandante CONAD ESMPU Aprova o produto do projeto.

Gestor do produto Renata Mendes SEPLAN/ESMPU | Responsavel pela execugao do PDI durante sua vigéncia.

Cliente/usuario/beneficiario MPU e Sociedade

Parceiros Membros e Ramos do MPU Reportardao dados que subsidiarao a elaboragéo do PDI
Servidores

Representantes da | Grupos conforme | Reportardo dados que subsidiardo a elaboragao do PDI
Sociedade Civil quadro 5.1

Especialistas Magda Lucio Especialistas em Gestao que orientardo a ESMPU no processo de
Lara LAranja elaboragéo do PDI.

4

Disponivel em http://www2.mec.gov.br/sapiens/form_pdi.htm (com adaptagdes). Acesso em 22/2/2019.
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5.1 Envolvidos

INTERNO: AREAS DA ESMPU
Administragcdo Superior (CONAD, DIRGE), Colegiados (CDC, CED, Camara de Ensino...) e Secretarios da ESMPU
Gabinete do Diretor-Geral
Assessoria Juridica ESMPU
Assessoria de Comunicagdo ESMPU
Secretarias da ESMPU
Areas responsaveis pelo desenvolvimento dos médulos descritivos do PDI.

INTERNO: AREAS DO MPU

Membros

Servidores
Procuradores-Gerais
Corregedores

Ouvidores

Coordenadorias Tematicas

EXTERNOS (GRUPOS DE ATENGAO)

CNBB - lista proposta Volker

Sociedade civil: CNS, CNE, CNDH, Representante indigena

Agéncias da ONU, ONGs Internacionais, Cooperantes internacionais da ESMPU (por videoconferéncia),
Embaixadas.

Escolas de Governo: ENAP, ENFAM, TCU, ESAF, ALEXANDRE GUSMAOQ, FIOCRUZ, ENM (Franca)
Universidades: programas ligados a Direitos Humanos, Rede de pesquisa empirica em direito....

6. GERENTE DO PROJETO
Cargo

Renata Mendes Assessora de Planejamento

Endereco eletrénico Telefone Lotagao
renatamendes@escola.mpu.mp.br ‘ (61) 3313-5399 ‘ SEPLAN

7. EXPECTATIVAS DO DEMANDANTE
O PDI devera:

- Indicar agbes de melhorias aos servigos prestados pela ESMPU, considerando os resultados da
autoavaliacao institucional e do diagndstico institucional;

- Estabelecer estratégias de otimizagdo das a¢des da ESMPU, bem como dos recursos empregados;
- Alinhar a produgéo cientifica (pesquisa) com a publicagdo da ESMPU,;
- Incrementar a publicagdo cientifica da ESMPU;

- Organizar a estrutura de polos da ESMPU.

8. PRAZOS DO PROJETO

Prazos do Projeto

PREVISAO DE INICIO: Junho/2018
PREVISAO DE CONCLUSAO: Maio/2019

PREVISAO DE DURAGAO: {em dias} KXNGIES
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8. METODOLOGIA DE ELABORAGAO

8.1 Médulos Estratégicos

Sao considerados modulos estratégicos do PDI:

. Perfil Institucional - missao, objetivos e metas da Escola de Governo, na sua area de atuagao
Objetivo: descrever a Missdo da Escola de Governo em relagdo com sua area de atuagdo na
administragdo publica e na poés-graduagdo lato sensu, destacando seus objetivos e metas de
desenvolvimento institucional, correlacionados com o plano de agdo e cronograma ao longo da vigéncia
do PDI.

e Cronograma de Implantagdo e Desenvolvimento da Instituicao
Esse item abarca o cronograma de implantagdo/desenvolvimento da instituicdo, de cada um de seus
cursos, especificando-se a programagéo e a dindmica de oferta de cursos, aumento de vagas, ampliagao
das instalagdes fisicas

. - Projeto Pedagoégico
O Projeto Pedagogico (PP) da EGOV integra o PDI. O PP embasa o planejamento, o desenvolvimento e
a gestao institucional explicitos no PDI. Esse item abarca as a¢des voltadas para as politicas académicas
e administrativas, envolvendo as politicas para o ensino e pesquisa, quando houver. Deve explicitar,
também, as agdes previstas/implantadas de responsabilidade e inclusao social; as a¢des afirmativas de
defesa e promogéo dos direitos humanos e igualdade étnico-racial; e, ainda, as agdes institucionais
referentes a diversidade, ao meio ambiente, a memaria cultural, a producao artistica e ao patriménio
cultura.
O Projeto Pedagogico da EGOV deve estar associado aos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs) a
serem ofertados.
Objetivo: definir as politicas para o ensino, incluindo as diretrizes e principios pedagdgicos para a
concepgéo dos PPC de todos os cursos, bem como as politicas para a pesquisa (se for o caso) e as
respectivas formas de operacionalizagdo, incluidos os procedimentos para estimulo a produgdo
académica.

. Perfil do Corpo Social - politicas de formagao e capacitagao docente
Objetivo: indicar a existéncia de politicas de formagao e capacitagdo docente, tais como incentivo/auxilio
a: participacdo em eventos cientificos/técnicos/culturais; formagdo continuada; formagcdo em Lingua
Brasileira de Sinais LIBRAS.

. Perfil do Corpo Social - Cronograma de expansao do corpo técnico-administrativo
Objetivo: indicar a previsédo de expansao do corpo técnico-administrativo em relagdo aos cursos previstos
no prazo de vigéncia do PDI e as possibilidades de aperfeicoamento profissional.

. Perfil do Corpo Social - Politicas de formagao e capacitagdao do corpo técnico administrativo
Obijetivo: indicar a existéncia de politicas de formagao e capacitagdo do corpo técnico-administrativo, tais
como incentivo/auxilio a formagao continuada.

e 3.9. Caso a EGOV oferte EaD

Tratando-se de Escolas de Governo que atuam na modalidade de Educagéo a Distancia — EAD, a
contextualizagdo devera conter os seguintes elementos (Os desdobramentos de cada um deles sera
visto no item 4.1: missao institucional para atuacdo em cursos a distancia; politicas institucionais das
escolas de governo para EaD; comunicagao interna com alunos de cursos a distancia; politicas de
formagao e capacitagdo para atuagao na EaD dos técnicos administrativos; politica de formagéo de
tutores; plano de Gestéo para a modalidade da educagéo a distancia; sistema de controle de produgédo
e distribuigao de material didatico em cursos EaD; biblioteca: instalagdes para gerenciamento central das
bibliotecas dos polos de apoio e manipulagédo dos respectivos acervos; e unidade de gestdo académico-
operacional em educagéo a distancia.

No decorrer do ano de 2018 agdes participativas foram implementadas no intuito de constituir um Plano de
Atividades para o ano de 2019 capaz de refletir a diversidade da comunidade académica da Escola Superior
do Ministério Publico da Unido. Paralelo a esse esfor¢o outro teve inicio, qual seja, refletir sobre o papel do
MPU na sociedade brasileira, preparando o percurso para que em 2019 a equipe possa consolida-lo com
acdes participativas e reflexivas indagando: qual é a ESMPU que se quer no proximo quinquénio?

Esta pergunta se apoia nas a¢bes do ano de 2018, em particular duas:

e O estabelecimento da filosofia gestionaria por meio de acgbes participativas e representativas em
todos os niveis do MPU;

e Acelaboracéo do Plano de Atividades de maneira participativa.

A experiéncia acumulada no ultimo ano é capaz de orientar a ampliacéo de estratégias de coleta e analise de
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informagdes de um numero maior de participantes para elaboragéo do novo PDI.
Serao utilizados dois niveis de coletas de dados:
e Consulta Interna no MPU;
e Consulta Externa aos seguintes segmentos:

o Instituicdes da sociedade civil que de/mandam diretamente os servigcos do MPU (minimo
dez);

o Representantes de Universidades reconhecidas que atuem com temas correlatos a misséo
do MPU;

o Escolas de Governo e Escolas do Sistema de Justica

o Agéncias internacionais, Sistema ONU e outras de igual relevancia que tenham interface com
servigos ofertados pelo MPU.

Duas estratégias serdo basilares na orientagédo da coleta e analise das informagdes:
o Desenvolver um “quadro problematizador” para orientar as agdes de coleta (interna e externa);
o Elaborar Texto de Discusséo sistematizando os elementos analiticos.
Seréo utilizadas as seguintes técnicas:
e Entrevistas com os participantes estratégicos, com vistas a formulagéo dos itens dos questionarios;
e Questionarios online;

e Reunides presenciais com representantes estratégicos para a analise dos resultados.

8.1 Modulos Descritivos

S&o0 moédulos descritivos do PDI:

e  Perfil Institucional
Esse item focaliza a contextualizagéo inicial da Escola de Governo e engloba o desenvolvimento
institucional no contexto socioecondmico da regido onde a mesma esté inserida.

. Perfil Institucional - Historico e desenvolvimento da Escola de Governo
Objetivo: descrever os dados de criagcao e desenvolvimento da Escola de Governo e como se caracteriza
sua insergdo regional para contribuir com as demandas de desenvolvimento socioeconémico,
tecnolégico e cultural em sua area de abrangéncia.

. Plano de Gestdo e Administragao Institucional
Nesse item, a EGOV deve explicitar seu plano e as politicas de gestdo, bem como aspectos da
administragdo institucional. Estéd associado aos PPCs dos cursos a serem ofertados. Os seguintes
aspectos devem ser abordados:
. Organizagao da gestdo e administragao institucional - DESCRITIVO
Obijetivo: apresentar a estrutura organizacional da Escola de Governo, destacando aspectos
como: autonomia e representatividade dos 6rgdos de gestao e colegiados; participagédo de
professores, técnicos, estudantes e sociedade civil organizada nos 6rgédos colegiados
responsaveis pela condugdo dos assuntos académicos; critérios de indicagcdo e recondugédo
de seus membros; realizagao e registro de reunibes.

. Projeto/processo de autoavaliagao institucional

Objetivo: apresentar de que forma o projeto/processo de autoavaliagdo institucional sera
realizado e conduzido, suas metodologias, formularios e etapas, bem como de que forma ira
se relacionar com agbes académico-administrativas de melhoria institucional. Deve ser dado
destaque a participagdo da comunidade académica e de um representante do governo que
tenha participado do processo de criagdo da EGOV. Descrever a Comissdo Prépria de
Avaliagdo (CPA), sua composigao, a participagdo de representantes dos docentes, dos alunos
e dos técnicos administrativos, sem predominéncia de nenhum segmento.

. Comunicagdao com a comunidade interna e externa
Objetivo: demonstrar intengdo e capacidade de garantir o acesso da comunidade interna e
externa as informagbes acerca dos resultados das avaliagbes recentes (ato autorizativo
anterior ou ato de criagdo), da divulgagcdo dos cursos e da pesquisa, da existéncia de
mecanismos de transparéncia institucional, da ouvidoria, entre outras.
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. Procedimentos de atendimento dos alunos
Obijetivo: apontar os érgdos de apoio pedagdgico e descrever o(s) programa(s) de nivelamento
de alunos e as estratégias de acompanhamento dos egressos das Escolas de Governo.

. Relagao entre o planejamento financeiro e a gestao institucional
Objetivo: demonstrar de que forma o planejamento financeiro esta relacionado com a gestéo
das agbes do ensino e da pesquisa, quando houver.

e Organizagao didatico-pedagégica da Instituicao

Nesse item devem ser abordados os principios pedagégicos que orientam as a¢des educativas da Escola
de Governo. Tais principios devem orientar a elaboragéo dos PPCs.

Objetivo: contemplar o perfil do egresso, as metodologias de ensino a serem adotadas pelos cursos da
EGOQV, as atividades de avaliagéo do ensino-aprendizagem, o uso de recursos tecnoldgicos, os principios
pedagdgicos integradores e metodologias ativas de ensino e aprendizagem, os parametros para selegao
de conteudos e elaboragdo dos curriculos, a flexibilidade dos componentes curriculares, as
oportunidades diferenciadas de integralizagdo do curso, o aproveitamento de estudos e competéncias
desenvolvidas no trabalho e outros meios.

. Perfil do Corpo Social
Esse item contempla as politicas de gestao da instituigéo referentes ao corpo social da EGOV. Ele deve
abordar os seguintes aspectos:

. Critérios de selegao e contratacido dos professores
Objetivo: descrever os critérios para selegao e contratagdo de professores, mesmo que seja
temporaria. Estabelecer coeréncia entre o processo de selegdo dos docentes e os cursos
previstos/implantados.

. Requisitos de titulagdo e experiéncia profissional do corpo docente
Obijetivo: descrever os requisitos de titulagdo, experiéncia no magistério superior e experiéncia
profissional ndo-académica exigidos para contratagdo do corpo docente.

. Regime de trabalho e procedimentos de substituicao eventual de professores
Obijetivo: descrever o regime de trabalho do corpo docente. Indicar os procedimentos para
substituicdo eventual de professores do quadro.

e  Critérios de selegao e contratagdo do corpo técnico-administrativo
Objetivo: descrever os critérios para selegéo e contratagdo do corpo técnico-administrativo.

e Infraestrutura e instalagoes académicas
Nesse item devem ser contempladas, especialmente, as seguintes instalagdes:
a) Salas de aula;
b) Auditérios;
c) Espago para atendimento aos alunos;
d) Espaco para a CPA;
e) Instalagdes sanitarias;
f) Biblioteca: acervo de livros, periddicos académicos e cientificos e assinaturas de revistas e jornais,
obras classicas, dicionarios e enciclopédias, formas de atualizagdo e expanséo, identificado sua
correlagdo pedagogica com os cursos e programas previstos; videos, DVD, CD, CD-ROMS e assinaturas
eletrnicas; espaco fisico para estudos e horario de funcionamento, pessoal técnico administrativo e
servigos oferecidos;
g) Laboratérios: instalagdes e equipamentos existentes e a serem adquiridos, identificando sua
correlagdo pedagdgica com os cursos e programas previstos, os recursos de informatica disponiveis,
informagbes concernentes a relagdo equipamento/aluno; e descricdo de inovagdes tecnoldgicas
consideradas significativas;
h) Espagos de convivéncia;
i) Recurso de Tecnologias de Informagdo e Comunicagéo.

. Planejamento financeiro (orgamento) e gestao institucional.
Esse item abarca as politicas de gest&o relacionadas ao planejamento financeiro da EGOV. E importante
que esteja associado, também, aos PPCs.
Objetivo: apresentar de que forma o planejamento financeiro (orgamento com as respectivas dotagdes e
rubricas) previsto/executado esta relacionado com a gestdo do ensino e da pesquisa, em conformidade
com o PDI.

. Anexos ao PDI
Sugere-se ainda, que estejam contemplados no item anexos do PDI os seguintes documentos: situagéo

legal, plano de execugéo orgamentaria ou equivalente, demonstracéo de patrimonio, regimento/estatuto,
politicas institucionais, entre outros.

Portando, os médulos descritivos sao trechos do PDI que relatam o contexto atual da Escola, mas n&o dizem
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respeito as agdes finalisticas e suas estratégias, apesar de estarem relacionados e servirem de apoio.

Para elaboragdo desses médulos, serdo envolvidas as areas da ESMPU correlatas a cada modulo. Cada area
devera redigir o documento-base do modulo.

Seguem algumas orientagdes gerais sobre o formato da redagdo dos moddulos descritivos. Sera
disponibilizado para cada mddulo um documento modelo, onde constara a distribuigcdo, os objetivos do
respectivo modulo e a informagéo da(s) unidade(s) responsavel(is).

As secretarias vinculadas as unidades responsaveis dos modulos deverao informar o(a) representante que
ficara encarregado de articular com os setores as informacgdes pertinentes do médulo, ser intermédio com a
equipe de apoio do PDI e promover a entrega do documento.

A data de entrega da 1° verséo sera em 25/3. Apés esta data, a equipe de apoio e a diretoria terdo até 10 dias
para sugerir alguma alteragdo ou acréscimo no texto, o qual serd devolvido novamente as areas para
finalizacdo e entrega da versao final.

Orientagbes gerais para a redagdo dos médulos descritivos:

a) E necessério considerar na elaboracdo dos médulos os principios como clareza, objetividade,
leveza, coesdo e coeréncia do texto. Sugerimos que cada médulo tenha no maximo 5 péaginas;

b) O PDI é um documento publico, deve ser transparente aos 6rgaos de controle (MEC e auditoria
interna) e de facil entendimento a sociedade. Evite um linguajar técnico e caso seja necessario algum
termo especifico, coloque no rodapé, de modo breve, a descrigao do conceito;

c) Os mddulos serdo construidos conforme a estrutura do novo prédio da Escola. Aspectos de in-
fraestrutura (salas de aula, biblioteca, salas de apoio discente e discente, salas dos técnicos-administra-
tivos e recursos tecnolégicos) devem ser considerados no novo formato da instituicéo;

d) Numere as linhas na versao do documento de entrega do médulo descritivo (no programa word,
em Layout > Numero de linha > Continuo). A numeracao facilitar4 sugestdes e possiveis ajustes as
unidades responsaveis pela elaboragdo. Solicitamos também que redija 0 documento com espagamento
1,5 entre as linhas.

UNIDADES RESPONSAVEIS POR CADA MODULO TEMATICO

Modulos-Tematicos R Unldadgs-. Classificagao
esponsaveis

1.A — Perfil Institucional: missao, objetivos e metas da EGOV, na | CONAD, DIRGE E Estratégico
sua area de atuacdo; missdo institucional para atuacdo em CE
cursos a distancia (para EGOV ofertante de EAD)
1.B — Perfil Institucional: histérico e desenvolvimento da Escola | SEPLAN/DIDORG Descritivo
(Médulo Descritivo 1)
2 — Cronograma de Implantagdo e Desenvolvimento da | CONAD, DIRGE E Estratégico
Instituicdo CE
3.A—Plano de Gestao e Administragao Institucional: organizagao GABDIRGE Descritivo
da gestao e administracao institucional. (Mddulo Descritivo 1)
3.B — Plano de Gestdo e Administracdo Institucional: CPA Descritivo

projeto/processo de autoavaliagdo institucional (Mddulo
Descritivo Ill)

3.C — Plano de Gestdo e Administragdo Institucional: |ASCOM, Ouvidoria,
comunicagao com a comunidade interna e externa; comunicagdo | SEPLAN/DIAYV, Descritivo
interna com alunos de cursos a distancia (para EGOV ofertante | SEDUC/DIEAD
de EAD) (Médulo Descritivo V)
3. D — Plano de Gestdao e Administragao Institucional: | SEDUC/DACAD,

procedimentos de atendimento dos alunos; (Médulo Descritivo V) SEDUC/DIRA, Descritivo
SA/DISAD

3.E — Plano de Gestao e Administracao Institucional: relagdo SEPLAN/DIAV, Descritivo

entre o planejamento financeiro e a gestao institucional (Médulo SA/DIOF,

Descritivo V) SA/Assessoria,
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SA/DICOM
4.A — Projeto Pedagdgico Institucional: agdes voltadas para as SEPLAN, Estratégico
politicas académicas e administrativas, as politicas para o ensino | SEDUC/DIEAD e
e pesquisa; as agdes previstas/implantadas de responsabilidade CE

e inclusdo social; as agbes afirmativas de defesa e promogao dos
direitos humanos e igualdade étnico-racial; as agobes
institucionais referentes a diversidade, ao meio ambiente, a
memoria cultural, a producao artistica e ao patriménio cultura;
politicas institucionais das escolas de governo para EaD (para
EGOV ofertante de EAD);

5 — Organizacao didatico-pedagégica da Instituicdo (Modulo | SEPLAN/DIPROP, Descritivo
Descritivo VII) SEDUC/DIEAD,
SEDUC/DIRA
SEDUC/DINFRA

6.A, B e D — Perfil do Corpo Social: critérios de selecao e |[SEPLAN/DIPROP e Descritivo

contratagdo dos professores; requisitos de titulagao e experiéncia
profissional do corpo docente; regime de trabalho e
procedimentos de substituigdo eventual de professores (Mddulo
Descritivo VIlI)

SEDUC/DINFRA

6.B — Perfil do Corpo Social: politicas de formagao e capacitagao
docente de cursos presenciais e a distancia;

CONAD, DIRGE E
CE

Estratégico

6.E — Perfil do Corpo Social: critérios de selegdo e contratagao
do corpo técnico-administrativo (Médulo Descritivo IX)

SA/DGP

Descritivo

6.F e G — Perfil do Corpo Social: cronograma de expansao do
corpo técnico-administrativo; politicas de formagéo e capacitagao
do corpo técnico-administrativo; politica de formacdo e
capacitagdo para atuagdo na EAD dos técnicos administrativos
(para EGOV ofertante de EAD);

CONAD, DIRGE E
CE

Estratégico

7.A — Infraestrutura e instalagdes académicas: salas de aula; | SEDUC/DINFRA, Descritivo
auditorios; espaco para atendimento aos alunos; espago para a SA/DIMAT,
CPA,; instalacdes sanitarias; laboratérios; espagos de convivéncia SA/DIENGE
(Médulo Descritivo X)
7.B — Infraestrutura e instalagbes académicas: recurso de | SEDUC/DIEAD e Descritivo
Tecnologias de Informagao e Comunicagdo (Mdédulo Descritivo STI
Xil);
7.C — Infraestrutura e instalagbes académicas: biblioteca (Médulo | SEDUC/BIBLIO Descritivo
Descritivo Xll);
8 — Planejamento financeiro (orcamento) e gestao institucional | SEPLAN/DIAV e Descritivo
(contemplado no Médulo Descritivo V) SA/Assessoria de

Planejamento e

Orcamento

9.A - Para EGOV ofertante de EAD: plano de Gestdo para a |[SEPLAN/DIPROP e Descritivo
modalidade da educacdo a distancia; sistema de controle de | SEDUC/DIEAD
produgédo e distribuicdo de material didatico em cursos EaD;
unidade de gestdo académico-operacional em educagédo a
distancia (Médulo Descritivo Xlll);
9.B - Para EGOV ofertante de EAD: biblioteca: instalagées para | SEDUC/BIBLIO Descritivo

gerenciamento central das bibliotecas dos polos de apoio e
manipulacdo dos respectivos acervos (contemplado no Médulo
Descritivo Xll);

X — Temas transversais ao PDI: Politicas de inclusao,
acessibilidade, equidade, sustentabilidade, direitos humanos e
internacionalizagao

DIRGE e CE

Estratégico
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9. CRONOGRAMA

Etapas / Metodologia

Descrigao

Envolvidos

Data de inicio

Data de término

Produto

1. Oficina introdutéria

Encontro do corpo estratégico a fim de discutir o

DIRGE, CONAD, Coordenadores

Dimensdes Estratégicas

de elaboragao do PDI diagnostico da Escola, tracar diretrizes a serem e Ensino e Secretarios 28/6/2018 29/6/2018
implementadas, em nivel macro, e nas areas de Plano de Agao para os anos 2018 e 2019
2. Reuniao de pesquisa e extensao.
avaliagao do PDI Eixos e linha de pesquisa da ESMPU
vigente
DIRGE
Reunibes para elaboragéo de propostas de estruturagéo
3. Reunides de de areas académicas da ESMPU: Camara de Ensino, Coordenadores de Ensino
Estruturacao Comité de Modernizagdo, Plano para transversalizar Estruturacdo da ESMPU
questdes de género e ragca na ESMPU e Grupos de Comités tematicos 29/6/2018 31/10/2018
Pesquisa.
4. Definigéo da Alinhamento da metodologia a ser adotada para DIRGE / CONAD
metodologia de elaboragdo dos mddulos que deverao compor o PDI SEPLAN 15/11/2018 4/2/2019 Definicdo da metodologia e do plano de
desenvolvimento dos | (estabelecidos pelo INEP/MEC — Anexo 1), com suporte Professora Magda Lucio trabalho
modulos do PDI 2020- | de especialistas.
2024 *Reuniao do CONAD para apresentagao e aprovagao
da metodologia.
Elaboragédo de quadro problematizados um “quadro DIRGE, 4/2/2019 8/2/2019 Quadro problematizador
problematizador” para orientar as acdes de coleta SEPLAN

5. Elaboragao dos

instrumentos de coleta

(interna e externa)

Professora Magda Lucio
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de dados Elaboragéo do Roteiro de Entrevista, a partir do quadro SEPLAN 11/2/2019 28/2/2019 Roteiro semiestruturado par entrevistas
problematizador Professora Magda Lucio
Entrevistas com os participantes estratégicos, com SEPLAN 1/3/2019 15/3/2019 Indicadores para formulagéo dos
vistas a formulagao dos itens dos questionarios; Professora Magda Lucio questionarios de consulta ampla
6. Consulta aberta Levantamento de dados via questionario disponibilizado SEPLAN
a membros e servidores, sociedade civil, grupos de Membros/Servidores do MPU 15/3/2019 30/3/2019 Dados brutos prospectivos
atengéo. Grupos de Atengao
Redagdo dos modulos descritivos do PDI pelas areas | Area (s) da ESMPU envolvida(s) 12/3/2019 1/4/2019
envolvidas; SEPLAN Médulos descritivos redigidos.
Assessoria da SEPLAN para a redagao dos moédulos
7. Redagéo dos Férum PDI — Disponibilizagdo dos médulos descritivos
modulos descritivos do | para sugestdes; Areas ESMPU 3/4/2019 12/4/2019 Mdodulos descritivos criticados.
PDI Analise pela DIRGE. DIRGE
Devolutiva para redagao final dos médulos descritivos Area (s) da ESMPU envolvida(s)
SEPLAN 15/4/2019 18/4/2019 Maodulos descritivos — versao final.
8. Tratamento dos Tratamento dos dados brutos prospectivos e SEPLAN 1/4/2019 5/4/2019 Dados categorizados/organizados
dados demonstragao das informagdes por grupo respondente
9. Elaboragdo de Texto | Elaborar Texto de Discussdo sistematizando os DIRGE, 8/4/2019 10/4/2019 Textos de Discusséao
de Discussao elementos analiticos. SEPLAN
Professora Magda Lucio
10. Oficina com Grupo | Reunides de analise e discussao dos dados coletados e | DIRGE, CONAD, Coordenadores 10/4/2019 23/4/2019 Metas 2020-2024

de Analises

definicdo das metas para 2020-2024

de Ensino e Secretarios

Diretrizes para redagéo dos médulos
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Aprofundadas

estratégicos

11. Redacgao dos

Redagdo dos modulos estratégicos do PDI com os

SEPLAN

Médulos estratégicos redigidos e validados.

normativos

Comisséo executiva de apoio

modulos estratégicos | grupos tematicos relacionados e unificagdo da | Area(s) da ESMPU envolvida(s) 23/4/2019 30/4/2019 Unificag&o das linguagens dos modulos do
do PDI linguagem da redagéo com os modulos descritivos PDI
12. Validagéo do texto | Validagéo do texto do PDI. DIRGE 2/5/2019 7/5/2019 12 versao do PDI
do PDI (médulos)
13. Analise juridica do | Andlise realizada pela ASSEJUR quanto a conformidade ASSEJUR 8/5/2019 15/5/2019 Parecer juridico
PDI juridica do PDI
14. Deliberagao do Apresentagao do PDI para avaliagéo e aprovagao CONAD 21/52019 21/5/2019 Versao final do PDI
PDI
15. Ajustes finais do | Ajustes eventualmente solicitados pelo CONAD Comisséo executiva de apoio 22/5/2019 24/5/2019 Verséo aprovada do PDI
PDI
16. Encaminhamento | Encaminhamento do PDI ao MEC e atualizagédo do DIRGE 27/5/2019 27/5/2019 sistema e-MEC atualizado
do PDI 2020-2024 ao | sistema e-MEC Comisséo executiva de apoio
MEC
17. Publicagéo PDI Publicacéo e divulgagao do PDI ao MPU e a comunidade Comissao executiva de apoio 31/5/2019 6/6/2019 PDI 2020-2024 publicado e divulgado
2020-2024 ASCOM
18. Reviséo dos Redagéo do normativos a luz do novo PDI Unidades responsaveis 13/5/2019 30/6/2019 Regimento Interno e Regulamentos
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