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Sumario Executivo - PDTI 2026-2027

O PDTI 2026-2027 é o documento estratégico desenhado para prover solucoes
tecnoldgicas que impulsionem o ensino e o conhecimento e garantam a segurancga
dainformacédo nos meios de Tl da ESMPU.

Figura 2 - Sumario Executivo
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Figura 1 - Distribuicdo estratégica do portfolio de projetos por natureza 2026-2027

DISTRIBUIGAO ESTRATEGICA DO PORTFOLIO DE PROJETOS 2026-2027

W Estruturantes M Finalisticos W Administrativos m Conformidade

Nota: A predominéancia de projetos estruturantes (53%) assegura a base necessaria para a
sustentacéo das inovacbes pedagogicas e administrativas
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Apresentacao

O Plano Diretor de Tecnologia da Informagao (PDTI) para o biénio 2026-2027
consolida-se como o instrumento estratégico central para o alinhamento das
necessidades tecnolégicas as metas de negécio da ESMPU. Em um cenario
caracterizado por constantes transformacdes, este documento estabelece as
diretrizes fundamentais para o desenvolvimento e aprimoramento continuo dos
recursos e servigcos de Tl, atuando como uma ferramenta vital de apoio a tomada
de decisdo baseada em dados.

A elaboracio deste documento visa ndo apenas fortalecer a geracdo de valor e a
agilidade na entrega de solucdes, mas também capacitar gestores e servidores
para agirem com base em informacdes assertivas. Ao definir prioridades claras, o
PDTI 2026-2027 busca otimizar os investimentos, minimizar desperdicios e garantir
o controle, resultando na maxima eficiéncia do gasto publico e na exceléncia do
servico prestado ao cidadao.

Todas as agbes previstas estdo alicercadas na identidade organizacional da
Secretaria de Tecnologia da Informacéao (STI):

Missao
Prover solugdes tecnoldgicas que impulsionem o ensino e o conhecimento e
garantam a seguranca institucional da ESMPU.

Visao
Ser o motor da transformacgéao digital na ESMPU provendo tecnologias
educacionais focadas na experiéncia dos usuarios.

Metodologia

A construgao do Plano Diretor de Tecnologia da Informacgao (PDTI) para o biénio
2026-2027 fundamentou-se em uma diretriz de governanga colaborativa, com o
propésito de alinhar as expectativas das areas de negdcio com a capacidade
técnica e estratégica da Secretaria de Tecnologia da Informacéo (STI).

O processo de levantamento de necessidades e definicdo do portfélio de projetos
foi conduzido em duas etapas integradas:

e Levantamento de Demandas (Perspectiva Institucional): foi realizada a
aplicagcdo de formulério eletrénico junto as unidades administrativas e
finalisticas da instituicdo. Este instrumento permitiu mapear gargalos
operacionais e solicitagcbes de novas solucdes tecnoldgicas diretamente
com os gestores das areas, garantindo que o plano reflita as reais
necessidades de trabalho da ESMPU.
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o Diagnoéstico Situacional (Analise Técnica): concomitantemente, a equipe
técnica da STl realizou uma analise interna do ambiente tecnolégico atual.
Esta etapa focou na identificagcdo de necessidades estruturantes, como
atualizacado de infraestrutura, seguranca da informacgéao e sustentabilidade
tecnoldgica, que, embora nao perceptiveis as areas de negdcio, sdo vitais
para a continuidade e segurancga dos servigos.

Por fim, a consolidacdo das fontes de informacdo resultou na priorizacado das
iniciativas e projetos que compdem este plano, observando critérios de viabilidade
técnica e disponibilidade orgamentaria.

Estratégia Institucional

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2025-2029 da Escola Superior do
Ministério Publico da Unido (ESMPU) estabelece o mapa estratégico para os
proximos quatro anos. Desenvolvido por meio de um processo colaborativo e
metodologicamente rigoroso, que incluiu a adaptagcdo de ferramentas como o
Balanced Scorecard (BSC) e Objectives and Key Results (OKR), além de analise
SWOT e benchmarking com outras escolas de governo, o plano visa consolidar a
ESMPU como um centro de exceléncia e inovagdo na formacao de membros e
servidores do MPU.

Os pilares da estratégia sdo a inovacao, a eficiéncia, a ética, a transparéncia, a
cooperacdo e a exceléncia. O PDI redefine a missdo e visdo institucional,
posicionando a ESMPU como o ponto de convergéncia do MPU, promovendo uma
educacéo diversa, inclusiva e socialmente referenciada. A estratégia se desdobra
em 11 objetivos estratégicos, distribuidos em trés perspectivas: Educacéo, Gestao
e Disseminacao do Conhecimento.

Objetivos Estratégicos PDI 2025 - 2029

Esta secdo detalha os onze objetivos que balizardo a atuacdo da ESMPU.
Organizados de forma sistémica, esses objetivos traduzem a identidade e
arquitetura estratégica em metas concretas, mensuraveis e focadas em gerar
resultados de alto impacto para o Ministério Publico da Unido e para a sociedade.

Perspectiva: Educacao

e OE1 - Atender de forma eficaz as necessidades de aprendizagem dos
integrantes do MPU.

e OE2 - Buscar a exceléncia nos processos de trabalho inerentes a atividade
de pesquisa, com ampliacdo do resultado social.

e OES3 - Propiciar a diversidade de perspectivas e vozes nas atividades de
extensao.

e OE4 - Fortalecer a integracdo da ESMPU com instituicdes e eventos
académicos internacionais.
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Perspectiva: Gestao

e OES5 - Assegurar a eficiéncia na gestao de recursos materiais.

e OE®6 - Fortalecer a reputagcdo da ESMPU.

e OE7 - Fortalecer a ESMPU enquanto Instituto de Ciéncia e Tecnologia (ICT).

e OE8 - Promover o bem-estar integral dos membros, servidores e
colaboradores da ESMPU.

e OE9 - Estabelecer politica de capacitagao interna para os integrantes da
ESMPU.

Perspectiva: Disseminacao do Conhecimento

e OE10- Consolidar iniciativas que correlacionem o conhecimento adquirido
na ESMPU com a pratica institucional.
e OE11 - Fortalecer as publicacoes periédicas da ESMPU.

Figura 3 - Mapa Estratégico 2025-2029
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DISSEMINACAO DO CONHECIMENTO

Objetivos Estratégicos de T/

Para que a tecnologia atue como viabilizadora desses objetivos, sdo estabelecidos
seis eixos de atuagao:

OETI 1 - Impulsionar a educagcao e a pesquisa por meio de solucoes
tecnolégicas inovadoras

Este objetivo visa alinhar a Tl a atividade-fim da instituicdo, garantindo que a
tecnologia seja uma alavanca pedagdgica e cientifica, e ndo apenas um suporte
administrativo.

OETI 2 - Gerenciar a informacao como ativo estratégico e disseminar o
conhecimento institucional
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Este objetivo consiste em tratar o dado como ativo estratégico e disseminar o
conhecimento produzido. Trata-se de uma abordagem estratégica onde decisdes e
acdes de negbcio sao baseadas na analise de dados e evidéncias, buscando maior
eficiéncia, insights e resultados mensuraveis.

OETI 3 - Otimizar os processos internos de Tecnologia da Informacao

Este objetivo visa promover a eficiéncia operacional por meio da melhoria continua,
da gestao de contratos de Tl, dos controles internos e da simplificagdo dos fluxos
de trabalho. O foco principal é reduzir a burocracia nas atividades de apoio
(atividade-meio), garantindo uma Tl mais agil e focada em resultados.

OETI 4 - Modernizar a infraestrutura tecnolégica e os sistemas da ESMPU

Este objetivo trata da infraestrutura utilizada pela instituicdo, com um foco
especifico em conectar ainstituicdo ao mundo. Trata-se da modernizacéo continua
do trafego de dados, da seguranca da informacao e dos sistemas de informacgéao da
ESMPU.

OETI 5 - Prover um ambiente tecnolégico confidvel e seguro

Este objetivo visa garantir a confiabilidade, a disponibilidade e a seguranca dos
servicos de tecnologia da informacéo.

OETI 6 - Desenvolver competéncias e fomentar a cultura digital nas pessoas

Este objetivo foca na capacitagcdo (desenvolver competéncias) e no elemento
humano da transformacao: cultura, diversidade, habilidades e relacionamento.

Mapa Estratégico de Tl

A estratégia de Tl estd ancorada nos objetivos institucionais do PDI 2025-2029,
servindo como base tecnoldgica que sustenta a exceléncia académica e
administrativa da Escola.

Figura 4 - Mapa de Alinhamento
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Figura 5 - Mapa Estratégico de Tl
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Matriz de Alinhamento

Trata-se da ferramenta de governancga que materializa o vinculo entre a Tecnologia
da Informagcdo e o negoécio. No contexto do Plano Diretor de Tecnologia da
Informagéao (PDTI), a ferramenta cruza os Objetivos Estratégicos da Instituicao (o
que a organizacao precisa alcancar) com os Objetivos Estratégicos de Tl (como a
tecnologia viabilizara essas conquistas).

A seguir, apresentam-se a matriz de alinhamento estratégico e as agdes praticas
para o alcance dos resultados esperados neste biénio:

Tabela 1 - Matriz de alinhamento

Objetivo Estratégico
de TI (OETI)

OEs
Institucionais
Vinculados

Acoes Praticas

OETI 1 - Impulsionar
o ensino e a
pesquisa por meio
de solucgoes

OE1, OE2, OES,
OE10

No eixo de solugdes relacionadas a
atividade-fim, o planejamento prioriza
a substituicdo do sistema de registro
académico

atual por uma nova
tecnolégicas plataforma. Ampliagcdo dos servigos
inovadoras disponibilizados aos docentes e
discentes através dos novos portais

académicos.
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OETI 2 - Gerenciar a | OE2, OES6,

informacdo como | OE11
ativo estratégico e
disseminar o

conhecimento
institucional

OETI 3 - Otimizar os
processos internos
de Tecnologia da
Informacao

OES5, OE8

OETI 4 - Modernizara
infraestrutura
tecnolégica e os
sistemas da ESMPU

OE4, OE6

OETI 5 - Prover um
ambiente
tecnologico
confiavel e seguro

OE1, OE2, OE6

OETI 6 - Desenvolver
competéncias e
fomentar a cultura
digital nas pessoas

OES8, OE9

BRASILIA-DF | +55 61 3553-5300

Entre as principais entregas previstas,
destacam-se a implementagido de um
painel de Bl Orgamentario, voltado
para o controle e a inteligéncia
financeira e a estruturacdo de um
formulario especifico para a
requisicdo de direitos dos titulares de
dados pessoais, assegurando a
conformidade legal do 6rgao.

No escopo de aprimoramento de
infraestrutura e dos servicos
prestados, destacam-se a elaboragéo
dos estudos técnicos para a
modernizacdo tanto do servico de
comunicacdo quanto do suporte aos
usuarios.

O portfélio de agoes previstas consiste
no desenvolvimento de interfaces
aprimoradas para as trilhas de
aprendizagem e a implementacao de
acesso unificado aos sistemas da
ESMPU. No dmbito da infraestrutura e
dos processos internos, destacam-se
a atualizacdo da infraestrutura de
virtualizagdo de servidores e a
automacédo dos fluxos criticos do
processo de concessao de diarias e
passagens.

No aspecto da seguranca da
informacao, as iniciativas prioritarias
englobam a reformulacédo do firewall
de aplicacdo e a adocao de uma nova
solucao de antivirus. Além disso, prevé
a implantacdo da plataforma Intune.
No ambito da valorizagdo e do
desenvolvimento profissional, o]
planejamento prevé a realizagdo de
workshops de nivelamento e
governanga para o0s gestores de
sistemas. Além disso, serd instituido
um Programa de Formacéo
Continuada em Tl, garantindo a
constante atualizagdo técnica das

10
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equipes frente as novas demandas
tecnoldgicas.

Analise SWOT

A construcao da analise situacional da STl consiste na abordagem dos aspectos
relacionados aos fatores internos e externos que impactam no desempenho
institucional. Trata-se da ferramenta de gestdo estratégica que permite um
diagndstico holistico do ambiente de Tecnologia da Informagao da ESMPU.

A Analise SWOT, complementarmente a Matriz de Alinhamento, identifica as
variaveis criticas que serviram de base para a definicdo das metas e iniciativas do
plano. No Ambiente Interno, monitoramos Forcas (equipe e infraestrutura) e
Fraquezas (sistemas legados e déficit de pessoal). No Ambiente Externo,
mapeamos Oportunidades (IA e solu¢gdes em nuvem) e Ameacas (ciberataques e
restricbes orcamentarias).

A figura a seguir apresenta a analise SWOT para o biénio 2026-2027 do PDTI:

Figura 6 - Matriz SWOT

Forcas
¢ apoio da alta administracdo
* equipe qualificada
e ambiente desafiador
e dados e transparéncia

Fraqueza
e equipe reduzida
» falta de definicdo de processos
» rotatividade de pessoal
e perda de conhecimento

Oportunidades

transformacao digital

educacao hibrida

ecossistema educacional

servigo e entrega ao cidadao

Utilizacdo de Inteligéncia Artifial (IA) e Automagdo

Ameacas

Cortes orcamentarios

mudancas de prioridades
mudancas de gestao

perda de pessoal

Ataques cibernéticos e seguranca

Por fim, o cruzamento dessas informagbes permitiu tracar estratégias para
potencializar as forgas, corrigir as fraquezas, aproveitar as oportunidades e mitigar

g
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as ameacas, garantindo que os Objetivos Estratégicos de Tl (OETI) sejam realistas
e aderentes a missao da ESMPU.

Capacidade da STI

A Secretaria de Tecnologia da Informacgao (STI) € uma unidade fundamental na
estrutura de assessoramento e apoio técnico a Diretoria-Geral da Escola Superior
do Ministério Publico da Uniao (ESMPU). O setor atua como o pilar tecnolégico da
instituicdo, sendo responsavel por alinhar as solugbes de Tl ao planejamento
estratégico e as necessidades de inovacao da Escola.

A atuacao da STl engloba planejar, coordenar, supervisionar e gerir todos os
servicos e recursos de tecnologia da informacdo e comunicacdo de dados da
ESMPU. O setor atua pautado na governancga e gestédo de Tl e na gestdo de riscos,
tendo como principais responsabilidades estratégicas:

e Formular instrumentos de planejamento estratégico e tatico de TI,
monitorando de perto os seus resultados.

e Avaliar demandas e solicitagdes de projetos de Tl submetidas ao Comité de
Tecnologia da Informacgéao, propondo metodologias de priorizagao alinhadas
as praticas inovadoras e a estratégia institucional.

o Apresentar a proposta orcamentaria anual da area de tecnologia da
informacéo.

e Promover e disseminar a cultura de seguranca da informacdo entre as
equipes técnicas e todos os usuadrios dos recursos tecnolégicos.

e Como diretriz transversal a todas as unidades administrativas, promover a
inovacdo, a melhoria dos processos, o estabelecimento de métricas de
desempenho e a transparéncia das informacdes.

Para operacionalizar as atribui¢cdes, a STl estrutura-se por meio de uma assessoria
técnica e quatro coordenacoes finalisticas, conforme ilustrado no organograma
abaixo.
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Figura 7 - Estrutura organizacional vigente da ST/
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Plano de Acao

O ciclo 2026-2027 foca na democratizacao do ensino e na eficiéncia operacional. A
Tl atua como alavanca pedagdgica, sustentando modelos hibridos e EaD.

¢ Resultados Recentes: o Painel de Contribuicdo de 2025 demonstra um
alcance expressivo, com mais de 16.000 vagas ofertadas no ano, mas
aponta a necessidade de ajustes na demanda de cursos e na eficiéncia
académica.

e A Tl como Facilitadora: a tecnologia é o alicerce pedagdégico da Escola,
sustentando o ensino hibrido e a distdncia como ferramentas de
democratizagdo do conhecimento. Além do suporte ao ensino, a STl foca na
entrega de solugdes de gestdo, como o novo mdédulo de planejamento de
atividades académicas.

e Equilibrio Operacional: o portifélio de projetos foi dimensionado para ser
compativel com a forga de trabalho atual, priorizando iniciativas de alto
impacto institucional e sustentabilidade técnica.
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Diretrizes Estratégicas

Tabela 2 - Diretrizes Estratégicas

Diretriz Descricao
Transformacao Digital e Viabilizar a nova estratégia de p6s-graduacao
Exceléncia Académica e o planejamento académico colaborativo via

solugdes digitais

Governanc¢a de Dados e Converter dados brutos em subsidios para
Inteligéncia Artificial uma oferta formativa baseada em evidéncias
e indicadores

Sustentacao Tecnologica e Priorizar a continuidade dos servigos por
Modernizacao de meio de um modelo de licenciamento
Licenciamento robusto e atualizado

Seguranca Cibernética e Assegurar a protegao do acervo cientifico e a
Protecao de Ativos integridade do ecossistema digital da Escola
Desenvolvimento Humano Otimizar processos para reduzir a carga

operacional da equipe técnica e elevar o nivel
de suporte ao usuario

Iniciativas estratégicas de Tl

Essa secao detalha o portfélio consolidado das iniciativas estratégicas de
Tecnologia da Informacéo projetadas para o biénio 2026-2027. O planejamento
elenca 30 iniciativas prioritarias, selecionadas com estrito alinhamento as
demandas institucionais da ESMPU.

Sob a ética da distribuicado do portfélio, as iniciativas encontram-se segmentadas
da seguinte forma: 53% consistem em ac¢des estruturantes de Tl, 37% destinam-se
ao atendimento da area finalistica, 7% visam o provimento da area administrativa e
3% sao voltadas ao aprimoramento da conformidade. A predominancia de projetos
estruturantes justifica-se pela necessidade de consolidar um alicerce tecnolégico
robusto, requisito fundamental para viabilizar e sustentar as inovagodes
pedagégicas da instituicdo com alta disponibilidade e desempenho adequado.
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Figura 8 - Distribuicdo de projetos por area

Quantidade de Projetos
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1
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1
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SEPE SA
Area Demandante

A Tabela 3 apresenta a distribuicdo das iniciativas por trimestre. Cabe ressaltar que
essa matriz reflete exclusivamente o marco temporal de inicio de cada iniciativa,
distribuida por trimestres, ndo expressando a duragdo total ou o prazo de conclusao
das respectivas execugoes.

Tabela 3 - Distribuigdo dos projetos por trimestre

1T26 | 2T26 | 3T26 | 4T26 | 1T27 | 2T27 | 3T27 | 4727

Sistema de registro académico

Desenvolvimento de interfaces para

trilha de aprendizagem

Bl orgcamentario

Adesédo arede CAFe - RNP

Estudo técnico da contratagéo e

implantagao da telefonia IP

Estudo técnico do modelo de servigo

de suporte aos usuarios

Atualizagéo da tecnologia do portal

de servigos técnicos

Implantagéo Intune

Nova infraestrutura de operagéo dos

sistemas SEl e Archivematica
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Automacdes em didrias e passagens

Formulario de requisicao de direitos
do titular de dados pessoais
Workshop gestores de sistemas

Implantagcdo das novas licengas
VMWare
Programa de residéncia em TI

Projeto pedagdgico institucional

Programa de formacéo continuada
emTI

Gestao da configuragao dos
recursos de Tl

Matricula digital

Certificagao Digital de pos-
graduacgéo
Nova solugéo de antivirus

Reformulag¢do do firewall de
aplicacéo
Nova geréncia de infraestrutura

Espacgo discente 2.0

Evolugcao do Espacgo Docente

Geragao automatica de editais
académicos
Sistema de avaliagao institucional

Banco de dados da gestao do
conhecimento

Estudo técnico para infraestrutura de
containers

Acesso unificado aos sistemas da
ESMPU

Integragcao entre agendas do PA e
Reserva de Espacos

O estabelecimento deste roadmap estruturado é essencial para garantir a
rastreabilidade das entregas e a alocacao eficiente dos recursos no periodo. Em
suma, acomposig¢ao do portfdlio reflete um modelo de gestao equilibrado e garante
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que a inovagao pedagodgica seja sustentada por uma infraestrutura resiliente e
segura.

Planejamento Orcamentario

O planejamento orgamentario estabelece as diretrizes para a execugao vinculada
ao Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI) 2026-2027. O plano detalha a
destinagao das despesas consignadas na Proposta Orgamentaria (LOA) para o
exercicio de 2026, totalizando um orcamento de R$ 2.612.784,00. A alocacéo
destas dotacOes atende diretamente aos Obijetivos Estratégicos de Tl (OETI),
visando assegurar a disponibilidade dos servigos operacionais, a mitigacao de
riscos em seguranga da informagdo e a modernizagdo continua do parque
tecnoldgico.

Além disso, considerando que este PDTI abrange o biénio 2026-2027, os valores
orcamentarios referentes ao exercicio de 2027 serao incorporados ao documento
em uma revisdo futura. Essa atualizagdo ocorrera somente no proximo ano,
condicionada a finalizagdo e aprovagdo do orgamento correspondente aquele
exercicio.

Detalhamento das Despesas de Custeio 2026

Com o objetivo de otimizar o monitoramento e fortalecer a governanca de Tl, a
alocacao das despesas foi estruturada em quatro eixos estratégicos:

Tabela 4 - Orgamento por eixo estratégico
Eixo Valor Total (R$) Principais Itens de Despesa

Estratégico

Virtualizacdo | R$1.375.958,89 | Delphix, Migracdo de Licengcas VMWare e
e Dados Suporte Oracle.

Conectividade R$ 453.479,85 Infovia, Gigacandanga, RNP e MS Office

e Colaboracao 365.
Seguranca R$ 486.787,74 Sistema  Antivirus, Suporte F5 e
Cibernética Certificacao Digital.
Infraestrutura R$ 296.557,52 Manutencdo de Telefonia, Outsourcing e
e Servigos Pecas.
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Despesas Correntes com Pessoal de Tl (custeio)

Para o exercicio de 2027, o planejamento estratégico prevé a priorizagdo de acoes
de desenvolvimento institucional, com a destinagcdo de dotagdes orgamentarias
para a implementacado do Programa de Residéncia em Tl e para o Plano de
Capacitagcao Continuada. Tais iniciativas visam assegurar a recomposi¢cao
estratégica da forga de trabalho e a elevagcao do nivel de maturidade técnica dos
servidores que atuamem TI.

Tabela 5 - Despesas com pessoal de Tl
Programa Detalhamento da Despesa Valor Total (R$)

Residéncia Treinamento em servigo, abrangendo | R$ 108.000,00
emTI ensino, pesquisa e extensdo, bem

como auxilio pratico aos membros e

aos servidores do Ministério Publico

no desempenho de suas atribuicdes

institucionais  (Portaria MPU n©°

5/2026)
Formacao Servigo institucional estruturado de | Sera custeado pelo
continuada | capacitagdo e desenvolvimento Or¢amento destinado a
capacitagbes interna e
externa conforme
planejamentos proprios.

emTI voltado para os servidores da area, por
meio de aprendizado continuo e
integragcao das equipes de Tl.

Por fim, a implementacdo dos referidos programas esta condicionada a
programacao e a disponibilidade orgamentaria futuras.

Gestao de Riscos do PDTI 2026-2027

O Plano de Gestdo de Riscos identifica eventos que podem comprometer a
execucao das metas planejadas, estabelecendo medidas de resposta para garantir
a continuidade dos servigos de Tl e o alinhamento estratégico com o PDI 2025-
2029.

A gestao baseia-se em trés tipos de agbes: prevencdo (para evitar o risco),
mitigag¢ao (para reduzir o impacto caso ocorra) e contingéncia (atitudes posteriores
a concretizacao para ndo comprometer totalmente a acao).

g

ESCOLA SUPERIOR DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAQ | EDIFICIO-SEDE: SGAS QUADRA 603, LOTE 22 | CEP: 70200-630 18
BRASILIA-DF | +55 61 3553-5300 WWW.ESCOLA.MPU.MP.BR


https://transparencia.mpf.mp.br/conteudo/diarios-e-boletins/boletim-de-servico-do-mpu/2026/boletim-de-servico-do-mpu_2026_Janeiro_4s.pdf

A\

g

Escola Superior do

Ministério Publico da Uniao

Matriz de Riscos Estratégicos

Tabela 6 - Matriz de riscos estratégicos

Risco Descricdoe Medidas de Acoes de
Impactos Prevencao Mitigacao e
Contingéncia
01. Dependéncia de Alinhamento Assegurar a

Financiamento
Insuficiente

02. Perda de
Capital Humano

03. Ameacas
Cibernéticas

recursos
orgamentarios
para viabilizar
iniciativas e
contratos.
Impactos
Institucionais:
atrasos,
suspensao ou
cancelamento de
projetos de
inovagéo.

Equipe reduzida e
alta rotatividade de
pessoal técnico
especializado.
Impacto
Institucional:
reducado da
produtividade e
perda de
conhecimento
institucional.

Aumento em
numeros e tipos de
ataques que visam
a descontinuidade
dos servigos da
Escola.

estratégicocom a
Alta Gestao;
racionalizar
recursos e ajustar
0 escopo das
acdes ao
orgamento.

Politica de
retencédo de
talentos;
capacitacao
continua;
comunicacéo
claracoma
gestao sobre a
capacidade de
entrega da STI.

Atualizacao
constante de
politicas de
seguranca; gestao
de
vulnerabilidades e

continuidade de
servigos criticos
em detrimento
de inovacgdes;
solicitar verba
adicional ou
repriorizar o
PDTI.

Reposicao do
quadro via
concursos ou
terceirizacéao;
contratacao de
residentes e
estagiarios;
remanejamento
interno.

Execucédo do
processo de
respostaa
incidentes;
restauracao de
backups e
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04.
Descontinuidade
de Contratos

05. Demandas
Urgentes nao
Planejadas

Impacto
Institucional:
interrupcédo de
servigcos e
vazamento de
dados.

Servigos de Tl
apoiados por
empresas externas
que sdo essenciais
ao funcionamento
da Instituigdo.
Impacto
Institucional:
funcionamento
precario da Escola.

Mudancgas
legislativas ou
fatores externos
que introduzem
novas demandas
inesperadas.
Impacto
Institucional:
sobreposicao de
recursos e atrasos
no cronograma
planejado.

uso de
ferramentas
como Firewall e
Antivirus.

Monitorar
constantemente
0s contratos
vigentes; iniciar
processos de
contratacdo com
maxima
antecedéncia.

Aperfeicoar
mecanismos de
formalizacdo de
demandas; incluir
margens de
seguranga no
planejamento
temporal.

analise de
impactos a
privacidade.

Realizar
contratacéao
emergencial;
participar de
processos de
aquisicaoem
conjunto com
outros o6rgaos.

Avaliar a urgéncia
parainclusdo no
PDTI; repriorizar
acobes iniciadas e
renegociar
prazos com 0s
interessados.

A gestao de riscos ndo sera um processo estatico, seguindo as seguintes diretrizes:

e Acompanhamento Trimestral: a execugcdo do PDTIl e seus riscos serao

monitorados a cada trimestre para aferir o progresso fisico e financeiro.

¢ Revisao Periddica: o plano passara por revisao ordindria anual no ultimo

trimestre do primeiro ano de execucéao.

g

ESCOLA SUPERIOR DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAQ | EDIFICIO-SEDE: SGAS QUADRA 603, LOTE 22 | CEP: 70200-630 20
BRASILIA-DF | +55 61 3553-5300 WWW.ESCOLA.MPU.MP.BR



{\ Escola Superior do

Ministério Publico da Uniao

e Governanca do CTIl: mudancas significativas no cenario de riscos ou a
necessidade de revisdes extraordinarias devem ser submetidas e aprovadas
Comité de Tecnologia da Informagao (CTI).

Nesse sentido, os riscos apresentados serdo gerenciados em consonancia com
processo institucional de (Gestdo de Riscos Corporativos), mapeados e
padronizado pela ESMPU. Dessa forma, o PDTI adotara o mesmo fluxo
metodolédgico corporativo, estruturando-se nas etapas de identificacdo dos
eventos, analise de probabilidade e impacto, classificagcdo do nivel de risco e
definicao das respectivas respostas.

Por fim, este plano assegura que a STl da ESMPU mantenha um ambiente
tecnologico confidvel e seguro (OETI 5), mesmo diante de restricoes orcamentarias
ou volatilidade de pessoal.

Acompanhamento do PDTI

A execucao do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI) para o biénio 2026-
2027 serda submetida a um processo continuo de monitoramento e controle,
visando assegurar o alinhamento das entregas de Tl com os objetivos estratégicos
da ESMPU, bem como a transparéncia na aplicagao dos recursos publicos.

O acompanhamento do PDTI sera realizado com periodicidade trimestral. Esses
ciclos de avaliagdo tém por objetivo aferir o progresso fisico e financeiro dos
projetos, a evolugao dos indicadores de desempenho e a efetividade das agdes
planejadas.

Ao longo dos préximos dois anos, o processo de monitoramento seguira a seguinte
sistematica:

e Coleta de Dados: ao final de cada més, os gerentes de projeto e
responsaveis pelas acdes reportardo o status atualizado, destacando
percentuais de conclusao, marcos atingidos e eventuais impedimentos.

e Andlise de Desempenho: a unidade de projetos de Tl consolidara as
informagdes para avaliar se o0 cronograma e o0 orgamento estdo sendo
cumpridos conforme o planejado.

o Relatérios de Monitoramento: serdo elaborados relatérios trimestrais de
situacao (status reports), que apresentarao:

o O avanco das iniciativas e projetos de Tl;
o Asituagao orgamentaria dos projetos.
o Agestdo dos contratos de Tl.
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o Propostas de replanejamento ou cancelamento de projetos, se
necessario.

e Deliberacao: os relatérios serdo submetidos a apreciagdo do Comité de
Tecnologia da Informacéao - CTI, permitindo a alta administragcdo a tomada
de decisdo tempestiva sobre correcdes de rumo, priorizagcdes e ajustes no
portfélio.

Essarotina de verificacdo trimestral garante que o PDTI permaneg¢a um instrumento
vivo e adaptavel, capaz de responder com agilidade as mudangas de cenario € as
novas demandas institucionais.
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