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1. Introducao

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI) € um documento tatico, que visa a atender as necessidades
tecnoldgicas e de informac¢do de um d6rgao por um determinado periodo. O PDTI foca especificamente nos temas
relacionados a Tl, fornecendo diretrizes e orientacdes para o desenvolvimento e aprimoramento dos recursos e
servigos de tecnologia.

A iniciativa da elabora¢do do PDTI fortalece a geragdo de valor, aumenta a eficiéncia na resolugdo das
demandas, promove o monitoramento dos projetos de Tl e capacita os servidores e gestores para decisdes
estratégicas com base em informacdes assertivas.

Neste contexto, considerando o cenario de constantes mudancas, o PDTI pode ser considerado uma
importante ferramenta de apoio a tomada de decisdo para o gestor, bem como representa um instrumento de
gestdo para a execuc¢do das a¢oes e projetos de Tl da organizagao. Adicionalmente, o documento viabiliza justificar
os recursos aplicados em Tl, minimizar o desperdicio, garantir o controle, aplicar recursos naquilo que é considerado
mais relevante e, por fim, melhorar o gasto publico e o servico prestado ao cidadao (Brasil, 2015).

A seguir, sera apresentado a missdo, a visdo e os valores da STI.

Missao da STI: viabilizar o uso da tecnologia da informacao para promover a transformacao digital de servigos
ao cidaddo, assim como fornecer o aperfeicoamento necessdrio para uma atuagao profissional eficaz no
cumprimento das fungées institucionais dos membros e servidores.

Visao da STI: ser reconhecida como unidade inovadora no uso da Tl, especialmente nos aspectos
educacionais.

Valores da STI: Integridade, Etica, Eficiéncia, Interesse Publico, Respeito, Legalidade, Foco em Resultados,
Informacdo, Conhecimento, Inovacdo, Transparéncia e Governanga.
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2. Matriz SWOT

A andlise SWOT foi desenvolvida a partir da analise exploratéria de fontes de informacao interna, dados
secunddrios e da observa¢cdo macro do ambiente interno da ESMPU. Este instrumento deve ser atualizado
periodicamente em fun¢do das mudancas nas variaveis do ambiente interno e externo.

O uso dessa ferramenta deve refletir as agdes para reverter e mitigar as fraquezas, assim como manter e
otimizar as forgas. Essas duas dimensdes refletem a andlise interna da organizacdo. Ademais, a Secretaria de
Tecnologia da Informacao - STI necessita fazer bom uso das oportunidades, protegendo-as na medida do possivel,
e identificar as ameacas da instituicdo e de todos os demais atores do setor publico. As dimensdes oportunidades
e ameagas integram a analise do ambiente externo.

Considerando as dimensdes situacionais, o cenario atual sera apresentado a seguir:

Strengths Weaknesses

* apoio da alta gestao * equipe reduzida

* equipe qualificada * estrutura de contratos

* ambiente desafiador = rotatividade de pessoal
s perda de conhecimento

Threats < Opportunities

« transformagao digital

* migragao para nuvem

* educacdo hibrida

* ecossistema educacional

* servico e entrega ao cidadao

» limitacdes orcamentarias
» mudancas de prioridades
* mudancas de gestdo

» perda de pessoal

Por fim, esse diagndstico tem como objetivo identificar a situacdo atual da Secretaria de Tecnologia da
Informacgdo — STI, considerando as forgas, as fraquezas, as ameacas e as oportunidades. Portanto, a analise visa
propor mecanismos para consolidar o planejamento eficiente e eficaz da instituicao.
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3. Secretaria de Tecnologia da Informacgao - STI

O Regimento Interno da ESMPU, aprovado pela Resolugdo CONAD N2 01, de 18 de abril de 2024, define a
estrutura e as competéncias regimentais da Secretaria de Tecnologia da Informacdo (STI). A Secretaria de
Tecnologia da Informacdo tem como diretriz as seguintes competéncias:

e Planejar, coordenar, supervisionar e gerir a execugao das competéncias da Secretaria e das unidades a ela
subordinadas;

e  Propor politicas e regulamentos relativos a tecnologia da informagdo e comunicagao de dados;

e  Planejar e dirigir os servigos de tecnologia da informacao;

e Apresentar a proposta orgamentdria anual de tecnologia da informagao;

e  Promover a governancga de tecnologia da informacgao;

e Promover a cultura de seguranca da informagao entre a equipe técnica e os(as) usuarios(as) de recursos de
tecnologia da informacao;

e Aprovar instrugdes, modelos, manifestacOes técnicas e processos de trabalho pertinentes a area de
competéncia da Secretaria;

e Atender as demandas oriundas da Ouvidoria no dmbito da Secretaria;

e  Avaliar e submeter ao Comité de Tecnologia da Informacao as solicitacdes de projetos e demandas de Tl e
propor metodologias de priorizacdo alinhadas a estratégia da instituicdo e a praticas inovadoras;

e  Formular os instrumentos de planejamento estratégico e tatico de Tl e monitorar os resultados;

e  Promover o alinhamento das tecnologias da informacao ao planejamento estratégico da instituicdo; e

e Promover a gestdo de riscos de TI.

A seguir, o organograma da STl sera apresentado com o nimero de servidores lotados em cada unidade:

NUPROJ (1)

NUBAN(1)

NATEN (2)

NOPS (2)
Figura 1. Organograma da STI.

Conforme observado, o efetivo de pessoal lotado na Secretaria de Tecnologia da Informacgao é composto por
17 (dezessete) servidores.

A STl possui uma equipe relativamente pequena em comparac¢do aos demais 6rgaos da Administragao Publica
Federal, especialmente no que diz respeito ao poder Executivo Federal. As atribuicGes e competéncias das unidades
podem ser acessadas em: https://escola.mpu.mp.br/estatico/organograma/organograma-2024.html.

No quadro a seguir, serad apresentado o respectivo chefe e e-mail institucional de cada unidade.

Unidade Chefe da Unidade E-mail Institucional

STI Genésio Ramos Neto genesioramos@escola.mpu.mp.br
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Unidade Chefe da Unidade E-mail Institucional

ASTEC/TI *Temporariamente vago *Temporariamente vago

ASDPROJ Adenilson dos Santos Chaves adenilsonchaves@escola.mpu.mp.br
ASDPROJ/NUBAN Guilherme Marques Amaral de Campos guilhermecampos@escola.mpu.mp.br
ASDPROJ/NUPROJ Alexandre Ferreira Ponte alexandreponte@escola.mpu.br
DITEC Marcos Mello Nébrega Soares marcos@escola.mpu.mp.br
DITEC/NDS Glaubert Moreira Schult glaubertschult@escola.mpu.mp.br
DITEC/NUSIS Filipe Scafuto Vieira filipe@escola.mpu.mp.br

DITI Ilvo Edgar Moreira Ferreira ivoedgar@escola.mpu.mp.br
DITI/NOPS Rodrigo Gonzaga Pinto rodrigogpinto@escola.mpu.mp.br
DITI/NUSEG Arley Pinheiro Lima Mendes arleypinheiro@escola.mpu.mp.br
DISUP Wesley de Jesus Silva wesleysilva@escola.mpu.mp.br
DISUP/NATEN Dinaldo Rodrigues Trindade Junior dinaldojr@escola.mpu.mp.br

Os recursos de tecnologia da informagao sdo compostos por computadores, equipamentos de infraestrutura,
sistemas operacionais, sistemas aplicativos e softwares diversos. Alguns recursos tecnoldgicos que dependem de
servigos continuados sdo providos por terceiros.

4. Governanga Publica e de Tecnologia da informag¢ao na ESMPU

Segundo o Decreto n2 9.203 de 22 de novembro de 2017, a governanga publica abrange um conjunto de
mecanismos de lideranca, estratégia e controle implementados para avaliar, orientar e supervisionar a
administracao, visando a conducdo eficaz de politicas publicas e a prestacdo de servicos que atendam aos interesses
da sociedade. Neste contexto, a governanca de Tl refere-se a maneira como as decisdes relacionadas a Tl sdo
tomadas e aos mecanismos implementados em uma organiza¢do para garantir sua efetividade no alcance dos
resultados esperados pelos stakeholders (Correia Neto, 2015).

De acordo com a norma ABNT NBR ISO/IEC 38500:2009, a Governanca de Tl é o sistema pelo qual a utilizagdo
atual e futura da Tl é dirigida e controlada. Isso envolve avaliar e orientar a utilizacdo de Tl para apoiar a
organizacdo, monitorando esse uso para atingir as metas. Inclui a formulagdo de estratégias e politicas para o uso
de Tl dentro de uma organizagao.

Em resumo, o Cobit 5, framework de governanca de Tl, apresenta a distincao entre governanca e gestao da
seguinte forma: enquanto a governanca estabelece a diregao, a supervisdo e o equilibrio estratégico, a gestao esta
relacionada a implementagdo pratica e operacional das diretrizes para alcangar os objetivos estabelecidos pela
governanca. Portanto, ambos sdo essenciais e importantes para o sucesso da organizacdo, desempenhando papéis
distintos no processo de tomada de decisGes e na consecugao dos objetivos da empresa.

De acordo com o Guia Referencial Basico de Governanca do Tribunal de Contas da Unido - TCU (2015), a
Figura 2 apresenta, de modo resumido, a distingdo entre governanca e gestao.
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GOVERNANGA GESTAO

avy //;9/

Estratégia
—_—
.—

Accountability

Jeuo\.'ﬁ“?

Monitord

Figura 2 - Relagdo entre governanga e gestdo

Fonte: TCU (2015).

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da ESMPU, quinquénio 2020-2024, apresenta como a
Governanca de Tl alinha-se a Governanca Corporativa (item 6.2, pagina 166):

Além disso, as seguintes instdncias de governan¢a foram criadas na ESMPU e mencionadas no PDI:
e  Comité Consultivo de Tecnologia da Informagdo, instituido pela Portaria ESMPU n. 118, de 14
de outubro de 2015, com objetivo de atender as boas prdticas de Governang¢a de Tl, as
diretrizes de governanga de Tl estabelecidas pelo Conselho Nacional do Ministério Publico

(CNMP) e o objetivo estratégico de aprimorar a estrutura interna da Tl previsto no PDI 2015-
2019.

e Comité de Modernizagdo, instituido pela Portaria n. 78, de 16 de maio de 2018, cujo objetivo
é desenvolver agées visando a melhoria dos processos e dos procedimentos, bem como da
estrutura interna, nas dreas fim e meio, voltadas a otimizacdo das atividades e das agoes
institucionais.

Em margo de 2022, a STl apresentou uma nova proposta de portaria relacionada ao Comité de Tecnologia da
Informacédo (CTl) com o objetivo de simplificar o modelo de composic¢do, gestdo e atribuicdes. Como resultado, foi
publicada a Portaria n2 53, de 12 de abril de 2022, que Institui o Comité de Tecnologia da Informagdo no ambito da
ESMPU, embasada na experiéncia do biénio anterior, tornando o modelo de atuac¢dao do CTI mais simplificado.

Adicionalmente, no final de 2023, foi publicada a Portaria n? 269, de dezembro de 2023, que institui e
constitui uma Comissao para elaborar o Plano de Integridade da Escola Superior do Ministério Publico da Unido. A
referida portaria tem o intuito de atender ao Projeto Estratégico da entdo Assessoria de Estratégia e Inovagdo e as
disposicBes do artigo 12 da Portaria PGR/MPU n2 247, de 13 de novembro de 2023, que estabelece as diretrizes
para o Plano de Integridade do MPU e da ESMPU. Além disso, o projeto visa atender a meta estratégica "GE-9
Garantir o atendimento eficiente ao publico" do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2020-2024.

Dessa forma, em consonancia com as boas praticas de governancga e gestao de Tl, o Comité de Tecnologia da

Informacdo (CTI) foi instituido e atualizado, assim como a comissdo responsavel pela elaboragdo do Plano de
Integridade.

O Comité de Tecnologia da Informacdo (CTl) da ESMPU, instituido pela Portaria n2 53, de 12 de abril de 2022,
com a finalidade de e estabelecer e monitorar politicas, medidas e acOes relacionadas a area de Tecnologia da
Informacédo (TI) serd coordenado pelo Secretario de Tecnologia da Informagdo da ESMPU e sua composi¢do é
definida no artigo 29:
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Art. 2° O CTl serd composto pelo Diretor-Geral e pelos Secretdrios que compdem a estrutura da ESMPU.

Dentre as competéncias, destacam-se:

Art.3° Compete ao Comité de Tecnologia da Informagdo — CTI:

I— Deliberar sobre novas politicas, principios e diretrizes de Tl, alinhados aos objetivos estratégicos da
instituicdo;

Il— Aprovar e monitorar o Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo (PDTI), em consondncia com
as diretrizes estratégicas do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);

lll— Priorizar os projetos previstos no PDTI, considerando a capacidade operacional da drea de
Tecnologia da Informagdo; e

IV—Acompanhar a execugdo or¢amentdria de bens e servigos relacionados a Tecnologia da
Informacgdo.

Assim, o Comité de Tl desempenha um papel fundamental na elaboragdo e implementa¢do da governanca
de TI, além de direcionar estrategicamente as iniciativas que guiam a area de tecnologia da informacdo da
instituicdo.

5. Portfélio de Projetos de TI

O novo PDTI 2024-2025, especialmente na se¢do do portfdlio de projetos, tem como finalidade implementar,
planejar e monitorar iniciativas que aprimorem as atividades da ESMPU, promovendo a inovagdo e transparéncia
na area de TI. Adicionalmente, os projetos priorizados pela instituicdo serdo monitorados trimestralmente,
seguindo a metodologia estabelecida pela ESMPU.

Nesse contexto, o documento abrange a situacdo de todos os projetos em andamento e a serem iniciados
no biénio 2024-2025. Quanto aos projetos do PDTI 2024-25, incluem-se 15 novos projetos e 6 em andamento,
relacionados ao antigo PDTI 2022-2023 e as necessidades priorizadas como urgentes pela instituicdo. Atualmente,
a execucdo desses projetos pode ser acompanhada de maneira dindmica e interativa por meio do Portfélio de
Projetos (Bl de projetos), disponivel na Intranet.

O quantitativo de projetos por situacgdo relacionado ao inicio do ciclo de 2024 encontra-se na figura a seguir:

Projetos por Situacao

Figura 3 — Situagdo por projetos

Com relacdo a execugdo dos projetos, podem existir as seguintes situagoes:
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e Aniciar: o projeto ainda ndo formalmente iniciado;

e Em andamento: o projeto encontra-se em execugao, dentro da janela de execugdo prevista;

e Atrasado: o projeto extrapolou a janela de execugdo prevista e ainda nao foi finalizado;

e Concluido: o projeto encontra-se finalizado;

e Suspenso: o projeto foi temporariamente interrompido, por falta de priorizagdo ou outro fator que
impactou a execugdo;

e Cancelado: o projeto foi cancelado motivadamente, devido ao direcionamento estratégico e a
priorizacdo da Alta Direcao;

o Replanejado: o projeto sofreu mudanga de alguma caracteristica central, como escopo, custo ou
direcionamento estratégico, e a janela prevista de execucgao foi alterada.

Assim, o progresso do portfélio de projetos da STI, composto por um total de 21 projetos, iniciard com o
percentual consolidado de 15% de execugao.

6. Cronograma de Execu¢ao

A figura abaixo exibe o cronograma de execucao previsto para 2024. A lista apresenta a situacao dos projetos
em andamento e a iniciar, com as informag&es correspondentes a cada projeto. Os detalhes podem ser conferidos
no Anexo |: Portfélio de Projetos — Monitoramento da Execugao.

Cabe ressaltar que o monitoramento do PDTI 2024-2025 iniciara com 6 projetos em andamento, totalizando
o percentual de execucdo de 51%, e 15 projetos na situacdo a iniciar, conforme as figuras:

Projeto Link Situagdo Gerente Inicio Conclusdo Progresso
-

PS-STI-2022-10 - Aquisi¢do de computadores especializados “©  Em andamento Wesley Silva 01/09/23  01/04/2024 -S°o
PS-STI-2023-13 - Terceirizagdo de operadores de dudioevi.. “© Em andamento Wesley Silva 31/07/2024 - 58%
PS-STI-2023-15 - Contratagio do ORACLE ®  Emandamento Guilherme Campos 04/07/2024 JIEE:
PS-STI-2024-06 - Contratagdo dos Certificados Digitais. © Emandamento Arley Mendes 3071272024 7>
PS-STI-2024-13 - Integragdo das bases de dados de Ativid... @  Em andamento Marcos Soares 31/07/2024 | 6%
PS-STI1-2024-18 - Sistema para controle dos contratos de Tl ©  Emandamento Alexandre Ponte 15/02/24  20/12/2024 l 16%
Total 51%

Figura 4. Projetos em andamento 2024.
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Projeto

PS-STI-2024-02 - Implementacdo de Conteiners
PS-STI-2024-05 - Seguranga de rede 802.1x
PS-STI1-2024-03 - Gestédo de Vulnerabilidades
PS-STI1-2024-01 - Contratacdo do Delphix
PS-STI-2024-04 - Gestdo de Incidentes

PS-STI-2024-14 - Migracdo das interfaces, rotinas e r...
PS-STI-2024-17 - Gestdo da continuidade, com foco ...

PS-ST1-2024-20 - Contratacdo da rede Wireless

PS-STI-2024-21 - Aquisi¢do de novos computadores ...

PS-STI-2024-19 - Contratacdo do Firewall

PS-STI-2024-15 - Treinamento PowerBl - Médulo Av...

PS-ST1-2024-10 - Contratacdo da Fitoteca
PS-ST1-2024-08 - Contratacdo do F5

PS-STI-2024-16 - Terceirizagdo do suporte ao usuari...

PS-STI1-2024-07 - Contratacdo dos Switches

Figura 5 — projetos a iniciar 2024.

Link

R R R N R R R

Situacao

A iniciar
Ainiciar
A iniciar
A iniciar
A iniciar
A iniciar
A iniciar
A iniciar
A iniciar
A iniciar
A iniciar
A iniciar
A iniciar
A iniciar

A iniciar

Plano Diretor de Tecnologia da Informagédo - PDTI

Gerente

Rodrigo Pinto

Ivo Ferreira

Arley Mendes
Guilherme Campos
Arley Mendes
Marcos Soares
Arley Mendes
Rodrigo Pinto
Wesley Silva
Arley Mendes
Adenilson Chaves
Rodrigo Pinto
Rodrigo Pinto
Wesley Silva
Rodrigo Pinto

Inicio

a
08/01/24
08/01/24
08/01/24
08/01/24
08/01/24
08/01/24
14/02/24
17/04/24
17/04/24
17/04/24
01/07/24
01/07/24
01/07/24
01/07/24
01/07/24

Biénio 2024-2025

Versdo 3.0

Concluséo

30/12/2024
30/12/2024
30/12/2024
30/12/2024
30/12/2024
07/01/2025
14/02/2024
29/11/2024
29/11/2024
29/11/2024
30/12/2024
30/12/2024
30/12/2024
30/12/2024
30/12/2024

Por fim, é importante ressaltar que os projetos setoriais que ndo entraram na listagem acima serao revisados,

conforme a metodologia aplicada na se¢do “8. Monitoramento e revisdao do PDTI” deste documento.

11
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7. Contratos Continuados de Tl

Os contratos continuados de Tl possuem um controle préprio, conforme consta no “Anexo Il: Contratos
Continuados — Monitoramento de Renova¢des e Novas Contratacdes” deste documento. O acompanhamento
adequado da vigéncia desses contratos pretende evitar a descontinuidade dos servicos de T, causada muitas vezes
por atrasos no inicio da instrugdo dos processos de renovacdo ou de nova contratacgdo.

Conforme apresentado na Figura 6, ha 25 contratos ativos.

Contratos Continuados STI
Visao por Situagao

Ativo
(25 | 100,0%)

Figura 6 - Contratos Continuados de T/

A Figura 7 apresenta a visao dos contratos continuados de Tl agrupados por categoria. Percebe-se que a
maioria dos contratos estdo concentrados na area de redes e seguranga (76%):

Contratos de TI

Visdo por Categoria

banco de dados
telefonia (1 | 4,0%)

laboracdo
2| 8,0%) €0
| N _(1]4,0%)

outsourcing
(2| 8,0%)

redes e
seguranga
(19 | 76,0%)

Figura 7 - Contratos Continuados de Tl agrupados por categoria.

12
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8. Monitoramento do PDTI

O monitoramento do PDTI sera realizado pela STI, por meio da ASDPROJ, a cada 3 (trés) meses. Essa avaliagao
resultara em um relatério consolidado que abrange a execugdo dos projetos, o demonstrativo de desempenho e
guaisquer agdes corretivas adotadas, caso seja identificado um baixo desempenho nos projetos.

Durante cada revisdo, ocorrerd o detalhamento dos projetos, proporcionando a oportunidade de
repriorizacdo conforme novos direcionamentos estratégicos. No que diz respeito a inclusdo de novos projetos,
destaca-se que cada necessidade adicional exigira o equilibrio do portfélio, o que podera resultar em exclusdo ou
remanejamento das iniciativas.

9. Orgamento

Os recursos destinados a Secretaria de Tecnologia da Informagdo (STI) estdo alocados no Plano
Orcamentario. As politicas de tecnologia da informacdo e comunicacdo abrangem os recursos e servicos
relacionados a infraestrutura, aos sistemas de informacao, a estruturacdo de dados, a seguranga da informacdo e
das comunicagdes, assim como aos servicos de suporte ao usudrio de Tl e de suporte a audio, video e
telecomunicagodes.

A proposta orgcamentaria da STl foi elaborada em conformidade com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2020-2024 e o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI), aprovado para o biénio 2022-
2023. Esse ultimo é um instrumento que orienta e acompanha as a¢des da area de Tl, definindo estratégias e um
plano de a¢do para sua implementagao. Cabe ressaltar que o orgamento estimado para 2025 serd incluido quando
a LOA/2025 for aprovada.

Nos quadros a seguir, sera apresentado o detalhamento das despesas propostas com Tecnologia da
Informacéo para o exercicio de 2024, com sua respectiva vinculacdo aos objetivos previstos no PDI e PDTI.

PROPOSTA - .z
NATUREZA LOA 2023 UNIDADE 2024 VARIACAO
DA DESPESA
(A) ABSOLUTA RELATIVA
(B) © (D=C-B) (E=C/B)
Custeio RS 1.822.000 RS 2.141432 RS 319432 17,53%
Capital RS 328.000 RS 162.000 -RS 166.000 -50,61%
Total RS 2.150.000 RS 2303432 RS 153432 7,14%

Figura 8 — Proposta or¢camentdria STI - 2024

O orcamento para o exercicio de 2025 sera detalhado apds a aprovacgdo da LOA 2025. Na figura a seguir, sera
apresentado o orcamento detalhado por natureza de despesa com os respectivos valores e descri¢do.
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Natureza
da Descricio Valor
despesa
- Aquisi¢iio de material de consumo (TIC): 52.000,00
* 17 - Material de TIC - consumo 52.000,00
> Aquisi¢do materiais para manutengio e
339030 equipamentos de TI 10.000,00
> Aquisigdo dc fitas de backup para composigio do
conjunto de fitas conforme politica de backup. 42.000,00
339039 - Infraestrutura em eventos: 115.830,00
* 22 - Infraestrutura dudio e video 115.830,00
> Infraestrutura de audio, video e operador de
computador em eventos académicos 115.830,00
- Servicos de Tecnologia da Informacio - PJ: 1.973.602,00
* 06 - Locagdo de Softwares 893.614,00
> MS Office 365 Educacional (Subscrigdo) 85.614,00
> Licengas Microsoft Enterprise Mobility + Security 74.000,00
> Virtualizagio de Banco de Dados — Delphix 526.500,00
> Sistema Antivirus 207.500,00
* 07 - Manutencdo corretiva/adaptativa e sustentacdo de
softwares 558.120,00
> Suporte SGBD Oracle 54.000,00
> Sistema Antivirus — Suporte Técnico 72.000,00
> Suporte e garantia - Storage 42.120,00
339040 Rede WicFi 90.000,00
> Renovagdo da garantia switch de acesso e core 300.000.,00
* 13 - Comunicagdo de dados e redes em geral 301.068,00
> INFOVIA - Serpro 172.368,00
> Embratel 30.500.,00
> Gigacandanga 98.200.00
* 14 - Telefonia Fixa e Movel 93.800,00
> Telefonia Fixa 21.800,00
> Telefonia Mével 72.000.,00
* 16 - Outsourcing de impressdo/digitalizagio 117.000,00
* 23 - Emissdo de Certificados Digitais 10.000,00
SOMA - DESPESAS DE CUSTEIO 2.141.432,00
- Aquisi¢iio de equipamentos e materiais permanentes 162.000,00
449052 * 43 - Equipamentos de TIC - Servidores/Storage 162.000,00
> Fitoteca 162.000,00
SOMA - DESPESAS DE CAPITAL 162.000,00

Figura 9 — Proposta orgamentdria detalhada — STI - 2024.
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10. Deliberagoes

Inclusdo de projetos setoriais
A tabela de projetos em execu¢do — 2024 apresenta os projetos que foram inseridos nesta revisao, conforme
alinhamento estratégico, priorizacdo e planejamento dos setores.
Aprovacao do planejamento dos projetos
Conforme as justificativas apresentadas neste relatdrio em relagao ao replanejamento dos projetos, bem
como aos projetos concluidos, em atraso, cancelados e adicionados, aprova-se o cronograma previsto no Anexo I:
Portfélio de Projetos — Monitoramento da Execugao.

11. Conclusao

A metodologia empregada para apresentacao deste PDTI 2024-2025 envolveu o estudo dos mecanismos de
Gestdo e Governanga Publica e de TI. A elaboracgdo deste planejamento considerou a estrutura da Secretaria de
Tecnologia da Informacdo, o levantamento do portfdlio de projetos de Tl, a elaboragdo de um cronograma de
execucdo e os critérios de monitoramento, a revisdo do Plano Diretor e o levantamento dos contratos de Tl, assim
como a previsdo orcamentdria da TI.

O PDTI desempenha um papel fundamental na gestdo da STI, permitindo planejar os recursos, as acées e 0s
projetos da TI. Além disso, esse instrumento visa garantir o alinhamento tatico e operacional com o direcionamento
estratégico estabelecido pela alta administragao.

Por fim, considerando a dindmica atual das organiza¢Ges, torna-se imprescindivel realizar revisdes periddicas
no planejamento. Essa pratica permite garantir a conformidade e o alinhamento estratégico, promovendo a
efetividade das boas praticas de gestao e governanga de Tl, bem como as recomendac¢bes dos érgaos de controle.
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Anexo |: Portfdlio de Projetos — Monitoramento da Execug¢ao

A seguir, apresenta-se o portfélio de projetos do PDTI 2024-2025:

Projeto

PS-STI-2023-15 - Contratagdo do ORACLE

PS-STI-2022-10 - Aquisi¢do de computadores especializados
PS-ST1-2024-06 - Contratagdo dos Certificados Digitais.
PS-ST1-2023-13 - Terceirizagdo de operadores de dudio e vi...
PS-STI-2024-18 - Sistema para controle dos contratos de Tl
PS-STI-2024-13 - Integragdo das bases de dados de Ativid...
PS-STI-2024-02 - Implementagdo de Conteiners
PS-STI-2024-20 - Contratagdo da rede Wireless
PS-STI-2024-05 - Seguranga de rede 802.1x

PS-STI-2024-15 - Treinamento PowerBI - Médulo Avangado
PS-STI-2024-03 - Gestdo de Vulnerabilidades
PS-STI-2024-01 - Contratagdo do Delphix

PS-STI-2024-17 - Gestdo da continuidade, com foco no pla...
PS-STI-2024-21 - Aquisi¢do de novos computadores para STI
PS-STI-2024-10 - Contratagdo da Fitoteca

PS-ST1-2024-19 - Contratagdo do Firewall

PS-STI-2024-08 - Contratagdo do F5

PS-ST1-2024-04 - Gestdo de Incidentes

PS-ST1-2024-14 - Migragdo das interfaces, rotinas e relatori...
PS-STI-2024-16 - Terceirizagdo do suporte ao usuario de Tl
PS-STI-2024-07 - Contratagdo dos Switches

Total

Link

U AR AR A A A A A A A AN A A

Situacdo

Em andamento
Em andamento
Em andamento
Em andamento
Em andamento
Em andamento
Ainiciar
A iniciar
Ainiciar
A iniciar
Ainiciar
Ainiciar
A iniciar
Ainiciar
A iniciar
Ainiciar
Ainiciar
A iniciar
Ainiciar
A iniciar

A iniciar

Gerente

Guilherme Campos

Wesley Silva
Arley Mendes
Wesley Silva
Alexandre Ponte
Marcos Soares
Rodrigo Pinto
Rodrigo Pinto

Ivo Ferreira

Adenilson Chaves

Arley Mendes

Guilherme Campos

Arley Mendes
Wesley Silva
Rodrigo Pinto
Arley Mendes
Rodrigo Pinto
Arley Mendes
Marcos Soares
Wesley Silva
Rodrigo Pinto

Inicio

14/12/23
01/09/23
01/07/24
04/10/23
15/02/24
08/01/24
08/01/24
17/04/24
08/01/24
01/07/24
08/01/24
08/01/24
14/02/24
17/04/24
01/07/24
17/04/24
01/07/24
08/01/24
08/01/24
01/07/24
01/07/24

Conclusdo Progresso

v
04072024
01/042024 s>
30122024 T

31/07/2024 N 58

2071272024 §
31/07/2024 |
30/12/2024
29/11/2024
30/12/2024
30/12/2024
30/12/2024
30/12/2024
14/02/2024
29/11/2024
30/12/2024
29/11/2024
30/12/2024
30/12/2024
07/01/2025
30/12/2024
30/12/2024

16%
6%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

15%
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Anexo ll: Contratos Continuados — Monitoramento de Renovag¢oes e Novas Contratagoes

A seguir, apresenta-se o monitoramento dos contratos continuados de TI:

Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo
Biénio 2024-2025
Vers3o 3.0 — 18/04/2024

p Préximo Vigéncia
Objeto Categoria Area Situagao Processo SEI Contrato C°f‘ trato Término Maxima
Gestora Assinatura . A .
Vigéncia

Delphix 2021 banco de dados | STI/DITI AtIVO 1 ) 11.000.1.001538/2020-27 8;{32732311) ©8 130172021 | 13/01/2025 | 13/01/2025
Microsoft Office 365 2021 colaboragio stoisup | ATV 1 0.01.000.1.003107/2021-50 321253215) S 27122001 |271272000 | 271212028
Outsourcing de Digitalizagdo 2021 outsourcing STI/DISUP GUE 0.01.000.1.000585/2021-50 82{535231513) o 13/04/2021 | 13/04/2025 13/04/2026
Outsourcing de Impressdo 2021 outsourcing STI/DISUP A 0.01.000.1.000584/2021-77 8523225%2)) . 16/01/2021 | 16/01/2025 16/01/2026
Sg;ntla Storeee, Switches SAN e Servidor de fede (GNP _:Z:E:aenga STI/DITI AtVO 1§ 51.000.1.004702/2022-50 cs)gggg) S 211202002 | 211220 | 211272027
VMware NSX Advanced e Créditos gz:E:aen;a STI/DITI Ativo 0.01.000.1.004608/2022-66 ggggzli) . 21/12/2022 | 21/12/2025 21/12/2025
Serpro Infovia 2022 Zigﬁiaenga STI/DITI Ative 1 4 11.000.1.000865/2022-53 cz)igc)séé) S8 20122022 | 201122020 | 201122027
EMS Seguranga Microsoft 2022 22:5:;@ STI/DITI AtIVe | 4 01.000.1.001763/2022-57 ggg%ﬁ) S8 301172022 | 301172028 | 3071172024
Anti-virus Trend 2022 _ZEZEiaenga STI/DITI AtIVO 1 ) 11.000.1.003814/2022-67 gg;zc;zzzl) %! 0s/11/2022 | 08/11/2024 | 08/11/2027
Veeam 2022 (Backup) Zigﬁiaenga STI/DITI Ative | 4 11.000.1.000870/2021-18 (2)2221%31) F! | os/06/2022 | 08/06/2025 | 08/06/2025
F5 BIGIP 2021 _:,Z:Eiaenga STI/DITI AtIVO | ) 11.000.1.000871/2021-88 g;ﬁgzllz) S8 501272021 | 3071272028 | 3001272024
Certificados Digitais 2021 _ZEZEiaenga STI/DITI AtiVo ) 11.000.1.000138/2021-91 ?);{32122217) S8 avorj2001 | 2vj07/2020 | 21/07/2024
Firewall 2021 22:5:;@ STI/DITI AtiVe | 4 11.000.1.001618/2020-98 (1)2425321;) S8 13/05/2021 | 13/05/2025 | 13/05/2025
Rede Wireless Ruckus 2019 gzzsiaen;a STI/DITI Ativo 0.01.000.1.000263/2020-17 g;/lfl(;fﬁ) o 14/05/2019 | 14/05/2024 14/05/2024
Servidor Dell R740XD 2019 Zigﬁiaenga STI/DITI Ative 1 4 11.000.1.001965/2019-44 3?@%19%) ©81 14/05/2019 | 1a/05/2024 | 14/05/2024
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Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo
Biénio 2024-2025
Vers3o 3.0 — 18/04/2024

p Préximo Vigéncia
. . Area . ~ Contrato .. o
Objeto Categoria Situagao Processo SEI Contrato . Término Maxima
Gestora Assinatura . A .
Vigéncia
redes e . 59/2022 (SEI
VMWare vCenter e vSphere 2022 seguranga STI/DITI Ativo 0.01.000.1.004746/2022-26 | 0390391) 29/12/2022 | 29/12/2025 29/12/2025
redes e . 60/2022 (SEI
VMWare 75 Créditos 2022 seguranca STI/DITI AtVO | ) 01.000.1.004745/2022-53 | 0390605) 28/12/2022 | 28/12/2025 | 28/12/2025
redes e . 53/2022 (SEI
VMware vSphere Standard (4 licengas) 2022 segurancga STI/DITI Ativo 0.01.000.1.004607/2022-93 | 0388444) 19/12/2022 119/12/2025 19/12/2025
. 20/2023 (SEl
Contratacdo de Servico Mével Pessoal (SMP) 2023 telefonia stypisup | A0 10.01.000.1.000313/2023-16 | 0426203) | 08/08/2023 | 08/08/2026 | 08/08/2026
redes e . 07/2023 (SEI
RNP/GigaCandanga 2023 seguranca STI/DITI AtVO | ) 01.000.1.003483/2022-80 | 0424720) 25/07/2023 | 25/07/2027 | 25/07/2028
Fornecimento de equipamentos para Data Center com |redese . 01/2024 (SEI
garantia e suporte técnico seguranca STI/DITI AtiVO 1 11.000.1.000048/2024-87 | 0461818) | 01/02/2024 | 01/02/2025 1 01/02/2029
Aquisicdo de equipamentos para Data Center, com garantia e | redes e . 02/2024 (SEI
suporte técnico. seguranca STI/DITI AtVO | ) 01.000.1.000050/2024-33 | 0461834) 29/01/2024 | 29/01/2025 | 29/01/2029
Fornecimento de equipamentos para Data Center com |redese . 03/2024 (SEI
garantia e suporte técnico seguranga STI/DITI Ativo 0.01.000.1.000047/2024-17 | 0461835) 01/02/2024 | 01/02/2025 01/02/2029
redes e .
Certificado Digital WildCard 2023 seguranca STI/DITI Ativo 0.01.000.1.003344/2023-47 | NE (0456592) 07/12/2023 | 07/12/2024 07/12/2024
. 33/2023 (SEl
Telefonia Fixa (LDN/LDI) 2023 telefonia sti/oisup | MO 10.01.000.1.001540/2023-61 | 0456274) 22/12/2023 | 22/12/2024 | 22/12/2033
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