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1 Introducao

O Plano Diretor de TI (PDTI) é o instrumento de diagndstico, planejamento e gestdo dos recursos e projetos
de Tl que visa a atender as necessidades tecnoldgicas e de informacdo de um érgado por um determinado periodo.
A Escola Superior do Ministério Publico da Unido (ESMPU) aprovou o PDTI 2022-2023, por meio do Despacho DIRGE
0319754 — Processo SEI 0.01.000.1.001180/2020-90.

O monitoramento dos projetos do PDTI é realizado pela Secretaria de Tecnologia da Informacgao (STI), por
meio da Divisdo de Projetos de Tl (DIPROJ). A cada trés meses é divulgado relatério consolidado que contera a
execucdo dos projetos, bem como o demonstrativo de desempenho e resultados.

O obijetivo deste documento é apresentar o acompanhamento da execucdo dos projetos do PDTI 2022-2023
e registrar a evolucdo dos indicadores de monitoramento. Além disso, apresenta o detalhamento temporal do
portfdlio de projetos, conforme revisdo e priorizacdo realizada junto as Secretarias e os novos direcionamentos
estratégicos.
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2 Portfdlio de Projetos

O rol de projetos apresentados no PDTI elenca as necessidades identificadas e priorizadas pela instituicdo.
As revisdes e avaliagdes do PDTI geralmente demandam a priorizacdo e o balanceamento do portfélio, o que resulta
em remanejamentos de projetos de Tl para atender os novos direcionamentos estratégicos.

Nesta revisdo, o ciclo de monitoramento refere-se ao fechamento do 42 trimestre de 2022 - PDTI 2022-2023.
O guantitativo de projetos relacionados a esse ciclo encontra-se na figura a seguir.

42 Trimestre de 2022
Migrado
] A inici
iniciar
; 12,0%
Replanejado : (12 | 24,0%)

(11]2,0%)__ s

Em andamento
Y

|_ Atrasado
(2] 4,0%)

—__Cancelado
(7] 14,0%)

Concluido
(17 | 34,0%)

Figura 1. PDTI 2022-23: Portfdlio de projetos.

Dos 50 (cinquenta) projetos que compoem o portfélio do PDTI 2022-2023, 12 projetos estdo “a iniciar” e 38
estdo “iniciados”, sendo 24% e 76%, respectivamente.

Os projetos podem compor as seguintes situa¢ées abaixo:
e Ainiciar: o projeto ainda ndao formalmente iniciado;
e Em andamento: o projeto encontra-se em execuc¢do, dentro da janela de execugdo prevista;
e Atrasado: o projeto extrapolou a janela de execugdo prevista e ainda ndo foi finalizado;
e Concluido: o projeto encontra-se finalizado;

e Suspenso: o projeto foi temporariamente interrompido, por falta de priorizagdo ou outro fator que
impactou a execugao;

e Cancelado: o projeto foi cancelado motivadamente;

e Replanejado: o projeto sofreu mudancga de alguma caracteristica central, como escopo, custo ou
direcionamento estratégico, e a janela prevista de execugao foi alterada.

A Figura 2 apresenta o comparativo entre os fechamentos dos trimestres, de modo a comparar a evolugdo
guantitativa da situacdo dos projetos.
Pagina 5 de 23
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Figura 2. PDTI 2022-23: Comparativo trimestral.
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3 Monitoramento da Execu¢ao

Nos proximos toépicos, serdo detalhados os projetos que foram concluidos, cancelados, atrasados,
adicionados, replanejados e, por fim, serdo listados os projetos com execugdo simultanea para o préximo trimestre

gue se inicia.

3.1

Projetos Concluidos

Destacam-se, a seguir, os projetos concluidos neste ciclo e as principais entregas:

Tabela 1 - Projetos Concluidos.

PROJETO

PRINCIPAIS ENTREGAS

PS-STI-22.14 - Atualizagdo,
migragdo e sanitizacdo dos
bancos de dados MySQL

O projeto foi encerrado, conforme Termo de Encerramento SEI 379903.

As principais entregas do projeto foram a instalagdo e configuracdo de 3 novos servidores MySQL
atualizados, a documentagdo completa referente a instalagdo e configuragdo do banco de dados e a
migracao dos dados para os 3 novos servidores.

PS-STI-22.18 -
adicionais de
Microsoft

Licengas
seguranga

O projeto foi encerrado, conforme Termo de Encerramento SEI 0388652. A data de habilitacdo das
licengas foi em 12 de dezembro de 2022.

As licengas foram ativadas na conta ja existente e vinculada a ESMPU na Microsoft, de modo a consolidar
todas as licengas e produtos da instituigdo em uma Unica conta.

O projeto teve como resultado a contratacdo para adicionar a seguranga das solugdes em nuvem,
referente a plataforma da Microsoft 365. Além disso, destaca-se como beneficio do projeto: a aquisigdo
de servigos relacionados ao gerenciamento de acesso e identidade, de pontos de extremidade, a
protegdo dos dados e a segurancga orientada por identidade.

Por fim, com a conclusdo do projeto foi possivel implementar os servigos de autenticagdo multi-fator, a
troca de senha direta no portal Azure (nuvem), com a sincronizagdo em nosso AD local, e a integragdo
do Windows com o MFA.

PS-STI-20.07 - Garantia e
renovacdao da solugdo de
Armazenamento (Storage) e
Switch SAN

Trata-se do encerramento do projeto PS-STI-20.07 - Garantia e renovacgdo da solugdo de Armazenamento
(Storage) e Switch SAN, conforme documento TEP 0388189. O projeto foi concluido sem ressalvas.

O projeto teve como resultado o objeto da contratagdo do Pregdo 33/2022 - CNMP, que se refere a
aquisicdo de extensdo do periodo de garantia e assisténcia técnica da infraestrutura de servidores de
dados do CNMP e ESMPU. De acordo com o Processo 0.01.000.1.004702/2022-50, a baixa da ARP n2
05/2022 foi solicitada e aprovada pelo Secretario de TI 0388076.

Além disso, destacam-se os seguintes resultados do projeto:
. a continuidade dos servigos estratégicos da Escola por meio da renovagao da garantia, suporte
e licenciamento da solugdo;

Il. a garantia da continuidade dos servigos da instituicdo, tais como os principais sistemas (SEl,
ESMPU Digital, servigo de e-mail, e SIE);

Il a conformidade com os normativos vigentes sobre esta area estratégica; a atualizagdo
constante da plataforma para proporcionar melhores mecanismos de seguranga da
informagdo; e

V. a garantia da conexao dos servidores de rede e do sistema de backup.

PS-STI-22.05 - Bl Académico

O projeto estratégico Bl Académico foi proposto com o objetivo de disponibilizar uma solugdo de
Business Intelligence (Bl) para a drea académica da ESMPU, representada pela COEDUC. Essa solugdo
visa atender a demanda de dados de qualidade, mantidos de forma centralizada e disponiveis para
andlises pelas areas correlatas.

Além disso, o projeto visa criar um ponto Unico de referéncia para consultas as bases de dados da area-
fim da Escola, criando painéis de consultas interativas que envolvam dados mestres académicos, tais
como: docente, discente, atividade académica, custos, inscri¢do e selegdo e avaliagdo de reagdo.
Conforme o documento TEP 0392414, o projeto foi encerrado sem ressalvas e as principais entregas
foram listadas no item 4 do documento (0392414) com as respectivas datas de entrega.

Por fim, o projeto Bl Académico chega a sua conclusdo de forma exitosa.

PS-STI-22.17 -
antivirus

Solugdo de

Trata-se do encerramento do projeto PS-STI-22.17 - Solugdo de antivirus. O projeto foi encerrado sem
ressalvas, conforme o Processo n2 0.01.000.1.004464/2022-74. A principal entrega do projeto foi a
contratagcdo da Solugdo de Seguranga Integrada de Prote¢do de Servidores e Endpoints, com
gerenciamento integrado e Protegdo de Mensageria e Ambiente de Colaboragdo (Office365), ambos com

Pagina 7 de 23



https://sei.escola.mpu.mp.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=415958&id_procedimento_atual=292934&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001167&infra_hash=81a5e22961c2fb3657d8244c6782e05ad269aa2e1390eaa0f51666989a0f95ce
https://sei.escola.mpu.mp.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=416650&id_procedimento_atual=292934&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001167&infra_hash=9f83a3e6260faf3a01c1b7d0510ce944400db2c95503037e8b88408767c1b5a9

4
\

Escola Superior do

Ministério Pablico da Unido

Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo 2022-23
Relatdrio Consolidado de Execugdo
Fechamento do 42 Trimestre de 2022

PROJETO

PRINCIPAIS ENTREGAS

XDR e SANDBOX e prestagdo de servigos de instalagdo e configuragdo, com garantia de update e upgrade
tecnoldgico, suporte técnico, monitoramento e treinamento.

DOS RESULTADOS ALCANCADOS

Com a aquisigdo da solugdo de antivirus foi possivel alcangar os seguintes resultados: aumentar a
seguranca/protecdo dos ativos de informacgdo (sistemas, servidores de redes, hardware, servidores e
etc.) da ESMPU contra ameagas cibernéticas e ataques maliciosos; evitar problemas causados
por ameagas virtuais; mitigar os riscos de vazamentos de dados; buscar a maxima protegdo contra
vulnerabilidades; aplicar seguranga unificada para nuvem hibrida; e aplicar seguranga conectada e
integrada.

saida

(INFOVIA)

de

PS-STI-22.15 - Adequagdo da

Internet

disponibilizada pelo SERPRO

Trata-se do encerramento do projeto PS-STI-22.15 - Adequagdo da saida de Internet disponibilizada pelo
SERPRO (INFOVIA), o projeto foi encerrado sem ressalvas, conforme documento SEI 0392504.

A principal entrega do projeto foi:

DESCRIGAO DO SERVICO QUANTIDADE
Conexao Tipo 1 a 1 Gbps 1

Acesso a Internet - Pacote 300 Mbps 1

Alocacdo adicional de enderegamento IP 32

O projeto teve como resultado disponibilizar o acesso a Internet com velocidade ndo inferior a 300 Mbps.
Além disso, considerando a transformacdo digital que a ESMPU vivéncia e a modernizagdo educacional,
foi necessdrio realizar a nova contratagdo da INFOVIA, tendo como base o aumento desta conexdo para,
pelo menos, 300mbps além dos servigos de seguranga da informagao (firewall, filtro de conteudo e IPS)
disponibilizados no modelo de negdcios da INFOVIA.

1.

LN AEWN

=
= o

12.

Projetos concluidos em trimestres anteriores (biénio 2022-23):

*PEOOOS - Gestdo em foco *

PS-SECIN-21.04 - Solugdo de Seguranga para Acervo com Tecnologia RFID
PS-SECOM-22.01 - Formuldrio de Demandas da SECOM

PS-STI-20.01 - Solugdo de e-mail e Licengas de Produtos Microsoft
PS-STI-21.09 - Atualizagdo do F5 BiglIP

PS-STI-21.16 - Substitui¢do parcial do parque computacional da ESMPU
PS-STI-20.08 - Solugao de Backup

PS-STI-20.37 - Norma de Seguranga de Senhas

PS-STI-21.01 - Redistribui¢do de Notebooks

PS-STI-22.09 - Migragdo do sistema de arquivos da rede local
PS-STI-22.12 - Contratacio telefonia fixa comutada LDN/LDI

PS-STI-22.16 - Migragdo dos servigos digitais do proxy reverso ADCO1 para o F5 BIG IP

* Projetos que foram migrados para acompanhamento da ASDIN/SECIN.

3.2 Projetos Cancelados

Destacam-se, a seguir, os projetos cancelados neste ciclo e os respectivos fatores de cancelamento.

Tabela 2 - Projetos Cancelados

PROJETOS MOTIVO CANCELAMENTO

PS-STI-22.03 - Aquisi¢do de switches topo de rack O projeto farad parte do escopo do projeto PS-STI-22.19 - Aquisicdo de novos

equipamentos do datacenter (storage, switches SAN e servidores de rede).
Portanto, o projeto serd cancelado.

PS-STI-22.07 - Servigos especializados em | Conforme replanejamento anual do PDTI 2022-23, este projeto serd cancelado

datacenter devido a repriorizagdo dos projetos e a limitagdo da capacidade operacional da
unidade. A STl atuara na contratagdo de servigos especializados em outro
segmento, e ndo mais em datacenter.

PS-STI-22.13 - Infraestrutura como servico em | Conforme replanejamento anual do PDTI 2022-23, este projeto sera cancelado

nuvem (laasS) devido a repriorizagdo dos projetos e a limitagdo da capacidade operacional da

unidade. A STl dara preferéncia para a execugao de outros projetos estruturantes
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PROJETOS MOTIVO CANCELAMENTO
de infraestrutura, como a adesdo a RNP e GigaCandanga e a implantagdo da
solugdo de seguranga VMware NSX.
Projetos cancelados em trimestres anteriores (biénio 2022-23):
1. PS-STI-20.38 - Norma de Uso e Retengdo de E-mail
2. PS-STI-22.02 - Aquisi¢do de servidores de rede
3. PS-STI-22.06 - Treinamento Bl para a ESMPU
4. PS-STI-22.04 - Rede Nacional do MPF/ESMPU

3.3 Projetos Atrasados

A inclusdo de novas demandas urgentes e prioritarias, bem como a capacidade operacional e técnica das
equipes internas da STl e das areas negociais, sdo os principais fatores que impactam na execuc¢do dos projetos de
TI. Segue a relacado dos projetos que se encontram em atraso neste fechamento:

Tabela 3 - Projetos Atrasados

PROJETO FATOR DE ATRASO
PS-STI-20.08 - Sistema de | O projeto esta em atraso devido ao incidente ocorrido em abril de 2022 e a priorizagdo de outros projetos
tarifagao de telefonia e demandas do setor.

Apds apresentagdo da Minuta da Politica de Backup e Retengdo de Dados ao Comité Gestor de Seguranga
" da Informacdo - CGSI, foi solicitado que a documentagdo passe para conhecimento e manifestacdo da
PS-STI-20.40 - Politica de . L . .

. SECIN, antes da assinatura de todos e envio a DIRGE. Portanto, o projeto encontra-se para avaliagdo da
Backup e Reten¢do de Dados NUGED/SECIN
Além disso, conforme documento SEI 0385689, foi solicitado a revisdo dos representantes da SECIN no
CGSI e uma nova indicagdo, pois a representante suplente ndo esta mais lotada na ESMPU.

3.4 Projetos Adicionados
Destacam-se, a seguir, os projetos adicionados neste ciclo e os respectivos objetivos.

Tabela 4 - Projetos Adicionados

PROJETO OBJETIVO

O objetivo deste projeto é contratar empresa especializada para prover servigos de audio e video na
ESMPU.

PS-STI-23.01 - Servigos
Especializados em Audio e Video

O objetivo do projeto é atualizar o Google Analytics para a versao 4 em fungdo da descontinuidade
das propriedades do tipo Universal Analytics. A partir de 12 de julho de 2023, as propriedades padrao
do Universal Analytics ndo vdo mais processar dados. Desta forma, os novos dados s6 serdo
transmitidos para as propriedades do Google Analytics 4, mesmo que os relatérios antigos ainda
sejam acessiveis para consultas.

O objetivo deste projeto é adequar o processo de desenvolvimento de software aos padrbes de
privacidade necessdrios para garantir a seguran¢a na manipulagdo de dados pessoais.
Em face da LGPD, conforme processo SEI 0.01.000.1.001677/2022-51, o documento de referéncia
PS-STI-23.03 - Desenvolvimento de | para o desenvolvimento de software no Ministério Publico Federal (0338342) busca a criagdo de um
Software com Privacidade desde a | modelo que pode vir a ser adotado como Unico para todos os ramos do MPU. O intuito deste projeto
Concepgao (Privacy By Design) é estudar e adequar o documento a realidade da ESMPU, bem como os seus impactos no processo
de desenvolvimento atual e prospecgdo de ferramentas de apoio como, por exemplo, ferramentas
para mascaramento de dados.

PS-STI-23.02 - Atualizagdo do
Google Analytics

O objetivo deste projeto é implementar as novas licengas do VMware que foram adquiridas no final
de 2022. Com a conclusdo do projeto é esperado desenvolver a capacidade de prover os seguintes

resultados:
e Abstrair e criar pool de recursos de rede.
PS-STI-23.04 - Implementagdo das * Fornecer seguranga e isolamento detalhados para aplicagdes.
novas licengas VMware ¢ Oferecimento de um nivel detalhado de segurancga e isolamento de aplicagdes de desktop
virtual.

Servigos de Consultoria:
® Projetar o NSX para virtualizagdo de rede.
¢ Implementar o NSX para uma base de isolamento e seguranga de aplicagGes.
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PROJETO OBJETIVO

¢ Implementar o NSX para virtualizagdo de rede.
¢ Introduzir o NSX para segurancga e isolamento de aplicag0es.
As macroatividades incluidas neste projeto estdo a seguir:
¢ Executar: Projetar a solugdo por meio de uma série de workshops e consultoria.
* Executar: Implementacdo e verificagdo da solugdo.
¢ Executar: Transferéncia de conhecimento dos procedimentos de projeto, implementagao
e operagoes.

PS-5TI .23'0; Mlgragao da O objetivo deste projeto é migrar os servigos de comunicagdo do MPF para a utilizagdo da INFOVIA
comunica¢do do servico do MPF

. (SERPRO).
para Infovia

O objetivo deste projeto é atualizar os 5 componentes em dois ambientes criticos (Produgdo e
Desenvolvimento) na ESMPU. S3o eles: Oracle database, Oracle GRID, ORDS, APEX e Sistema

Operacional.
PS-STI-23.06 - Atualizagdo Banco de

dados Oracle, ORDS e Oracle Apex | Diferentemente do projeto de 2020/21, n3o serd preciso do servico complicado de migragdo de
banco de dados, tendo em vista que o sistema operacional serd atualizado dentro da mesma versao
(OEL8). Portanto, a atualizagdo é menos complexa que a atualizagdo anterior.

O objetivo deste projeto € modernizar as rotinas e scripts de backups dos bancos de dados Oracle e
MysQL.

O NUBAN criou em 2013 uma biblioteca escrita em shellscript com a finalidade de unificar e
uniformizar os procedimentos de backup Oracle e Mysgl. O NUBAN vem, desde 2021, recriando a
biblioteca de scripts visando melhorar o desempenho, usabilidade, confiabilidade, seguranca,
disponibilidade, manutenibilidade e atualizagdo de técnicas ou tecnologias envolvidas. Portanto, o
projeto tem a finalidade de integrar a ferramenta VEEAM aos backups Oracle e deixar a Equipe de
Backup a par sobre o assunto de backups de bancos de dados. O projeto contard com o apoio do
contrato 26/2022, firmado com a empresa OS&T, além dos bons préstimos do NUSEG.

PS-STI-23.07 - Modernizagdo de
rotinas e scripts de backups dos
bancos de dados Oracle e Mysq|

= O objetivo deste projeto é elaborar o processo licitatério, com a finalidade de adesdo a ata do
PS-STI-23.08 - Contratagdo de |~~~ ) .
Servico Movel Pessoal (SMP) 2023 Ministério da Economia (ME), por se apresentar extremamente vantajoso para a ESMPU.

PS-STI-23.09 - Aquisicdo de | O objetivo deste projeto é a aquisicdio de novos notebooks para atender as necessidades
Notebooks administrativas e académicas da ESMPU.

O objetivo deste projeto é capacitar a equipe da COEDUC e areas correlatas na ferramenta de
Business Intelligence Microsoft Power B, utilizada pela ESMPU para analise e visualizagao de dados
PS-STI-23.10 - Treinamento de |académicos. O treinamento abordard a criagdo de interfaces visuais dinamicas e interativas
Power BI utilizando o Power Bl Desktop, acesso as fontes de dados disponibilizadas pela STI, publicagdo de
conteudo no servigo Power BI, criagdo de métricas além de uma introdugdo a manipulagdo de dados
usando a ferramenta Power Query.

PS-STI-23.11 - Telefonia Fixa | O objetivo deste projeto é elaborar processo licitatério para prestagdo de servigos de telefonia fixa
(LDN/LDI) 2023 STFC longa distancia nacional e internacional LDN/LDI.

3.5 Projetos Replanejados

Os projetos serao replanejados, tendo em vista a mudancga de alguma caracteristica central, como escopo,
tempo, custo ou direcionamento estratégico. Destacam-se, a seguir, os projetos replanejados neste ciclo:
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Tabela 5 - Projetos Replanejados

PROJETO FATOR DE REPLANEJAMENTO

O projeto depende de algumas variaveis e do encerramento do projeto Politica de Backup e Retengdo de
Dados. Além disso, ha a necessidade de engajamento/reunibes de varios setores, tanto da STl quanto da
ESMPU, para realizagdo deste projeto. Portanto, o projeto tera o cronograma alterado para 2023, apds o
encerramento do projeto da Politica de Backup e Retengdo de Dados.

PS-STI-20.39 - Plano de
Recuperacdao de Desastres
de Sistemas

3.6 Projetos em Execug¢do Simultanea

Apds a revisdao do portfélio de projetos, conforme o Anexo |: Portfdlio de Projetos — Monitoramento da
Execucdo, o 12 trimestre de 2023 - 1T23 contara com 15 projetos em execugao simultanea. Sdo eles:

1. PS-STI-20.06 - Solucdo de Virtualizagcdo de Servidores (VMWare)
PS-STI-20.39 - Plano de Recuperacdo de Desastres de Sistemas
PS-STI-20.40 - Politica de Backup e Retencdo de Dados

2
3
4. PS-STI-22.01 - Estudo de atualizacdo do Data Center
5. PS-STI-22.08 - Sistema de tarifacdo de telefonia

6. PS-STI-22.11 - Novo sistema de chamados técnicos
7

PS-STI-22.19 - Aquisicdo de novos equipamentos do datacenter (storage, switches SAN e servidores de
rede)

8. PS-STI-22.22 - Ingresso da ESMPU a RNP e Redecomep Gigacandanga

9. PS-STI-23.02 - Atualizagdo do Google Analytics

10. PS-STI-23.04 - Implementagdo das novas licengas VMware

11. PS-STI-23.05 - Migragao da comunicagao do servico do MPF para Infovia
12. PS-STI-23.06 - Atualizacdo Banco de dados Oracle, ORDS e Oracle Apex
13. PS-STI-23.08 - Contratagdo de Servigo Movel Pessoal (SMP) 2023

14. PS-STI-23.10 - Treinamento de Power BI

15. PS-STI-23.11 - Telefonia Fixa (LDN/LDI) 2023
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4 Plano de Desenvolvimento Institucional — Metas STI

O planejamento estratégico da ESMPU é retratado no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), que
possui metas institucionais e indicadores. As metas sdo desdobradas em iniciativas setoriais, que possuem
responsdveis e prazos definidos para execucgao, e consolidadas em um Painel de Contribuicao.

No ambito da STI, referente ao fechamento do 42 trimestre de 2022, existem 16 (dezesseis) iniciativas
setoriais. A STl ficou acima da meta estabelecida, atingindo o percentual de execucao de 74,44%, frente ao
esperado de 50%, o que resulta em um percentual realizado de 148,88% para o periodo.

PDI - METAS STI
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5 Monitoramento dos Contratos Continuados de Ti

Os contratos continuados de Tl possuem um controle préprio, conforme consta no “Anexo Il: Contratos
Continuados — Monitoramento de Renovacdes e Novas ContratacGes” deste documento. O acompanhamento
adequado da vigéncia desses contratos pretende evitar a descontinuidade dos servicos de T, causada muitas vezes
por atrasos no inicio da instrugdo dos processos de renovagao ou de nova contratacgdo.

Atualmente, ha o total de 27 contratos na STI, entre contratos ativos e novas contratacdes. Conforme
apresentado na Figura 3, hd 22 contratos ativos e 5 em contratacdao, o que representa 81,5% e 18,5%
respectivamente:

Contratos Continuados STl
Visdo por Situagdo

Em contratagdo
(5]18,5%)

\ Ativo
" (22 | B1,5%)

Figura 3 - Contratos Continuados de T/

A Figura 4 apresenta a visdo dos contratos continuados de Tl agrupados por categoria. Percebe-se que a
maioria dos contratos estdo concentrados na area de redes e segurancga (66,7%):
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Contratos de TI

Visdo por Categoria

dudiofvideo  banco de dados
(| S,T%II r[z | 7,4%)
telefonia
(3111,1%)

-H"\-\.

| x_cnla boracdo

/(1] 3,7%)

—.__outsourcing
(2] 7,4%)

redes e seguranca
(18 | B66,7%)

Figura 4 Contratos Continuados de Tl agrupados por categoria.
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6 Deliberagoes

6.1 Inclusdo dos projetos estratégicos e setoriais

A Tabela 4 - Projetos Adicionados apresenta os projetos que foram inseridos nesta revisdo, conforme
alinhamento estratégico, priorizacao e planejamento dos setores.

6.2 Exclusao dos projetos estratégicos do Portfélio de Projetos de TI

Considerando a nova metodologia de gerenciamento de projetos, que utilizard o Microsoft Project (Project
for the Web), a partir de 2023, os projetos estratégicos serdo excluidos do Portfdlio de Projetos da STI. Além disso,
0 monitoramento dos projetos estratégicos serd realizado pela Assessoria de Desenvolvimento Institucional —
ASDIN, que é a drea responsavel pela gestdo dos projetos e processos da instituicdo, de forma a prestar consultoria
metodoldgica, assessoramento técnico, bem como fornece ferramentas e insumos relacionados ao tema de
atuacao.

Portanto, o gerenciamento do portfélio de projetos estratégicos e estruturantes da instituicdo serad de
competéncia da ASDIN/SECIN.

A lista dos projetos excluidos/migrados sera apresentada a seguir:

Projetos Estratégicos

PE0004 - Académico Digital

PEOOO8 - Gestao em foco

PEO009 - Tratamento da MDA/Digitaliza¢3o do acervo

PE0010 - Implantagdo Cosmos

PE0011 - Ensino Hibrido

PEQO012 - Revista Cientifica da ESMPU

6.3 Aprovacao do planejamento dos projetos

Conforme as justificativas apresentadas neste relatério em relacdo ao replanejamento dos projetos, bem
como aos projetos concluidos, em atraso, cancelados e adicionados, aprova-se o cronograma previsto no Anexo I:
Portfélio de Projetos — Monitoramento da Execucdo.
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7 Conclusao

O monitoramento efetivo do PDTI contribui significativamente para o alcance dos objetivos estratégicos e
alinhamento das a¢des de Tl a estratégia da organizacdo. A apresentacdo deste relatério consolidado de execucdo
do PDTI, relativo ao fechamento do 42 trimestre de 2022 - 4T22, busca dar transparéncia aos projetos de Tl e
traduzir a evolugdo da STl quanto ao gerenciamento de projetos.
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Anexo |: Portfolio de Projetos — Monitoramento da Execug¢ao

Apresenta-se a seguir o monitoramento da execugao do portfdlio de projetos do PDTI. Para facilitar a leitura da tabela, destacam-se alguns pontos:

e A STI possui uma capacidade maxima de 15 projetos em execugdo simultanea, o que chamaremos de slots. Ou seja, cada trimestre possui 15 slots
disponiveis.

e Os numeros abaixo da célula dos trimestres indicam quantos projetos em paralelo estao previstos para acontecer. Por exemplo, uma célula “T1” com
o numero 15 embaixo informa que, no referido primeiro trimestre, existem 15 (quinze) projetos acontecendo de forma simultdnea, o que representa
15 slots ocupados.

e Um projeto podera ter uma alocacdo por trimestre segundo a seguinte legenda de caracteres:

o n

o “a@”:projeto ainiciar;

o“_ n

o “e”:projeto em execugdo;

“, n

o “c”: projeto concluido;

ou_n

o “s”:projeto suspenso;

“,n

o “Xx”:projeto cancelado (x);

“. n

o “r": projeto replanejado.
e Além disso, em cada trimestre, a alocagdo podera receber alguns modificadores:
o “”:indica um atraso. Pode acontecer em um projeto em execug¢do que estd em atraso (“e-").

e Qutra visdo complementar é a legenda por cores:

o As células verdes representam trimestres em que ocorreu a execug¢do (“e”) ou conclusdo de um projeto (“c”) de forma normal, sem atrasos;

o As células vermelhas representam trimestres em que ocorreu um atraso por ultrapassar a janela de execugdo prevista (“e-");

o As células azuis representam trimestres em que o projeto esta planejado para iniciar (“a”);

au_ n
S

o As células amarelas representam a suspensdo (“s”) de um projeto naquele trimestre;

., n

o As células cinzas com um “x” vermelho representam o cancelamento do projeto naquele trimestre.
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2022 2023
Nome Completo Area Interna Abrangéncia Categoria Situagdo TL | T2 (T3 |T4|T1|T2 | T3 | T4
18 | 24 | 20 | 14 | 15 |12 | 6 | 4
PE0004 - Académico Digital DITEC 1. Estratégico Projeto Estratégico Migrado e e e
PE0O0O0S8 - Gestdo em foco DIPROJ, ASTEC 1. Estratégico Projeto Estratégico Migrado -
PE0O009 - Tratamento da MDA/Digitaliza¢do do acervo DITI E DITEC 1. Estratégico Projeto Estratégico Migrado e e e
PE0010 - Implantagdo Cosmos DINT, DIPROJ 1. Estratégico Projeto Estratégico Migrado e e e
PE0011 - Ensino Hibrido ASTEC 1. Estratégico Projeto Estratégico Migrado e e e
PE0012 - Revista Cientifica da ESMPU 0 1. Estratégico Projeto Estratégico Migrado a
E,S:;;EON-ZLM - Solugdo de Seguranca para Acervo com Tecnologia DITEC 3. Setorial SECIN Projeto Setorial Concluido
PS-SECOM-22.01 - Formulario de Demandas da SECOM DITEC 5. Setorial SECOM Projeto Setorial Concluido
PS-STI-20.01 - Solugdo de e-mail e Licengas de Produtos Microsoft ASTEC, DITl, 2. Setorial STI Inovatl;a.o Concluido
DISUP Tecnoldgica
Infi
PS-STI-20.06 - Solugdo de Virtualizagdo de Servidores (VMWare) DITI 2. Setorial STI %:ii?ci::jueu‘]rrla Em andamento r e e e e
PS-STI-20.07 - Qarantla e renovagao da solugdo de Armazenamento DITI 2 Setorial STI Infr’a.estrutura Concluido . o e
(Storage) e Switch SAN Criticade Tl
PS-STI-20.08 - Solugdo de Backup DITI 2. Setorial STI Infraestrutura Concluido e-
Critica de TI
Normatizagdo e
PS-STI-20.37 - Norma de Seguranga de Senhas DITI 2. Setorial STI Melhoria de Concluido e-
Processos de Tl
Normatizagdo e
PS-STI-20.38 - Norma de Uso e Reteng¢do de E-mail DITI 2. Setorial STI Melhoria de Cancelado X
Processos de Tl
Normatizagdo e
PS-STI-20.39 - Plano de Recuperagdo de Desastres de Sistemas DITI 2. Setorial STI Melhoria de Replanejado e r r e e
Processos de Tl
Normatizagao e
PS-STI-20.40 - Politica de Backup e Retengdo de Dados DITI, DINT 2. Setorial STI Melhoria de Atrasado e e | e | e
Processos de Tl
Normatizagdo e
PS-STI-21.01 - Redistribuicdo de Notebooks DISUP 2. Setorial STI Melhoria de Concluido e-
Processos de Tl
PS-STI-21.09 - Atualizagdo do F5 BiglP DITI 2. Setorial STI Infr'afestrutura Concluido
Critica de TI
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2022 2023
Nome Completo Area Interna Abrangéncia Categoria Situagao T1 (T2 (T3 | T4 |T1 | T2 | T3 | T4
18 | 24 | 20 | 14 | 15 |12 | 6 | 4
o . . Normatizagdo e
PS-STI-21.16 - Substitui¢do parcial do parque computacional da DISUP 2 Setorial STI Melhoria de Concluido .
ESMPU
Processos de Tl
PS-STI-22.01 - Estudo de atualizagdo do Data Center DITI 2. Setorial STI Infr’afestrutura Em andamento r r r [ [
Critica de Tl
Infi
PS-STI-22.02 - Aquisicio de servidores de rede DITI 2. Setorial STI niraestrutura Cancelado X
Critica de Tl
PS-STI-22.03 - Aquisicdo de switches topo de rack DITI 2. Setorial STI Infr’a.estrutura Cancelado r r X
Critica de Tl
PS-STI-22.04 - Rede Nacional do MPF/ESMPU DITI 2. Setorial STI Infraestrutura Cancelado r|ox
Critica de Tl
PS-STI-22.05 - Bl Académico DINT 2. Setorial STI Inovagdo Concluido e|lele
Tecnoldgica
Normatizagao e
PS-STI-22.06 - Treinamento Bl para a ESMPU DINT 2. Setorial STI Melhoria de Cancelado X
Processos de Tl
. - . Inovagdo
PS-STI-22.07 - Servigos especializados em datacenter DITI 2. Setorial STI y Cancelado r X
Tecnoldgica
Normatizagdo e
PS-STI-22.08 - Sistema de tarifagdo de telefonia DISUP 2. Setorial STI Melhoria de Atrasado r e- | e-| e | e-
Processos de Tl
Normatizagdo e
PS-STI-22.09 - Migragdo do sistema de arquivos da rede local DITI 2. Setorial STI Melhoria de Concluido r c
Processos de Tl
Normatizagdo e
PS-STI-22.10 - Aquisi¢dao de computadores especializados DISUP 2. Setorial STI Melhoria de Ainiciar a a
Processos de Tl
Normatizagdo e
PS-STI-22.11 - Novo sistema de chamados técnicos DISUP 2. Setorial STI Melhoria de Em andamento e e e
Processos de Tl
PS-STI-22.12 - Contratacio telefonia fixa comutada LDN/LDI DISUP 2. Setorial STI Incfrr;::s:rdu(;cuTrla Concluido e c
. . Inovagao
PS-STI-22.13 - Infraestrutura como servigo em nuvem (laaS) DITI 2. Setorial STI - Cancelado r X
Tecnoldgica
PS-STI-22.14 - Atualizagdo, migragdo e sanitizagdo dos bancos de . Infraestrutura ,
dados MySQL DITI 2. Setorial STI Critica de T Concluido e e c
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2022 2023
Nome Completo Area Interna Abrangéncia Categoria Situagao T1 (T2 (T3 | T4 |T1 | T2 | T3 | T4
18 | 24 | 20 | 14 | 15 |12 | 6 | 4
PS-STI-22.15 - Adequagdo da saida de Internet disponibilizada pelo . Infraestrutura ,
SERPRO (INFOVIA) DITI 2. Setorial STI Critica de Tl Concluido e e C
PS-STI-22.16 - Migragao dos servicos digitais do proxy reverso ADC01 DITI 2 Setorial STI Infr,afestrutura Concluido .
para o F5 BIG IP Critica de TI
PS-5TI-22.17 - Solugdo de antivirus DITI 2. Setorial STI Infraestrutura Concluido elele
Critica de Tl
PS-STI-22.18 - Licengas adicionais de seguranca Microsoft DITI 2. Setorial STI Infr’a.estrutura Concluido e e C
Critica de Tl
PS-STI-22.19 - Aquisigdo de novos equipamentos do datacenter . Infraestrutura
(storage, switches SAN e servidores de rede) bl 2. Setorial STI Criticade Tl Em andamento € € € € €
. . . Inf
PS-STI-22.22 - Ingresso da ESMPU a RNP e Redecomep Gigacandanga DITI 2. Setorial STI r;:;iﬁ:;u;frrla Em andamento e e e
. - - , . Inovagdo L
PS-STI-23.01 - Servigos Especializados em Audio e Video DITEC 2. Setorial STI y . A iniciar a a a
Tecnoldgica
PS-STI-23.02 - Atualizagdo do Google Analytics DITEC 2. Setorial STI Inova?a'o Ainiciar a a
Tecnoldgica
PS—STI—23.(33 - Dgsenvolwme.nto de Software com Privacidade desde DITEC 2 Setorial STI Inova?a.o Aliniciar 3 3 3
a Concepgdo (Privacy By Design) Tecnoldgica
= . . Inovagao L
PS-STI-23.04 - Implementacdo das novas licengas VMware DITI 2. Setorial STI y . A iniciar a a
Tecnoldgica
PS—STI—23.05 - Migragdo da comunicagdo do servigo do MPF para DITI 2 Setorial STI Inova?ap Aliniciar a 3
Infovia Tecnoldgica
PS-STI-23.06 - Atualizagdo Banco de dados Oracle, ORDS e Oracle DITI 2 Setorial STI Infrégstrutura Ainiciar 5 5 5
Apex Critica de TI
PS-STI-23.07 - Modernizagdo de rotinas e scripts de backups dos DITI 2 Setorial STI Inova(’;a.o Aliniciar 5 5
bancos de dados Oracle e Mysq| Tecnoldgica
| ~
PS-STI-23.08 - Contratagdo de Servico Mével Pessoal (SMP) 2023 DITI 2. Setorial STI nova?ap Ainiciar a
Tecnoldgica
PS-STI-23.09 - Aquisicio de Notebooks DISUP 2. Setorial STI Inovagao Ainiciar ala
Tecnoldgica
PS-STI-23.10 - Treinamento de Power B DINT 2. Setorial STI Inovagdo A iniciar a | a
Tecnoldgica
PS-STI-23.11 - Telefonia Fixa (LDN/LDI) 2023 DISUP 2. Setorial STI Infraestrutura Ainiciar a
Critica de Tl
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Anexo lI: Contratos Continuados — Monitoramento de Renovagoes e Novas Contratac¢oes

Apresenta-se a seguir o monitoramento dos contratos continuados de TI. Para facilitar a leitura da tabela, destacam-se alguns pontos:

A coluna RADAR RENOVACAO indica os contratos continuados que estdo com vigéncia anual préxima do término, mas que ainda possuem prazo maximo de
renovacdo vigente. A partir de 90 (noventa) dias do término da vigéncia anual, o indicador amarelo de renovacdo é exibido na tabela, e abaixo de 30 (trinta) dias o

alerta amarelo é exibido.

A coluna RADAR NOVA CONTRATACAO indica os contratos continuados que estdo com vigéncia maxima préxima do término, ndo possuindo mais prazo para
renovacdo. A partir de 364 (trezentos e sessenta e quatro) dias do término da vigéncia maxima, o indicador vermelho de nova contratacdo é exibido na tabela, e
abaixo de 90 (noventa) dias a bandeira vermelha é exibido.

A coluna ATA ATIVA indica se a contratacdo foi resultado de uma baixa, e se a ata se encontra vigente ou préoxima do vencimento.

p Préximo
N .
Objeto Categoria A Situagao Radarﬂ LEEE] o!a Ata Processo SEI Co.n trato Término V|g,ef|C|a
Gestora Renovagdo | Contratagdo | Ativa? Assinatura A . Maxima
Vigéncia
Garantia Storage, Switches SAN e Servidor redes e . .
de Rode (CNMP) 2022 ceguranga | STVOIT Ativo Sim | 0.01.000.1.004702/2022-50 | 21/12/2022 | 21/12/2023 | 21/12/2027
VMware NSX Advanced e Créditos sgzjfasnia STI/DITI Ativo Sim | 0.01.000.1.004608/2022-66 | 21/12/2022 | 21/12/2025 | 21/12/2025
Serpro Infovia 2022 ngjre:nia STI/DITI Ativo - | 0.01.000.1.000865/2022-53 | 20/12/2022 | 20/12/2023 | 20/12/2027
EMS Seguranca Microsoft 2022 ngjf:nza STI/DITI Ativo - | 0.01.000.1.001763/2022-57 | 30/11/2022 | 30/11/2024 | 30/11/2024
0.01.000.1.001735/2022-37
L redes e . .
Anti-virus Trend 2022 STI/DITI Ativo Sim | 0.01.000.1.003814/2022-67 | 08/11/2022 | 08/11/2023 | 08/11/2027
seguranca
(ARP)
Veeam 2022 (Backup) ngjf:n‘za STI/DITI Ativo - | 0.01.000.1.000870/2021-18 | 08/06/2022 | 08/06/2025 | 08/06/2025
Telefonia Fixa (LDN/LDI) 2022 telefonia | STI/DISUP | Ativo Q - | 0.01.000.1.000092/2022-69 | 25/05/2022 | 25/05/2023 | 25/05/2023
Servicos de Audio e Video 2022 4udio/video | STI/DISUP | Ativo No | 0.01.000.1.000944/2022-54 | 09/05/2022 | 09/05/2023 | 09/05/2027
F5 BIGIP 2021 ngjre:neca STI/DITI Ativo - | 0.01.000.1.000871/2021-88 | 30/12/2021 | 30/12/2024 | 30/12/2024
Microsoft Office 365 2021 colaboracio | STI/DISUP | Ativo - | 0.01.000.1.003107/2021-50 |27/12/2021 | 27/12/2024 | 27/12/2024
Certificados Digitais 2021 ngjf:nia STI/DITI Ativo - | 0.01.000.1.000138/2021-91 | 21/07/2021 | 21/07/2024 | 21/07/2024
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Firewall 2021 sergjf:nza STI/DITI Ativo - | 0.01.000.1.001618/2020-98 | 13/05/2021 | 13/05/2025 | 13/05/2025

Outsourcing de Digitalizagdo 2021 outsourcing | STI/DISUP Ativo N3o 0.01.000.1.000585/2021-50 | 13/04/2021 | 13/04/2025 | 13/04/2026

Telefonia Mével (SMP) 2021 telefonia | STI/DISUP | Ativo Q Nio | 0.01.000.1.001512/2020-50 | 03/02/2021 | 03/02/2024 | 03/02/2024

Outsourcing de Impressdo 2021 outsourcing | STI/DISUP Ativo N3o 0.01.000.1.000584/2021-77 | 16/01/2021 | 16/01/2025 | 16/01/2026

Delphix 2021 badr;i;;‘:e STI/DITI Ativo - | 0.01.000.1.001538/2020-27 | 13/01/2021 | 13/01/2024 | 13/01/2025

banco de .

Oracle 2020 i STI/DITI Ativo A - | 0.01.000.1.004644/2019-73 | 18/02/2020 | 18/02/2023 | 18/02/2024

Telefonia Fixa (STFC) 2020 telefonia | STI/DISUP | Ativo - | 0.01.000.1.004422/2019-53 | 20/01/2020 | 20/01/2024 | 20/01/2025

Rede Wireless Ruckus 2019 ngjf:n‘za STI/DITI Ativo - | 0.01.000.1.004266/2019-94 | 14/05/2019 | 14/05/2024 | 14/05/2024

Servidor Dell R740XD 2019 Serzjf:nza STI/DITI Ativo - | 0.01.000.1.002823/2017-67 | 14/05/2019 | 14/05/2024 | 14/05/2024

Link Internet Embratel 2018 serzgf:nega STI/DITI Ativo @ - Parceria com a PGR 24/10/2018 | 24/10/2023 | 24/10/2023

Servidores Dell R630 2017 ngjre;neca STI/DITI Ativo - | 0.01.000.1.002823/2017-67 | 20/11/2017 ; 20/11/2022

redes e Em .

VMWare vCenter e vSphere 2022 STI/DITI 3 Sim | 0.01.000.1.004746/2022-26 | 29/12/2022 | 29/12/2025 | 29/12/2025
seguranga contratagdo

VMWare 75 Créditos 2022 redes e STI/DITI Em Sim | 0.01.000.1.004745/2022-53 | 28/12/2022 | 28/12/2025 | 28/12/2025
seguranca contratacdo

E
RNP/GigaCandanga 2023 redes e STI/DITI mo - | 0.01.000.1.003483/2022-80 ; ;

seguranga contrata¢do

VMware vSphere Standard (4 licencas) redes e STI/DITI Em Sim | 0.01.000.1.004607/2022-93 | 19/12/2022 | 19/12/2025 | 19/12/2025
2022 seguranga contratagdo

Aquisicao Equipamentos Datacenter - redes e Em
Storage, Switch SAN e Servidor de Rede STI/DITI " - 0.01.000.1.002474/2022-66 - -

segurancga contratagao

2022
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