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Introdução 
O Plano Diretor de Tecnologia da Informação (PDTI) 2026-2027 da ESMPU 

orienta o planejamento, a gestão e o acompanhamento das iniciativas de 
Tecnologia da Informação, alinhando os recursos tecnológicos às necessidades 
institucionais. O plano foi aprovado por meio do Processo 0.01.000.1.000704/2026-
23 e tem sua execução monitorada pela Secretaria de Tecnologia da Informação 
(STI). 

Os Objetivos Estratégicos de Tecnologia da Informação (OETI) orientam a 
atuação da STI e asseguram o alinhamento entre os investimentos em tecnologia e 
as necessidades da ESMPU. Esses objetivos buscam ampliar a geração de valor 
institucional por meio da inovação, da melhoria dos processos, da gestão da 
informação e da segurança tecnológica. 

Nesse contexto, a estratégia de TI está estruturada em seis eixos: apoio à 
educação e pesquisa por meio de soluções tecnológicas inovadoras; gestão da 
informação como ativo estratégico; otimização dos processos internos de TI; 
modernização da infraestrutura e dos sistemas; fortalecimento da segurança e 
confiabilidade dos serviços; e desenvolvimento de competências e da cultura 
digital. Esses eixos direcionam a priorização dos projetos e a aplicação dos 
recursos previstos no PDTI. 

Com o objetivo de promover transparência e apoio à governança, a STI 
realiza o acompanhamento periódico dos projetos, contratos, indicadores e 
demais ações previstas no PDTI. Este relatório apresenta os principais resultados e 
a evolução das iniciativas executadas no primeiro semestre de 2026. 

Projetos de TI 
A distribuição quantitativa das iniciativas por situação de execução 

encontra-se ilustrada na Figura 1. Especificamente na revisão referente ao primeiro 
semestre de 2026 (1S26), o monitoramento contabiliza um total de 30 projetos, dos 
quais 11 (36,67%) estão em andamento, 3 (10%) foram concluídos e 16 (53,33%) 
encontram-se a iniciar. 
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Figura 1 – Situação dos projetos 

 

As ações classificadas na situação em andamento referem-se àquelas que 
já foram iniciadas, com cronograma estabelecido, equipes alocadas e que se 
encontram em plena execução. 

O acompanhamento dessas ações segue a sistemática de monitoramento 
contínuo e revisões periódicas, visando à mitigação de riscos operacionais e à 
máxima eficiência na prestação dos serviços tecnológicos. 

Abaixo, as informações dos projetos. 

Tabela 1 – Projetos em andamento 

Projeto Gerente Início Conclusão Progresso 
PS-STI-2026-04 - Adesão à Rede CAFe Roseliza Honda 12/11/25 12/08/26 99% 
PS-STI-2026-08 - Implantação Intune Arley Mendes 29/01/26 14/05/26 67% 
PS-STI-2026-13 - Implantação de novas 
licenças do VMWare Arley Mendes 01/04/26 30/07/26 64% 
PS-STI-2026-31 - Nova Stack DevSecOps Genésio Neto 05/03/26 31/07/26 64% 
PS-STI-2026-02 - Desenvolvimento de 
interfaces para trilha de aprendizagem Marcos Soares 22/01/26 26/06/26 50% 

PS-STI-2026-03 - BI Orçamentário 
Adenilson 
Chaves 13/01/26 26/08/26 46% 

PS-STI-2026-16 - Programa de Formação 
Continuada em TI Roseliza Honda 20/07/26 30/06/27 22% 
PS-STI-2026-07 - Atualização da 
tecnologia do portal de serviços técnicos Dinaldo Junior 29/01/26 21/08/26 18% 
PS-STI-2026-01 - Sistema de Registro 
Acadêmico Genésio Neto 13/01/26 18/12/26 12% 
PS-STI-2026-06 - Estudo técnico do 
modelo de serviço de suporte aos usuários Wesley Silva 29/01/26 30/09/26 10% 
PS-STI-2026-10 - Automações em Diárias e 
Passagens 

Adenilson 
Chaves 01/07/26 05/11/26 9% 
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Além da continuidade das ações já em andamento, o Plano Diretor de 
Tecnologia da Informação (PDTI) 2026-2027 estabelece o portfólio de projetos a 
iniciar.  A seguir, apresenta-se a relação das iniciativas a iniciar previstas. 

 
Tabela 2 – Projetos a iniciar 

Projeto Gerente Início Conclusão 
PS-STI-2026-05 - Estudo técnico da contratação e 
implantação da telefonia IP Anderson Costa 03/08/26 30/09/26 
PS-STI-2026-17 - Gestão da configuração dos recursos 
de TI Rodrigo Pinto 03/08/26 03/02/27 
PS-STI-2026-15 - Projeto Pedagógico Institucional Genésio Neto 01/09/26 17/02/27 
PS-STI-2026-18 - Matrícula Digital Roseliza Honda 01/10/26 20/09/27 
PS-STI-2026-12 - Workshop para gestores negociais de 
sistemas Roseliza Honda 01/10/26 31/12/26 
PS-STI-2026-14 - Programa de Residência em TI Roseliza Honda 11/01/27 30/09/27 
PS-STI-2026-19 - Certificação Digital de pós-graduação Marcos Soares 11/01/27 31/03/27 
PS-STI-2026-20 - Nova solução de antivírus Rodrigo Pinto 11/01/27 08/10/27 
PS-STI-2026-21 - Reformulação do Firewall de Aplicação 
(F5) Rodrigo Pinto 11/01/27 08/04/27 
PS-STI-2026-24 - Evolução do Espaço Docente Roseliza Honda 01/04/27 30/09/27 
PS-STI-2026-23 - Espaço discente 2.0 Roseliza Honda 01/04/27 01/04/27 
PS-STI-2026-25 - Geração automática de Editais 
Acadêmicos Genésio Neto 01/07/27 30/09/27 
PS-STI-2026-27 - Banco de dados da gestão do 
conhecimento Dinaldo Junior 01/07/27 31/12/27 
PS-STI-2026-26 - Sistema de Avaliação Institucional Marcos Soares 01/07/27 01/07/27 
PS-STI-2026-29 - Acesso unificado aos sistemas da 
ESMPU Douglas Aguiar 01/07/27 31/12/27 
PS-STI-2026-30 - Integração entre agendas do PA e 
Reserva de Espaços Marcos Soares 01/10/27 31/12/27 
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Além dos projetos em andamento e a iniciar, este acompanhamento exibe dados 
dos projetos concluídos, para exibir, por completo, as ações desempenhas no âmbito da 
STI neste primeiro semestre de 2026. 

Tabela 3 – Projetos concluídos 

Projeto Gerente Início Conclusão 
PS-STI-2026-09 - Nova infraestrutura de 
operação dos sistemas SEI Rodrigo Pinto 29/01/26 26/06/2026 
PS-STI-2026-22 - Nova gerência de 
infraestrutura Arley Mendes 29/01/26 01/07/2026 
PS-STI-2026-11 - Formulário de Requisição 
de Direitos do Titular de Dados Pessoais Adenilson Chaves 01/04/26 01/07/2026 

 

Quanto ao acompanhamento do portfólio do PDTI 2026-2027, a 
consolidação dos dados de monitoramento revela a atual situação das iniciativas 
do portfólio. Nesse sentido, a aferição do primeiro semestre demonstra que o 
percentual consolidado de execução das ações planejadas atingiu o patamar de 
26% de conclusão. 

Para fins de transparência e prestação de contas, o detalhamento das 
informações que compõem os projetos de TI encontra-se disponibilizado no Anexo 
1 do presente documento. O progresso individual de cada projeto e as respectivas 
entregas refletem o esforço institucional. 

Assim, a Secretaria de Tecnologia da Informação (STI) reforça o 
compromisso com o monitoramento contínuo das atividades e projetos de TI. 
Desse modo, busca-se garantir que as fases subsequentes avancem em estrita 
conformidade com os cronogramas estipulados, viabilizando o cumprimento 
integral das metas estratégicas projetadas para o biênio 2026-2027. 
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Figura 2 - Distribuição de projetos por categoria 

 

Replanejamento e cancelamento de projetos 
A governança efetiva do portfólio de Tecnologia da Informação pressupõe 

não apenas um planejamento rigoroso, mas também a capacidade de adaptação 
frente a dinâmicas institucionais e tecnológicas. Nesse sentido, durante o ciclo de 
execução do PDTI, é natural que ocorram contingências, sejam elas de ordem 
orçamentária, técnica, regulatória ou estratégica, que demandem revisões no 
portfólio de projetos. 

Diante de eventuais desvios nas características do projeto ou necessidade 
de alteração de escopo, de prazo ou de equipe aciona-se o mecanismo de 
replanejamento. A Secretaria de Tecnologia da Informação (STI), por meio de suas 
instâncias de gestão, realiza uma análise de impacto técnico e operacional para 
readequar as metas, os prazos e a alocação de recursos. Esse procedimento visa 
garantir a viabilidade da entrega sem comprometer a qualidade da solução, 
mantendo o estrito alinhamento com as prioridades do órgão. 

Além disso, em situações nas quais um projeto perde sua viabilidade 
técnica, seu respaldo financeiro ou a sua convergência com os objetivos 
estratégicos da ESMPU, procede-se ao cancelamento da iniciativa. Essa medida de 
racionalização atua como um mecanismo de salvaguarda, evitando o desperdício 
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de recursos públicos e de força de trabalho em soluções que se tornaram obsoletas 
ou injustificáveis antes de sua conclusão. 

A Tabela 4 detalha os projetos submetidos a replanejamento no presente 
ciclo (primeiro semestre de 2026), bem como as justificativas para as iniciativas 
canceladas ou replanejadas. 

Tabela 4 – Projetos incluídos, cancelados e reprogramados 
Projeto Situação Justificativa 

PS-STI-2026-22 -Nova gerência 
de infraestrutura 

Reprogramado de 
1T27 para 1T26 

Antecipado de 1T27 por necessidade de 
melhoria no acompanhamento das 
transmissões de eventos ao vivo e de 
ensino híbrido.  

PS-STI-2026-12 - Workshop para 
gestores negociais de sistemas  

Reprogramado de 
2T26 para 4T26  

Workshop a ser tratado em edições 
futuras da semana de capacitação 
interna de 2027. 

PS-STI-2026-14 - Programa de 
Residência em TI  

Reprogramado de 
2T26 para 1T27  

Adiado por impossibilidade de 
realização de processo seletivo em 
2026 em conjunto com a PGR. 

PS-STI-2026-28 -Estudo técnico 
para infraestrutura de containers 

Cancelado 
Escopo absorvido pelo novo projeto PS-
STI-2026-31 - Implantação do modelo 
DevSecOps 

PS-STI-2026-31 -Nova Stack 
DevSecOps 

Novo 

Necessidade estratégica de 
transformação do ambiente tecnológico 
de desenvolvimento e operação de 
serviços de TI que viabilizasse o 
portfólio em andamento 

PS-STI-2026-05 - Estudo técnico 
da contratação e implantação da 
telefonia IP 

Reprogramado de 
1T26 para 3T26 

Adiado por repriorização após revisão 
do PCA2026 

 

Contratos de TI  
As contratações de Secretaria de Tecnologia da Informação - (STI) 

representam um componente crítico para a viabilidade dos objetivos estratégicos 
do PDTI. Mais do que meras aquisições de ativos ou serviços, elas configuram 
empreendimento estruturante que demanda planejamento rigoroso para assegurar 
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a máxima eficiência e a economicidade na aplicação dos recursos públicos. Cada 
processo de contratação deve originar-se de uma necessidade institucional 
fundamentada, pautando-se pelo alinhamento com as diretrizes de governança 
corporativa. 

Para o exercício de 2026, destacam-se os principais objetos previstos para 
contratação ou renovação que compõem o escopo de atuação da TI: 

Tabela 5 – Contratos em andamento 
SEI 

Objeto Categoria Gestor Progresso 

Valor Global 
Estimado 

Ano 
PCA Processo DFD TR 

0.01.000.1.

000982/20

26-83 

0659036 0662380 
Contratação de 

fitas de backup 

REDES E 

SEGURANÇA 
COINFRA 

EM 

ANDAMENTO 
R$ 37.686,00 2026 

0.01.000.1.

000750/20

26-42 

0653101 0652877 

Novas licenças 

para solução de 

virtualização 

REDES E 

SEGURANÇA 
COINFRA CONTRATADO R$ 1.674.358,20 2025 

0.01.000.1.

001655/20

26-51 

0680608 0680967 

Contratação de 

cursos de 

formação em 

administração 

de banco de 

dados Oracle 

Capacitação CODAP 
EM 

ANDAMENTO 
R$ 14.400,00 2026 

0.01.000.1.

001796/20

26-27 

0685900 0686174 

Contratação de 

cursos de gestão 

e orquestração 

de containers 

com Docker e 

Kubernetes 

Capacitação COINFRA 
EM 

ANDAMENTO 
R$ 6.061,00 2026 

0.01.000.1.

001807/20

26-21 

0686215 0686216 

Contratação de 

curso de 

gerência de 

centro de 

suporte 

"Support Center 

Manager ", 

promovido pela 

HDI Brasil 

Capacitação COSUP 
EM 

ANDAMENTO 
R$ 3.128,35 2026 

0.01.000.1.

001474/20

26-88 

0675999 0676016 

Contratação de 

treinamento de 

AppSec, Secure 

Coding and 

DevSecOps 

Capacitação COSIS CONTRATADO R$ 17.500,00 2026 

 

Por fim, a consolidação das contratações reflete o esforço rigoroso de 
racionalização dos gastos públicos. Cada item elencado é submetido às normas de 
contratação pública estritamente necessárias para suportar a continuidade e a 
inovação dos serviços da ESMPU, evitando a ociosidade de recursos e garantindo a 
máxima transparência. 
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Anexo 1- Projetos de TI 
Projeto OETI Situação Gerente Início Conclusão Progresso 
PS-STI-2026-04 - Adesão à Rede CAFe. OETI3 Em andamento Roseliza Honda 12/11/25 12/08/2026 99% 
PS-STI-2026-01 - Sistema de Registro Acadêmico OETI1 Em andamento Genésio Neto 13/01/26 18/12/2026 12% 
PS-STI-2026-03 - BI Orçamentário OETI2 Em andamento Adenilson Chaves 13/01/26 26/08/2026 46% 
PS-STI-2026-02 - Desenvolvimento de interfaces para trilha de 
aprendizagem 

OETI1 
Em andamento Marcos Soares 22/01/26 26/06/2026 50% 

PS-STI-2026-06 - Estudo técnico do modelo de serviço de suporte aos 
usuários 

OETI3 
Em andamento Wesley Silva 29/01/26 30/09/2026 10% 

PS-STI-2026-08 - Implantação Intune OETI5 Em andamento Arley Mendes 29/01/26 14/05/2026 67% 
PS-STI-2026-07 - Atualização da tecnologia do portal de serviços 
técnicos 

OETI4 
Em andamento Dinaldo Junior 29/01/26 21/08/2026 18% 

PS-STI-2026-31 - Nova Stack DevSecOps OETI1 Em andamento Genésio Neto 05/03/26 31/07/2026 68% 
PS-STI-2026-13 - Implantação de novas licenças do VMWare OETI4 Em andamento Arley Mendes 01/04/26 30/07/2026 64% 
PS-STI-2026-10 - Automações em Diárias e Passagens OETI3 Em andamento Adenilson Chaves 01/07/26 05/11/2026 9% 
PS-STI-2026-16 - Programa de Formação Continuada em TI OETI6 Em andamento Roseliza Honda 20/07/26 30/06/2027 22% 
PS-STI-2026-22 - Nova gerência de infraestrutura OETI3 Concluído Arley Mendes 29/01/26 01/07/2026 100% 
PS-STI-2026-09 - Nova infraestrutura de operação do sistemas SEI OETI4 Concluído Rodrigo Pinto 29/01/26 26/06/2026 100% 
PS-STI-2026-11 - Formulário de Requisição de Direitos do Titular de 
Dados Pessoais 

OETI3 
Concluído Adenilson Chaves 01/04/26 01/07/2026 100% 

PS-STI-2026-05 - Estudo técnico da contratação e implantação da 
telefonia IP 

OETI3 
A iniciar Anderson Costa 03/08/26 30/09/2026 0% 

PS-STI-2026-17 - Gestão da configuração dos recursos de TI OETI3 A iniciar Rodrigo Pinto 03/08/26 03/02/2027 0% 
PS-STI-2026-15 - Projeto Pedagógico Institucional OETI1 A iniciar Genésio Neto 01/09/26 17/02/2027 0% 
PS-STI-2026-18 - Matrícula Digital OETI1 A iniciar Roseliza Honda 01/10/26 20/09/2027 0% 
PS-STI-2026-12 - Workshop para gestores negociais de sistemas OETI6 A iniciar Roseliza Honda 01/10/26 31/12/2026 0% 
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PS-STI-2026-14 - Programa de Residência em TI OETI6 A iniciar Roseliza Honda 11/01/27 30/09/2027 0% 
PS-STI-2026-19 - Certificação Digital de pós-graduação OETI1 A iniciar Marcos Soares 11/01/27 31/03/2027 0% 
PS-STI-2026-20 - Nova solução de antivírus OETI5 A iniciar Rodrigo Pinto 11/01/27 08/10/2027 0% 
PS-STI-2026-21 - Reformulação do Firewall de Aplicação (F5) OETI5 A iniciar Rodrigo Pinto 11/01/27 08/04/2027 0% 
PS-STI-2026-24 - Evolução do Espaço Docente OETI1 A iniciar Roseliza Honda 01/04/27 30/09/2027 0% 
PS-STI-2026-23 - Espaço discente 2.0 OETI1 A iniciar Roseliza Honda 01/04/27 01/04/2027 0% 
PS-STI-2026-25 - Geração automática de Editais Acadêmicos OETI1 A iniciar Genésio Neto 01/07/27 30/09/2027 0% 
PS-STI-2026-27 - Banco de dados da gestão do conhecimento OETI3 A iniciar Dinaldo Junior 01/07/27 31/12/2027 0% 
PS-STI-2026-26 - Sistema de Avaliação Institucional OETI1 A iniciar Marcos Soares 01/07/27 01/07/2027 0% 
PS-STI-2026-29 - Acesso unificado aos sistemas da ESMPU OETI4 A iniciar Douglas Aguiar 01/07/27 31/12/2027 0% 
PS-STI-2026-30 - Integração entre agendas do PA e Reserva de Espaços OETI1 A iniciar Marcos Soares 01/10/27 31/12/2027 0% 
Total      26% 

 

 

 

 


