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Nota ao docente

O presente Manual apresenta a descri¢ao das etapas de elaboragdo do
Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) de aperfeicoamento a distancia.

Considera-se fundamental a leitura do Manual antes de iniciar a
construcdo do PPC de aperfeicoamento a distancia, uma vez que é neces-
sario projetar o desenho do processo de aprendizagem e articular teoria e
pratica, de forma a desenvolver um trabalho contextualizado e alinhado as
demandas institucionais.

Cabe destacar que este Manual nao possui a finalidade de limitar as
possibilidades para a elaboracao do PPC de aperfeicoamento a distancia.

A ESMPU deseja um bom trabalho!



ESMPU e a Educacao a Distancia

A Escola Superior do Ministério Publico da Unido (ESMPU), criada
em 1998 como Escola de Governo (Figuras 1 e 2), tem a missao de facilitar o
continuo aperfeicoamento dos membros e servidores do Ministério Publico
da Unido (MPU) para uma atuacgao profissional eficaz.
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Figura 2: Futura sede da ESMPU



10

Vocé sabia que a ESMPU é responsavel por construir conhecimen-
tos, desenvolver habilidades e atitudes, editar publica¢cdes e implantar
projetos-piloto para a comunidade?

A Escola busca promover atividades académicas direcionadas aos
membros e servidores do MPU, por meio de treinamento, desenvolvimento e
educacdo nas modalidades presencial e a distancia.

i
2 1
P 3

A g

Modalidade a distancia

Modalidade presencial

As aulas na modalidade a distancia caracterizam-se pela flexibilidade
espacial e temporal.

Vocé conhece o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) utiliza-
do na ESMPU?

Utilizamos o Modular Object-Oriented Dynamic Learning Environ-
ment (fhoodle), que permite desenvolver a comunicacio sincrona (simul-
tanea) e assincrona (nao é direta nem imediata).

Neste ambiente, utilizamos Tecnologias de Informacdo e Comuni-
cagéo (TICs).

O que sao Tecnologias de Informacao e Comunicagao (TICs)?

As TICs referem-se ao conjunto de recursos tecnologicos integrados
entre si, que proporcionam a comunicagao do processo de aprendizagem.

Entdo basta usar as TICs para alcangar a aprendizagem significativa
dos discentes?

Nao ¢é suficiente. As TICs sdo aliadas na Educagao a Distancia (EaD),
mas seu uso deve ser permeado por uma intencionalidade pedagogica.

Nessa perspectiva, € importante considerar os conhecimentos prévios
dos discentes e a diversidade de contextos.

O docente deve buscar promover um ambiente de aprendizagem
democratico e participativo, propicio ao diadlogo e ao estabelecimento de
vinculo com os participantes. Esse ambiente pode favorecer o desejo de
aprender e possibilitar o desenvolvimento da colaboracao, da autonomia
e da reflexdo critica.

Nesse contexto, quais sdo os docentes com papel estratégico na EaD?

Orientador pedagogico Conteudista Tutores

B

E qual é aimportancia do orientador pedagogico?

Seu papel é estratégico na organizacao pedagodgica de curso de aper-
feicoamento a distancia e na atuacao articulada e motivada da equipe
docente (conteudista e tutores).

11
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Vocé conhece as etapas do processo educacional a distancia na ESMPU?

As principais etapas sao:

Projecao dos
cursos e das aulas

Organizacao do processo
de ensino e aprendizagem

Comunicacao estratégica
entre os docentes

Acbes corretivas
Aplicagao de melhorias

no processo de
aprendizagem

Participacao dos
discentes nas aulas

Intervencdes planejadas dos
tutores

Incentivos aos
desafios

Figura 3: Etapas do processo educacional a distancia na ESMPU

Como podemos observar na Figura 3, é durante a etapa do planeja-
mento que o orientador pedagdgico elabora o PPC de aperfeicoamento a

distancia para organizar a acao docente.

O que deve ser analisado durante a elaboracao do PPC de aperfei-

¢oamento a distancia?
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« Quais sdo as principais caracteristicas do publico-alvo?
« Qual é o contexto profissional e sociocultural do publico-alvo?

« O que pretendo desenvolver neste curso de aperfeicoa-
mento a distancia?

« Qual serd o conteudo programatico necessdrio para alcan-
¢ar os objetivos de aprendizagem?

« Quais sdo as experiéncias de destaque na tematica do curso?

« Quais serdo as estratégias de aprendizagem mais adequadas
para compartilhar os contetidos com os discentes?

Afinal, qual é o proposito deste Manual?
«  Orientar as etapas para a construcao de um PPC de aperfeicoamento
a distancia promovido pela ESMPU.

- Nortear a organizacdo da acdo docente para que seja articulada,
objetiva, coerente e flexivel, levando-se em conta o encadea-
mento processual.

A ESMPU agradece sua parceria neste trabalho desafiador!

13



Principios pedagogicos
da educacao a distancia

A organizacdo pedagogica da educacdo a distancia na ESMPU funda-
menta-se em quatro principios pedagogicos (Figura 4):

INTERATIVIDADE

FOCO NA
APRENDIZAGEM

PRINCIPIOS
PEDAGOGICOS
DA EDUCAGAO

A DISTANCIA

ACOMPANHAMENTO
PEDAGOGICO

APLICAGAO DOS SABERES

Figura 4: Principios pedagogicos da educacido a distancia

15
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FOCO NA APRENDIZAGEM

A concepcao e o desenvolvimento da agao docente
possuem como centro o contexto, as caracteristicas e
as necessidades dos discentes.

INTERATIVIDADE

Processo comunicativo intencional que promova
dindmica interativa entre docentes, discentes e equipe
técnica, conformando uma sélida comunidade de
aprendizagem profissional.

ACOMPANHAMENTO PEDAGOGICO

Intervencdes docentes com o objetivo de que os
discentes desenvolvam competéncias no trabalho
cooperativo, nasolugao de problemase nainvestigacao
critica e criativa.

APLICACAO DOS SABERES

Escolha de metodologias que favorecam a aprendizagem
significativa e relacionem teoria e pratica no ambiente
profissional, alinhadas as demandas institucionais.

Organizacao pedagogica de curso de
aperfeicoamento a distancia

Por onde comegar a organizagao pedagogica deste curso de aperfei-
coamento a distancia?

Nome do curso
de aperfeicoamento a distancia

A denominagio do curso de aperfeicoamento pode ser norteada por
algumas questoes:

+ Qual tema principal sera abordado?

«  Prefiro elaborar uma pergunta ou afirmagdo para informar
0 nome do curso?

« O nome escolhido para o curso apresenta teor atrativo,
claro e objetivo?

Expde a ideia geral do curso de aperfeicoamento a distancia. Deve ser
apresentado apenas o resumo do contetido programatico do curso, sob a for-
ma de frases nominais (sem o verbo).

17
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Orientador pedagogico

A selecao do orientador pedagogico do curso sera realizada pela
Comissdo Técnica que elabora o Plano de Atividades (PA) da ESMPU. Apds
esta etapa, deve-se informar o nome completo do orientador pedagogico
e apresentar um curriculo resumido.

Seja breve: a ideia é informar o discente a respeito das suas princi-
pais experiéncias na area do curso. As informacdes curriculares devem ser
resumidas em, no maximo, 500 caracteres e indicar as seguintes questoes:

« Qual é a minha titulagéo académica?

« Em qual instituicdo conclui o curso? [Escreva a sigla e o
seu significado]

« Quais sdo as minhas principais experiéncias profissionais
e/ou docentes relacionadas ao tema do curso?

«  Qual é o meu vinculo institucional?
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A proxima etapa envolve a elaboragao do contetido do curso. Se o cur-
so ja tiver conteudo pronto e ndo for preciso atualiza-lo, ndo sera necessaria a
selecdo do conteudista.

A selecao do conteudista e dos tutores sera realizada por uma comis-
sao de especialistas formada para o curso previsto, composta por:

+ dois representantes da Comissao Técnica elaboradora do PA;

- o orientador pedagogico selecionado para o curso.

Cabe destacar que ha vedacao de acumulagdo da fungdo de orien-
tador pedagdgico com a de conteudista ou de tutor, conforme o art. 42
do Regulamento do PA da ESMPU, salvo em casos excepcionais, a critério
da Diretoria-Geral.

» .
. Conteudista

Durante a selecao do conteudista do curso, € importante considerar
alguns critérios:

« O conteudista tem dominio do conteudo a ser abordado
no curso?

« O conteudista tem experiéncias relacionadas a temdtica
do curso?

« Qual é o perfil profissional desejado do conteudista?
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Apo6s a selecao, indiqgue nome, e-mail e telefone do conteudista,
juntamente com o curriculo resumido (titulagdo académica, instituicao
em que concluiu o curso, principais experiéncias profissionais e/ou docentes
relacionadas ao tema do curso e vinculo institucional).

Caso o curso de aperfeicoamento a distancia ja tenha contetido pron-
to mas necessite de atualizacdo, o que o orientador pedagogico deve fazer?

Deve indicar a quantidade de horas que necessitam de revisao e o con-
teudista podera complementar o material prevendo a leitura de uma a duas
paginas para cada hora-aula do curso de aperfeicoamento a distancia.

19
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« Os tutores tém dominio do conteudo a ser abordado
no curso?

« Os tutores tém experiéncias relacionadas a tematica do
curso e em tutoria?

« Qual € o perfil profissional desejado dos tutores?

PARA REFLETIR

«  Apresentam perfil proativo?

« Apresentam iniciativa de identificar as experiéncias prévias
dos discentes no inicio do curso?

« Apresentam capacidade de favorecer a autonomia do dis-
cente em sua organizagdo dos estudos?

« Apresentam motivagdo em criar um clima organizacional
democradtico, que favorega a interatividade, as trocas de ex-
periéncias e a empatia entre os participantes?

« Apresentam capacidade de potencializar a aprendizagem
significativa dos participantes em seu ambiente profissional?

« Podem colaborar para a construgdo de uma comunidade de
aprendizagem profissional?

ApOs a selecdo, indique nome, e-mail e telefone dos tutores, jun-
tamente com o curriculo resumido (titulacdo académica, instituicao em

que concluiu o curso, principais experiéncias profissionais e/ou docentes
relacionadas ao tema do curso e vinculo institucional).

Periodo de realizacao do curso
(quando?)

Informe a duracdo do curso de aperfeicoamento a distancia, a data ini-
cial e a data final.

Informar o demandante do curso de aperfeicoamento a distancia:

( ) MPF ( ) MPDFT
( YMPT ( )ESMPU
( )MPM

21
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‘ Publico-alvo
. (para quem?)

Indicar quem serdo os participantes do curso de aperfeicoamento
a distancia:

( ) Membros
( ) Servidores do MPU

() Em caso especifico, publico externo

As vagas podem ser preenchidas simultaneamente pelos publi-
cos descritos. Além disso, o orientador pedagogico podera priorizar no
publico-alvo os profissionais que atuam diretamente com a tematica a ser
abordada no curso.

« Por que este curso deve ser realizado?

«  Quais serdo os ganhos para a instituicdo com a realizagdo des-
te curso?
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Objetivo geral
(para queé)

Elemento central do planejamento, dele derivam todos os demais
componentes: objetivos de aprendizagem, conteudo programatico e desen-
volvimento metodologico. Consiste na elaboracdo de metas relacionadas ao
que se deseja alcancar no processo de aprendizagem discente:

8
s\

« Quais sdo os propésitos mais amplos relacionados as metas
de aprendizagem discente?

« Qual é o perfil profissional desejado ao final do curso?
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Vamos juntos refletir a respeito de algumas caracteristicas basicas
para aredacao dos objetivos?

Quando vocé elaborar os objetivos, verifique se eles atendem as se-
guintes caracteristicas:
« Devem ser objetivos, sem possibilitar interpretacdes vagas.

« Devem ser concretos e viaveis, conforme as ferramentas e os re-
cursos disponiveis.

« Devem ser diretos e mensuraveis e conter apenas uma agao
por objetivo.

Em resumo, devem ter: clareza, operacionalidade e simplicidade.

23
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Objetivos de aprendizagem
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Consistem em especificar de forma gradual os propositos de aprendi-

zagem discente a partir do objetivo geral. Deve-se explicitar as acdes a serem

realizadas pelo discente em sua atuacdo profissional:

Quais competéncias o discente desenvolvera ao final do cur-

so de aperfeicoamento?
O que espero que o discente realize em sua atuagdo profissional?

s YILIEIY
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Vocé sabia que os objetivos de aprendizagem sao classificados como

tuais, procedimentais e atitud

inais?

concel

Observe a classificacao no Quadro 1 e verifique as sugestoes de verbos
no infinitivo para a elaboracao dos objetivos de aprendizagem. Essa classifi-

cacao dos objetivos facilitara a escolha da estratégia de aprendizagem a ser

apresentada mais a frente.

25
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Conteudo programatico/saberes
(o que vai ser trabalhado?)

A partir do que se pretende nos objetivos de aprendizagem, deve-se
selecionar os conteudos para alcangar as metas de aprendizagem discente.
Trata-se dos saberes necessarios para a formacao holistica dos participantes.
Os conteldos precisam ser organizados numa perspectiva mais dinamica:

« Que conhecimentos, habilidades e atitudes devem ser ensina-
dos e aplicados no ambiente profissional do discente?

« Qudo acessiveis, agradaveis, coerentes e significativos serdo
esses contetidos para os participantes?

« A quem interessam esses saberes?

PARA REFLETIR

« Em que medida os contetidos contribuem para o avango
profissional, social e pessoal dos discentes?

Assim, durante a organizagao do contetdo, alguns critérios devem
ser considerados:

Vinculagao aos objetivos
Significancia
Aplicabilidade

Utilidade

Flexibilidade

E importante organizar os contetidos em nivel crescente de comple-
xidade. Além disso, deve-se considerar os condicionantes histérico-sociais e
os quatro pilares da educacao recomendados pela Comissao Internacional
sobre Educagao para o século XXI (DELORS, 2012):

Aprender a conhecer (aprendizagem significativa)
p g g
Aprender a fazer (aplicar saberes)
Aprender a viver juntos (©Ompreensaodooutroe
percepgao das interdependéncias) *
Aprender a ser (autonomia) :

Desenvolvimento metodologico
g (como vai ser trabalhado?)

Condugéo do processo de ensino e aprendizagem para alcancar a
aprendizagem significativa indicada nos objetivos:

« Como conduzirei o processo educativo para alcangar a
aprendizagem significativa expressa nos objetivos?

« O que é preciso fazer para que os participantes aprendam
o0 conteudo?

«  Como os contetidos serdo compartilhados com os participantes?

Para responder a essas questoes, é necessario conhecer algumas estra-
tégias de aprendizagem desafiadoras.

27
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Estratégias de aprendizagem
desafiadoras

As estratégias referem-se a arte de aplicar ou explorar meios e
condigOes favoraveis e disponiveis com vista a alcangar os objetivos de
aprendizagem. As estratégias de aprendizagem desafiadoras (Quadro 2)
serao realizadas por meio do trabalho em grupo. Cabe destacar que
as habilidades de trabalho em grupo, segundo Luiz Carlos Osorio
(ANASTASIOU; ALVES, 2009), estimulam a inteligéncia relacional, a qual
abrange as dimensodes intrapessoal (autoconhecimento e automotivacgio)
e interpessoal (reconhecimento de emocdes dos outros).

Cabe destacar que as sugestdes de estratégias de aprendizagem desa-
fiadoras integram um rol exemplificativo e ndo limitam o uso de estratégias
mais tradicionais como aulas expositivas, estudo dirigido’, leitura e interpre-
tagdo de textos’, entre outras.

00 00000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
XX oo
oo .o

.

xx

Durante a selecdo das estratégias, é importante considerar:

+ Avrelagao entre teoria e pratica.
- Aapresentacdo de boas praticas.
A problematizacao do conhecimento.

A identificacdo de possiveis solu¢des para a resolucao da
situacao-problema institucional.

X3
oo

.
.
.

1 O docente entrega aos participantes um roteiro de estudo com as coordenadas do que deve ser
feito/pesquisado pelo discente.

2 O docente disponibiliza arquivos relacionados as tematicas indicadas no inicio do curso a fim de
promover a leitura e a analise pelos discentes.

Sugestdes de estratégias de aprendizagem desafiadoras

Quadro 2

Aspectos positivos

Descricao

Estratégias

Estimula a sintese das ideias, o levantamento de

hipoteses, a andlise de dados, a execucdo de ope-

.

de solugdes obtidas.
, Criti-

raghes e a comparagao

Favorece o pensamento analitico, reflexivo

Co e criativo.

Possibilita verificar a existéncia de leis e princi-

pios que possam tornar-se norteadores de situ-

ilares.

agoes simi

Possibilita a vinculagdo do discente ao seu

contexto.

Estimula o reconhecimento da diversidade de

contextos.

Favorece o pensamento critico e analitico e a ca-

pacidade de sintese.

Viabiliza a aplicagdo de fatos a novas situacdes.

Conhecida como Problem-Based Learning (PBL). O docente

apresenta uma situagao-problema nova no féorum a fim de ins-

£
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tigar os discentes a refletirem sobre proposicdes de solugoes.

£
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Faz-se necessario que o docente estimule o dialogo entre os

participantes, de forma a criar um clima harmoénico e favoravel

para a discussdo de ideias.

%)
(5]
=

e
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o

Estudo de uma problematica do contexto natural e social

do discente.

O docente e os discentes decidem o foco de estudo, os aspec-

tos importantes a serem observados, os instrumentos a serem
usados para o registro da observacdo e fazem uma revisio das

referéncias relacionadas ao tema.

Elaboram o planejamento: levantamento de pressupostos, co-

Estudo do meio

leta de dados, organizacao e sistematiza¢do da transcrigio e

analise do material coletado.

Em seguida ocorre a exposicdo dos resultados: os discentes

apresentam as consideragoes e o docente conduz a discussao

conforme os objetivos propostos.

29
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de material complementar
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Refere-se a relacdo do material pesquisado e a indicagao do que sera

utilizado nas aulas. Recomenda-se a sugestao de material complementar.
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Anexo - Formulario - Projeto Pedagogico
de Curso de aperfeicoamento a distancia

PROJETO PEDAGOGICO DE CURSO DE APERFEICOAMENTO A DISTANCIA

NOME DO CURSO DE APERFEICOAMENTO A DISTANCIA

EMENTA

ORIENTADOR PEDAGOGICO

CURRICULO

CONTEUDISTA

CURRICULO E-MAIL
TELEFONE

TUTOR1

CURRICULO E-MAIL
TELEFONE

CURRICULO E-MAIL
TELEFONE
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PERIODO DE REALIZACAO CARGA HORARIA
DO CURSO DO CURSO

60 horas-aula

PUBLICO-ALVO

JUSTIFICATIVA

OBJETIVO OBJETIVOSDE | CONTEUDO DESENVOLVIMENTO

GERAL APRENDIZAGEM | PROGRAMATICO [ METODOLOGICO
(METAS DE (SABERES) (ESTRATEGIAS DE
APRENDIZAGEM) APRENDIZAGEM)

REFERENCIAS E SUGESTAO DE MATERIAL COMPLEMENTAR




