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O InovaEscola - Laboratério de Transformacdo

¢ 0 espaco de inovacdo da Escola Superior do
Ministério Publico da Unido (ESMPU) que busca
fomentar o amadurecimento e a consolidacdo

da cultura de inovacdo e se propde a fazer

isso por meio de aprendizagem, atualizacdo,
experimentacdo, cooperacdo e compartilhamento
de conteldos, projetos e experiéncias.

Embora formalmente instituido em junho de
2020, o laboratério teve seus trabalhos iniciados
em fevereiro daquele ano, 0s quais atravessaram
todos os percalcos e desafios impostos pela
pandemia de covid-19. Ao longo desse tempo, 0
InovaEscola liderou e fomentou transformactes
na ESMPU,

Hoje, podemos dizer que a transformacdo esta
incorporada nos eventos realizados na ESMPU.
Olhando em retrospectiva, percebemos que

a missdo do laboratorio - atuar na cultura de
inovacdo - transbordou e contagiou a Escola, que,
certamente, se tornou um grande laboratério

e lécus de inovacdo para os servidores que

nela trabalham, profissionais estes que, alias,
devem estar no centro de toda e qualquer
transformacdo abracada pelo setor publico, pois
devem estar preparados para implementar e
usufruir das mudancas culturais e tecnologicas
sempre que necessario, com o intuito de servir a
sociedade da melhor maneira possivel.

Aqui, apresentaremos as principais entregas do
InovaEscola ao longo de trés anos de existéncia,
procurando demonstrar como nosso trabalho
vem sendo construido a partir de evidéncias

e necessidades dos usudrios. Por isso, muita
pesquisa e investigacdo foram investidas neste
trabalho que apenas comecou e que ainda tem
muito potencial a ser explorado.
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Diante da necessidade de fomentar atitudes
inovadoras por meio da transformacado digital,
necessidade esta acelerada pela dependéncia de
mediacdo tecnolédgica causada pela pandemia de
covid-19, o InovaEscola liderou, em 2020 e em 2022, 0
Diagnostico de Maturidade Digital da ESMPU.

Focada em um modelo de transformacdo digital que
visa aumentar a qualidade da experiéncia do usuario, a
avaliacdo aplicada - adaptada a partir do modelo criado
pela empresa norte-americana Forrester Research -
permite identificar e acompanhar o nivel de prontiddo
da instituicdo para essa transformacdo, bem como as
acOes necessarias para atingir esse objetivo.
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¢ N
Aderente: este perfil
revela a disposicdo

da organizacdo em

investir na arquitetura
tecnoldgica de base
para escalar sua
estratégia digital.

J

No primeiro diagndstico realizado, em 2020,
0s respondentes - servidores da ESMPU -
consideraram que a Escola possuia um perfil
aderente para a transformacdo digital. Dois
anos depois, usando 0 mesmo instrumento,
foi possivel identificar um amadurecimento
digital da ESMPU, que alcancou o nivel

y colaborador, ficando apenas a um passo do

maior grau de aptiddo digital da Forrester.

Colaborador:
demonstra disposicdo
da organizacdo em
colaborar com a pratica
e a inovacdo digital, com
énfase na experiéncia
geral dos usuarios.

Programa Estratégico de

Transformacdo Digital -

O Programa Estratégico de Transformacdo Digital tem o
objetivo de remodelar a forma como a ESMPU entrega
valor aos seus publicos, por meio da transformacdo e do
fomento a cultura digital.

Trata-se de potencializar ao maximo as oportunidades
trazidas pela tecnologia, combinando-a com a perspectiva
de aumentar a qualidade da experiéncia do usuario,

de modo que a organizacdo esteja cada vez mais

focada em corresponder a sua missdo institucional na
contemporaneidade, além de atender as necessidades de
seus diversos publicos.

Iniciado em 2020, atualmente o programa se encontra
na segunda fase, composta pelo Programa Estratégico
de Ciberseguranca - que integra 12 projetos setoriais -
e outros cinco projetos estratégicos. Na primeira fase,
0 programa alcancou /5% das metas propostas; no
segundo - ainda em execucdo -, 80%.

(Projetos de destaque que compdem 0 programa:
- Programa Estratégico de Ciberseguranca

+ Académico Digital

- Bl Académico

- Ensino Hibrido

- Revista Cientifica da ESMPU

* Tratamento e Digitalizacdo da Massa Documental

13
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Rede Nacional de
Transformacdo Digital do MP

A Rede Nacional de Transformacdo Digital do MP é uma
estrutura social composta por organizaces do Ministério
Publico que compartilham valores e objetivos comuns, De
natureza colaborativa, a Rede tem a finalidade de promover
ainteracdo, o intercambio, a articulacdo e a criacdo de
iniciativas inovadoras relacionadas a tematica de inovacdo
e transformacdo digital no MP. A atuacdo em rede tem sido
pratica adotada em toda a Administracdo PUblica para a
melhoria continua dos seus processos e, principalmente, da
prestacdo de servicos a sociedade.

O primeiro evento de mobilizacdo dos atores para a Rede
ocorreu em maio de 2021 e contou com a participacdo de
mais de 130 integrantes do Ministério PUblico brasileiro,
entre membros e servidores. Ainda em 2021, foi realizada a
"Oficina de Construcdo Colaborativa - Solucdo de Problemas
com Técnicas de Criatividade”, com o objetivo de fomentar
e fortalecer a Rede por meio do desenvolvimento de
competéncias voltadas para a inovacdo, cooperacdo e
construcdo de solucdes comuns.

A adesdo a Rede Nacional de Transformacdo Digital do MP
pode ser feita a qualquer tempo.

Acesse o link
3 através do

Programa Gestao em Foco -

O projeto Gestdo em Foco foi pensado para aprimorar as
atividades de gestdo e governanca da ESMPU, a partir
da implantacdo no cotidiano da Escola de boas praticas
- consolidadas no mercado - nas areas de Gestdo de
Processos e Gestdo de Projetos.

Executado em 2021, o projeto teve como objetivos
principais desenvolver competéncias gerenciais e
socioemocionais e a habilidade dos gestores de reconhecer
e estimular talentos da equipe e de aprimorar a capacidade
de influéncia dos gestores de altos cargos.

Entre as atividades do projeto destacam-se a padronizacdo
no mapeamento e publicacdo de processos e o treinamento
dos colaboradores, iniciativas que contribuem para o
aumento da maturidade da gestdo.

Além de capacitacdes, o projeto resultou na publicacdo de
guias de gestdo e em um podcast.

15
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Principais entregas do programa:

- Podcast Minuto da Gestao

Minipodcasts, cujo objetivo é fornecer dicas para simplificar
e melhorar a rotina de trabalho dos servidores da ESMPU.

- Guias publicados

Guia de referéncia: modelo de gestdo das
atividades com foco em resultados

Guia pratico da estratégia: conceitos e metodologias
para construir uma gestdo agil e transformadora

Como avaliar seu trabalho? Um guia para
construir indicadores que fazem sentido

- Cadeia de valor da ESMPU
- Arquitetura de processos criticos

- Guia Executivo do Gestor

Principais instrumentos de gestdo da
ESMPU reunidos em um sé lugar.

Ensino Hibrido

0 ensino hibrido é uma realidade e uma oportunidade para

as instituicdes educacionais, que tém passado por grandes

e aceleradas mudancas apos a pandemia de covid-18.

Nesse movimento de transformacdo digital, ha um ano a

ESMPU deu inicio ao projeto de aquisicdo de equipamentos

de alta tecnologia para essa modalidade, na qual o ensino é
desenvolvido tanto de forma presencial quanto on-line, de modo
que discentes e docentes tenham experiéncias semelhantes,
ainda que em diferentes contextos de aprendizagem.

O projeto de ensino hibrido integra o Programa Estratégico de
Transformacdo Digital e decorre também do Design Etnografico,
respondendo ao desejo dos usuarios da Escola em relacdo a
oferta de produtos e servicos que possam alcancar e impactar

0 maior nUmero de pessoas e gerar resultados qualitativos,
significativos, inovadores e sustentaveis.

17
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DO MINISTERIO PUBLICO

Gerou +3.930
impressoes,
visualizacBes ou
reproducBes em redes
sociais, YouTube
e agregadores
de podcast.

. J

Trata-se do resultado da pesquisa inédita, ¢
exploratdria, baseada na Teoria da Mudanca. A pesquisa
investigou quem sdo e onde estdo os atores e 0s
patrocinadores das iniciativas relacionadas a inovacdo
na instituicdo e quais sdo 0s principais incentivos e
entraves sobre esse tema no ambito do MP.
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Além de mapear o ecossistema de

inovacdo no MP, sistematizar e consolidar
as informacdes e o conhecimento sobre o
tema, foi possivel obter insights capazes de
gerar propostas e estratégias de fomento e
gerar evidéncias que norteiem iniciativas e
projetos para o MP.

A pesquisa investigou 15 topicos e
como intervenc@es, fatores transversais,
barreiras, incentivos e riscos a inovacdo,
definicdo do termo, cultura institucional,
sustentabilidade de mudancas institucionais,
transformacdo digital e transparéncia.

Entregas: dois
relatérios, que
somam o total de
370 paginas; 32
horas de gravacdo;
podcast com registro
grafico; e Mapa
Georreferenciado.

Mapa Georreferenciado do
Ecossistema de Inovacdao do MP?

Ferramenta colaborativa e on-line que mantém o repositorio
de iniciativas ou estruturas de inovacdo dos Ministérios
Publicos no Brasil. Foi lancado em 2021, apos oficina que
agregou atores da Rede Nacional de Transformacdo Digital
do MP. Até janeiro de 2023, constam do Mapa 30 laboratdrios
e iniciativas de inovacdo do MP no territério nacional.

QR Code

1 Este produto foi cedido e passou a ser gerido pelo Conselho Nacional do
Ministério PUblico no primeiro semestre de 2022.
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Desse trabalho participaram atores de todos 0s ramos do
Ministério Publico da Unido (mais de 50 pessoas), bem como
dos Ministérios Publicos Estaduais, o que so foi possivel gracas
ao conveénio entre o Conselho Nacional do Ministério Publico
(CNMP) e a Escola.

Atualmente, o Manifesto conta com 130 signatarios
e pode ser assinado a qualquer momento.

E "-'i‘!- E Acesse o link
e B através do
QR Code

Manifesto Inova -

» Ministério Publico

O Manifesto Inova Ministério Publico reflete
a visdo de ampla comunidade de inovadores,
catalisada pela ESMPU em acdo inicialmente
ligada a Rede Nacional de Transformacdo
Digital do MP.

Com o proposito de disseminar valores voltados
para a inovacdo, construidos e alinhados

de forma coletiva, 0 Manifesto visa ainda
apoiar iniciativas transformadoras da atuacdo
institucional e capazes de oferecer melhores e
relevantes servicos publicos no futuro.

Esse documento inédito no Ministério

Publico é resultado da "Oficina de Construcdo
Colaborativa - Solucdo de Problemas com
Técnicas de Criatividade”, que traduz a resposta
dos participantes aos problemas e barreiras a
inovacdo no Ministério Publico.
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Conheca as 11 declara¢des do Manifesto Inova Ministério Publico

0 Manifesto Inova Ministério Publico traz 11 declaracdes,
que podem ser chanceladas por qualquer pessoa a qualquer
tempo. Trata-se, portanto, de um texto aberto e vivo.

- Ter as pessoas no centro da inovacao, pois inovar requer pessoas
e elas sdo a razao para inovar. Sabemos que a tecnologia e dados
sdo importantes, mas ndo ddo todas as respostas: ha uma parcela
humana, subjetiva, fundamental a inovacdo, por isso a razdo (dados e
tecnologia) deve se unir a sensibilidade e a criatividade (pessoas).

- Promover ambiente seguro para experimentar e falhar
e, ainda, que valorize todo o tipo de aprendizado.

- Permitir a experimentacao e tudo o que ela significa;
tolerancia, aprendizado, agilidade, adaptabilidade as mudancas,
construcdo e compartilhamento de conhecimento.

- Valorizar a adaptabilidade organizacional orientada por
feedbacks constantes, sempre com foco em impacto,
resultado e alcance, pois ndo raramente fazemos muito, focamos em
produtividade, sem que isso signifique entrega de valor a sociedade.

- Promover a inovacdo enquanto estratégia
institucional, uma vez que a inovacdo consistente,
sustentavel e de impacto se faz de forma planejada.

- Comunicar com foco em simplicidade e objetividade, pois
0 usuario dos nossos servicos deve compreender o que fazemos,
além de sentir-se parte e razdo de ser do nosso trabalho.

- Colaborar, compartilhar e integrar trabalhos,

equipes, problemas e solugoes, por meio de
parcerias, cooperacées, redes e comunidades.

- Fortalecer a cultura de inovacao, por meio do cultivo

dos valores que a sustentam e do desenvolvimento
de competéncias humanas inovadoras.

- Desenvolver habilidades humanas e técnicas

continuamente, buscando a transformacdo de
mentes, pessoas, instituicGes e ecossistema.

- Reconhecer e melhor aproveitar a diversidade -

cultural, geracional, atitudinal, profissional, de habilidades,
de género, de cor, de localidades, entre outras - como
fonte para potencializacdo da criatividade.

- Valorizar os lideres inovadores, que acreditam na mudanca

e trabalham por ela, com foco em levar nossas instituicoes a
prestarem melhores servicos no presente e no futuro.
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Em 2021, apds o primeiro ano de atuacdo na ESMPU, o InovaEscola foi
contemplado com o 3°lugar do Prémio de Inovacdo Judiciario Exponencial,
na categoria "Laboratdrio de Inovacdo”. A premiacdo tem como objetivo
incentivar e reconhecer os projetos e iniciativas nas tematicas de tecnologia,
de gestdo e de aplicacdo de novas metodologias das instituicGes que
compdem o ecossistema da Justica.



Foram 117 as iniciativas
inscritas na edicdo de 2021
do Prémio. Para concorrer, foi
elaborado um documento
descritivo com informacdes do
laboratdrio, com destaque para
a apresentacdo das entregas
concretas e de impacto, o que
resultou no reconhecimento
externo e interno.

Além de enfatizar e repercutir
as iniciativas relacionadas a
melhoria dos servicos prestados
aos usuarios da Escola, 0
reconhecimento do trabalho
desenvolvido pelo Inovakscola
é também benéfico ao MPU

e aos MPs estaduais, que sdo
diretamente alcancados pelos
resultados do laboratério.
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Design etnografico € uma forma de aprender sobre

0S Usuarios, suas necessidades e seus contextos,

a fim de identificar oportunidades de inovacdo que
correspondam, o mais proximo possivel, as perspectivas
e experiéncias vividas pelas pessoas afetadas por um
produto, servico ou polftica publica.

Partindo das premissas da centralidade dos usudrios
para a tomada de decisdo e de que sempre ha espaco
para aprimoramento dos servicos ofertados por uma
determinada instituicdo, os resultados dessa pesquisa
- iniciada em agosto de 2021 e realizada por meio de
uma consultoria externa - subsidiam as acdes

do InovaEscola.
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Foram 51 usuarios ouvidos
em profundidade nesse
trabalho que resultou em
22 entregas, entre
documentos e oficinas,
realizados durante trés
meses de investigacdo.

¢ Entregas: 390
ideias geradas; 22
produtos; 12 ideias
priorizadas; 8 ideias
implementadas até
dezembro de 2022,

J

. Programa Rotas de
Aprendizagem em Inovacdo

Resultado do aprimoramento do Programa de
Desenvolvimento do Inovakscola 2020, o Rotas

de Aprendizagem em Inovacdo é o programa de
desenvolvimento e capacitacdo do InovaEscola, orientado
para atender as necessidades do quadro de pessoal do
ecossistema de inovacdo do MP.
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Pensado para desenvolver e aprimorar as
competéncias voltadas para inovacdo, é
estruturado por atividades sincronas e
assincronas, nas quais o participante podera
aperfeicoar-se e/ou desenvolver-se de forma
modular, auténoma, individualizada e orientada as
necessidades de sua organizacdo.

O programa iniciou-se com quatro e
rotas de ensino, que oferecem
capacitacOes especializadas ou tematicas,
e por atividades de extensdo.

As quatro rotas

do Programa: Bases
para Inovacdo; Inovar
na Area-Fim; Inovar
na Gestdo; Inovar na
Tecnologia.

Desde que foi lancado, o Rotas de
Aprendizagem em Inovacdo apresenta resultados
notaveis, como a alta procura do publico do
InovaEscola e a adesdo as atividades propostas,
0 que é evidenciado pelo percentual de inscritos
pelo total de vagas, 200%, ou seja, o dobro de
procura dada a quantidade de vagas ofertadas.

Alcance até
dezembro de 2022;
48 atividades
académicas, 724
horas de capacitacdo;
1.272 pessoas
certificadas.
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O Rotas&Futuros foi criado para compartilhar, refletir
e procurar responder perguntas sobre inovacdo,
macrotendéncias e desafios do mundo digital.
Trata-se de um produto de microlearning para
difundir o contelido do Rotas de Aprendizagem.

Participaram especialistas, facilitadores, professores
e profissionais de diversas areas relacionadas
ainovacdo para conversar sobre o momento de
transicdo atual e como cocriar o futuro.

Os 19 episédios da primeira
temporada estdo disponiveis
no enos
agregadores de contelido
Spotify, Anchor, Deezer e
Google Podcasts.

Além disso, o projeto

possui um perfil publico da
ferramenta colaborativa )
onde é possivel conferir os livros
indicados pelos convidados,
interagir com as apresentadoras
e fazer perguntas, bem como
conferir links de todos 0s
episodios nos agregadores de
conteldo disponiveis.

acessar
0 quadro publico em

[=]


https://escola.mpu.mp.br/servicos-academicos/atividades-academicas/inovaescola/curadoria/podcasts

. Semana de Inovacao
da ESMPU

A primeira edicdo da Semana de Inovacao
da ESMPU ocorreu em junho de 2022
e marcou os dois anos de existéncia do
InovaEscola, Em formato de programa
de extensdo, foram ministradas seis
palestras com a proposta de oferecer a
¢ comunidade académica conteldo de
ponta e impacto voltados a tendéncia e
inovacdo em servicos.

¢ Alcance: 367
pessoas foram
certificadas, +2.200
visualizacBes

no YouTube até
fevereiro de 2023.

38

Entre os palestrantes estiveram Tiago Mattos
e Ligia Zotini, que figuram entre os principais
futuristas do Brasil. Além disso, passaram pelo
evento o cientista de dados Ricardo Cappra;

a psicéloga e fundadora do LA-BORA! goy,
laboratorio de gestdo inovadora de pessoas
da SGP do Ministério da Economia, Luana
Faria; a diretora da Kayma, Thais Gargantini; e
0 designer e socio da Catalise, Bruno Rizardi,
Os palestrantes falaram de futuros desejaveis,
cultura analftica, experiéncia do usuario, ciéncias
comportamentais, educacdo para futuras,
criatividade e inovacdo, design etnografico e
inovacdo em servicos.

A atividade académica foi gratuita, remota
e aberta a sociedade. Os videos da primeira
Semana de Inovacdo da ESMPU estdo

disponiveis no canal da Escola no YouTube.
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Ao todo foram mais de nove horas
de evento presencial, com

apresentacfes musicais,
performance artistica e exposicdes
de arte. Nos intervalos dos blocos
de palestras, os participantes

eram convidados a experimentar
0S espacos da Escola, trocar
experiéncias e formar conexoes.

+250 inscritos para
audiéncia presencial; total de 150
espectadores; +13.600 visualizacbes
no YouTube nas duas primeiras
semanas dos videos na plataforma.
Acesse a playlist do TEDxESMPU:

Pela primeira vez na histdria, uma unidade do Ministério Publico
brasileiro foi palco de um dos maiores eventos de arte, cultura
e entretenimento do mundo: o TEDx. Com o objetivo de revelar
e compartilhar ideias inspiradoras com potencial de transformar
realidades, a Escola Superior do Ministério Publico da Unido
recebeu um evento de padrdo internacional, o TEDxESMPU, no
dia 23 de novembro de 2022, em sua sede, em Brasilia.

Com o tema "De volta para o futuro”, o TEDXESMPU prop6s
voltarmo-nos para o presente e o porvir, com curiosidade,
interesse, generosidade, criatividade, de modo a sermos
mais capazes de acolher os desafios e de inventar futuros
desejaveis, diversos e integrados para a construcdo de uma
sociedade mais justa e solidaria.
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 Espaco Cultural -

O Espaco Cultural da ESMPU foi, entdo,
pensado para oferecer arte e cultura
aos usuarios da Escola, bem como
propiciar um espaco de convivéncia e
oxigenacdo para membros e servidores
se conectarem, demanda revelada e
investigada no Design Etnografico.

Em sua primeira exposicdo, 0 Espaco
Cultural apresentou obras de Berna Reale,
Toz Viana, Douglas Fischer, Rafael Duarte
e Projeto UISM Digital. Ainda, a ESMPU
recebeu a performance E.T. Espaco de

Tras, durante a realizacdo do TEDxESMPU,

A arte, como manifestacdo cultural, € uma
linguagem aberta e criativa, forca motriz da
inovacdo. Sensibiliza, promove reflexdes criticas,
incentiva interacdes, realiza mudancas.

Eventos culturais ja foram realizados na sede
da ESMPU, e outros promovidos pela propria
instituicdo. Embora essas atividades tenham
ocorrido de forma isolada e ndo estruturada,
apontaram para 0 imenso potencial que a Escola
pOSSUi para desenvolver e sistematizar uma
agenda tematica, racional e organizada.
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Espaco de Coworking -

Orientado pela premissa de que

0 contexto ambiental impacta no
desenvolvimento da criatividade, o
InovaEscola abriu suas portas para ser
também um espaco compartilhado de
trabalho para aprimorar a cooperacdo, a
colaboracdo e a troca de experiéncias.

O coworking do InovaEscola nasceu

para ser, essencialmente, um local de
atividades académicas ndo convencionais,
encontros e oficinas. £, também, um
ambiente que propicia interacdo, um
espaco de oxigenacdo para conexdo entre
membros e servidores e trocas entre
integrantes dos ramos do MPU.

Com capacidade para 26 pessoas,
0 espaco dispde de internet wi-fi,
televisores, equipamentos para
videoconferéncia, murais e material
de escritorio para auxiliar no
desenvolvimento das atividades.
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CONSULTORIA EM CIENCIAS
COMPORTAMENTAIS

O debate sobre a imparcialidade e a eficiéncia do sistema de justica é
interdisciplinar e inesgotavel. Nesse campo, as ciéncias comportamentais
trazem novas perspectivas ao assunto, porque buscam investigar, entre
outras, questdes relativas ao papel do processamento automatico na
tomada de decisdes judiciais. InvestigacOes dessa natureza podem lancar
luz sobre aspectos a serem aprimorados na tomada de decisdo, auxiliando
na prestacdo de servicos comprometidos com a justica e a democracia.

Com o objetivo de conhecer os fatores que influenciam a atuacdo dos
membros do Ministério Pdblico, bem como intervir sob os aspectos
cognitivos (heuristicas e vieses) - caso se entenda vantajoso -, iniciou-se
em 2022 pesquisa relativa aos mecanismos de tomada de decisao
nesse contexto.

Trata-se de pesquisa inédita do MP, e, em razdo de sua complexidade e
da auséncia de quadro funcional qualificado, contratou-se consultoria
especializada para conduzi-la. O encerramento da pesquisa esta previsto
para meados de 2023, e em seu escopo estd incluida a publicacdo de
guia que possibilite a implementacdo dos resultados positivos por outras
unidades do Ministério Publico brasileiro.




L

b ESCOLA SUPERIOR DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO

Alcides Martins Diretor-Geral

Manoel Jorge e Silva Neto Diretor-Geral Adjunto

Carlos Vinicius Alves Ribeiro Secretario de Educacdo, Conhecimento e Inovacdo
Graziane Madureira Secretdria de Comunicacdo Social

Ivan de Almeida Guimardes Secretario de Administracdo

Rajiv Geeverghese Secretario de Tecnologia da Informacdo

IDEALIZACAO E ELABORACAO

Ligia Maria de Souza Lopes Reis Lider de Estratégia e Inovacdo Institucional
Savio Neves do Nascimento Lider do Laboratério de Inovacdo e Aprendizagem
Laura Rodrigues Rosa Assistente do Laboratério de Inovacdo e Aprendizagem

REVISAO, PROJETO GRAFICO € DIAGRAMACAO
Divisdo de Editoracdo e Publicacdes da Secretaria de Comunicacao Social

FACILITACAO GRAFICA
InovaE€scola - Laboratério de Transformacdo

FOTOGRAFIAS

Secretaria de Comunicacao Social

DADOS INTERNACIONAIS DE CATALOGACAO NA PUBLICACAO (CIP)

E74 Escola Superior do Ministério Publico da Unido (Brasil).
Laboratério de transformacdo da ESMPU: principais entregas
em trés anos de jornada / Escola Superior do Ministério PUblico
da Unido (Brasil); [idealizacdo e elaboracdo: Ligia Maria de Souza
Lopes Reis ; Savio Neves do Nascimento ; Laura Rodrigues Rosa]. -
Brasilia, 2023.

50 p.il. (color)
ISBN 978-65-88299-67-8

1. Ministério Publico (Brasil). 2. Inovacdo. 3. Gestdo - inovacdo.
. Reis, Ligia Maria de Souza Lopes. II. Nascimento, Savio Neves do.
Ill. Rosa, Laura Rodrigues. V. Titulo.

(DD 341413
J

Elaborada por Vinicius Cordeiro Galhardo - CRB-1/2840

Todos os direitos reservados a Escola Superior do Ministério PUblico da Unido.

ESCOLA SUPERIOR DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO
SGAS 603, Lote 22 | 70200-630 | Brasilia-DF
www.escola.mpu.mp.br

INOVAESCOLA - LABORATORIO DE TRANSFORMACAO
lia@escola.mpu.mp.br
https://www.linkedin.com/company/inovaescola



http://www.escola.mpu.mp.br
mailto:lia%40escola.mpu.mp.br?subject=
https://www.linkedin.com/company/inovaescola

Livro produzido pela Escola Superior
do Ministério Publico da Unido e
composto na fonte Neo Sans W1G,

2023 - BRASILIA-DF



Agéncia Brasileira do ISBN

’ \ ISBN 978-65-88299-67-8
7

ESMPU inovaescola 9

86588 299678



	Completo Web - Livreto InovaEscola.pdf
	Capa Final Web - Livreto InovaEscola_Frente.pdf
	Miolo Web - Livreto InovaEscola.pdf
	Capa Final Web - Livreto InovaEscola_Verso.pdf

	Miolo Web - Livreto InovaEscola.pdf



