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APRESENTACAO

A Escola Superior do Ministério Publico da Unido (ESMPU) foi criada em 1998 pela Lei
n° 9.628. E uma instituicao federal da Administracdo Direta, vinculada diretamente ao Procurador-
Geral da Republica. Configura-se como um ente de direito publico de natureza juridica autbnoma,
conforme dispde o art. 172 do Decreto-Lei n° 200, de 25 de fevereiro de 1967, com redacdo dada
pelo Decreto-Lei n° 900, de 29 de setembro de 1969.

Foi instalada no dia 14 de junho de 2000, com foro e sede na Avenida L2 Sul, Quadra 604,
Lote 23, na cidade de Brasilia, Distrito Federal. Seu Regimento Interno foi aprovado pela Portaria
PGR/MPU n° 905, de 16 de dezembro de 2013, e alterado pela Portaria PGR/MPF n° 78, de 22 de
outubro de 2014.

A ESMPU ¢ dotada de autonomia administrativa, financeira, patrimonial, didatica e
disciplinar compativel com a sua personalidade juridica, de acordo com 0s seus atos constitutivos e
legislacdo vigente.

Promove cursos de especializacdo, de aperfeicoamento e de extensdo, em busca de
intercdmbio de informacgdes com vistas a profissionalizacdo de membros e servidores do Ministério
Pablico da Uni&o (MPU). E responsavel pela realizagio dos cursos de ingresso e vitaliciamento e
Ccursos necessarios para promocédo de membros do MPU na carreira, atividades criadas por exigéncia
da Emenda Constitucional n® 45/2004. Apoia projetos de pesquisa cientifica propostos e conduzidos
por membros e servidores que tenham como objetivo abrir canais de dialogo e melhorar a resposta
do MPU a sociedade, com ac¢Ges desenvolvidas em parceria com 6rgdos publicos, organizacfes ndo-
governamentais e outras instituicdes. O saber produzido pelos integrantes do Ministério Publico da
Unido é disseminado nas publicacdes da Escola (Boletim Cientifico e a série Manual de Atuacao,
dentre outras).

O relatorio a seguir apresenta as principais realizacées da ESMPU no exercicio de 2016,
bem como a prestacdo de contas anual a que esta Unidade estd obrigada, nos termos do art. 70 da
Constituicao Federal.

Relatdério de Gestdo ESMPU - 2016/ 8



@ ESMPU
Evcola Superior da Ministéia ublico da Unido

1 VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS
1.1 Finalidade e competéncias

Os objetivos da Escola Superior do Ministério Publico da Unido - ESMPU estéo elencados
no artigo 3° da Lei n® 9.628, de 14 de abril de 1998:

I. Iniciar novos integrantes do Ministério Publico da Unido no desempenho de suas
atribuicgdes institucionais;

I1. Aperfeicoar e atualizar a capacitacdo técnico-profissional dos membros e servidores do
Ministério Pablico da Unido;

I11. Desenvolver projetos e programas de pesquisa na area juridica;

IV. Zelar pelo reconhecimento e a valorizacdo do Ministério Publico como instituicdo
essencial a funcdo jurisdicional do Estado.

As finalidades basicas da ESMPU sdo as descritas no seu Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI):

I. A oferta de formacdo continuada e especializada;
I1. O incentivo e o desenvolvimento de projetos e programas de pesquisa;

I1l. A estrutura organizacional racional e adequada as suas peculiaridades e objetivos
institucionais;

IV. A integracao entre os quatro ramos do MPU.

A Escola Superior do Ministério Publico da Unido tem como missao:

“Facilitar o continuo aperfeicoamento dos membros e servidores do MPU para uma atuacéo
profissional e eficaz, com vistas ao cumprimento de suas funcdes institucionais. ”

1.2 Normas e regulamentos de criacdo, alteracdo e funcionamento do 6rgéo ou da entidade

Quadro 1- Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

NORMAS RELACIONADAS A UNIDADE JURISDICIONADA

Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Lei n® 9.628, de 14 abril de 1998, cria a Escola Superior do Ministério Publico da Unido e da outras providéncias.
Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Normas em vigor que estabelecem a estrutura organica no periodo de gestdo sob exame:

Portaria PGR n° 686, de 19/12/2011: remaneja cargos em comissdo e funces de Confianca, da Procuradoria Geral da
Republica, para a Escola Superior do Ministério Publico da Unido;

Portaria PGR n° 247, de 16/5/2012;

Lei n® 13.032, de 24/09/2014: cria o quadro de pessoal, os cargos efetivos, 0os cargos em comissdo e as fungdes de
confianca da Escola Superior do Ministério Publico da Unido, e da outras providéncias.

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Portaria PGR/MPU n° 905, de 16/12/2013, aprova o Regimento Interno da ESMPU,;

Portaria PGR/MPU n.78, de 22/10/2014, aprova nova redagdo do Regimento Interno.
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1.3 Ambiente de atuagao

A Escola Superior do Ministério Publico da Unido (ESMPU) é 6rgédo publico federal,
diretamente vinculado ao Procurador-Geral da Republica. As a¢Ges de capacitacdo sdo conduzidas
pela ESMPU em consonancia com as necessidades apontadas pelos ramos do Ministério Publico da
Unido e concentram esforcos para elevar o nivel de eficiéncia no trabalho, tendo como base a
formacéo continuada.

Conforme exposto no seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), a ESMPU busca
ir além do papel que Ihe preconizam a Emenda Constitucional n® 45/2004 e a Lei n° 11.415 de
15/12/2006 — que atrelam a progressdo funcional e promocdo dos membros e servidores na carreira
a cursos de aperfeicoamento. Pretende estruturar suas a¢des de apoio aos membros e servidores do
MPU para o fortalecimento de praticas individuais e coletivas em favor da promocao, protecao,
defesa, e também da reparagdo das violagdes, de modo a formar uma consciéncia cidada capaz de
se fazer presente nos niveis cognitivo, social, ético e politico, considerando os principios da
cidadania, participacdo, respeito a diversidade sociocultural, autonomia do sujeito, dignidade
humana, indignacdo, capacidade ativa de solidariedade, interatividade social e transversalidade,
tendo o Direito como fio condutor da interdisciplinaridade idealizada.

A producédo e a forma de disseminacdo do conhecimento tém como objetivo guardar
estreita relacdo com as demandas locais, regionais e nacionais, conforme sua destinacdo
constitucional. Existe uma relacéo direta entre as atividades desenvolvidas pela Escola, os setores
publicos e produtivos, as instituicdes sociais, culturais e educativas, além de uma politica de
formacéo de pesquisadores e de educadores para 0 ensino.

O foco das acdes educacionais da ESMPU, antes centrado em atividades de extensdo —
como seminarios, simpdsios e congressos —, Vvoltou-se, a partir de 2011, aos cursos de
aperfeicoamento, com carga horéria geralmente superior a das atividades de extensdo. Buscou-se a
capacitacdo que aprimore o saber, visando a melhoria continua do desempenho nas funcdes
institucionais e gerando melhor qualificacdo do quadro do MPU. Os cursos de aperfeicoamento da
area administrativa sdo oferecidos, prioritariamente, na modalidade a distancia.

O desenvolvimento de projetos e programas de pesquisa que abordem temas de relevante
interesse do MPU além de ser um dos pilares fundamentais de uma instituicdo de ensino é, também,
para a Escola, um dos quatro objetivos consignados em sua Lei de criacdo. Os projetos de pesquisa
sdo voltados a inovacdo e ao aperfeicoamento das ac¢Ges finalisticas do MPU, portanto, sdo pesquisas
aplicadas, conduzidas ao longo da existéncia da Escola. A proposicdo pode ser feita por membros
e servidores em atividade no MPU, de forma individual ou coletiva, de acordo com regulamento
préprio. Esses projetos tém como objetivos o desenvolvimento e a capacitacao do corpo funcional
do Orgdo, bem como o incentivo & producdo de conhecimento juridico e & promocdo da
interdisciplinaridade com outras areas do saber. O objeto da Pesquisa Cientifica Aplicada (PCA)
deve ser correlato a temas de interesse institucional, tais como assuntos relacionados as diversas
areas do Direito ou a natureza, historia e estudo de caso dos 6rgados ligados, direta ou indiretamente,
ao Ministério Publico da Uni&o.

As publicages da ESMPU visam reunir e disseminar conhecimentos relevantes para todos
0s ramos do Ministério Publico da Unido, produzidos por seus membros ou servidores, assim como
por colaboradores. Dessa forma, publica e divulga boletins cientificos, resenhas, dissertacdes e teses
académicas, com énfase na area juridica.

A ESMPU também celebra acordos de cooperacdo com diversas institui¢oes, incluindo as
internacionais, com o objetivo de estimular o intercAmbio em areas de interesse mutuo. Busca-se 0
aprimoramento do quadro, bem como o apoio a atividades relacionadas com as mais diversas areas
de atuacdo do MPU.

Em sintese, a ESMPU apresenta-se no cenario da Administragdo Publica, desde a sua
instalagdo, como um espaco aberto ao debate, ao dialogo e & profissionalizacdo. Nesse sentido, busca
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contribuir para a promoc¢éo da ética e da cidadania, para a consolidacdo da democracia e para a
reducdo das desigualdades. Para isso, sua atuacdo tem como referenciais a inclusdo, o
desenvolvimento social, bem como o desenvolvimento econémico da regido. Seu trabalho é
comprometido com a qualidade dos seus cursos, programas e projetos, objetivando os
conhecimentos necessarios para proporcionar aos discentes uma atuagdo institucional mais efetiva.

1.4 Organograma

Quadro 2 — Informagdes sobre Areas ou Subunidades Estratégicas

Areas/Subunidades Periodo de

Estratégicas

Competéncias

Titular

atuacéo

1. Administracdo
Superior

1.1. Conselho
Administrativo

Gerir as atividades da ESMPU e
estabelecer diretrizes e normas
para aplicagdo de recursos
financeiros disponiveis; avaliar a
organizagdo, o funcionamento
dos servigcos administrativos e o
resultado dos recursos financeiros
aplicados; deliberar sobre
admissdo e dispensa do corpo
docente; conhecer e decidir
recursos contra atos do Diretor-
Geral, do Diretor-Geral Adjunto,
de membros do Conselho e dos
Coordenadores de Ensino.

1. Luciano Mariz
Maia (MPF)

2. Gisele Santos
Fernandes Goes
(MPT)

3. Ricardo de Brito
Albuquerque Pontes
Freitas (MPM)

4. Dicken William
Lemes Silva
(MPDFT)

Conselheiro

01/01/2016 a
31/12/2016

1.2. Diretoria-Geral

Exercer as funcBes de gestdo e
subsidiar 0 Conselho
Administrativo na tomada de
decisdes.

Carlos Henrique
Martins Lima

Diretor-
Geral

01/01/2016 a
31/12/2016

1.2.1. Assessoria
Juridica

Emitir parecer juridico e assistir a
Administracdo  Superior em
procedimentos administrativos ou
judiciais que envolvam matéria
pertinente a ESMPU.

José Bernardino
Nunes da Silva

ASSessor-
Chefe

01/01/2016 a
31/12/2016

Deborah Sarah Dias
Ledo

Assessora-
Chefe

01/01/2016 a
31/12/2016
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Periodo de
atuacéo

Orientar a Administracdo
1.2.2. Assessoria de (S;clnjr%rr:?éa agassoc?;;wd?ggzzirdg Graziane Madureira | Assessor 01/01/2016 a
Comunicagio : ¢ao social, p €| Baptista Chefe 31/12/2016
divulgar material informativo
sobre as atividades da ESMPU.
1.2.3. Gabinete Organizar a agenda e prestar | José Bernardino Chefe de 01/01/2016 a
o assisténcia a Diretoria-Geral. Nunes da Silva Gabinete 31/12/2016
1. Bruno Freire de
Carvalho Calabrich Ozlé%gggf;
(MPF)
) N v
Supervisionar a elabora¢do e a MPF 31/12/2016
execucdo do Plano de Atividades ( )
1.3. Coordenagdes de |do respectivo ramo do MPU e |2. Renata Coelno | Coordenador| 01/01/2016 a
Ensino participar de sessdes do CONAD | Vieira (MPT) de Ensino 31/12/2016
como representantes do Corpo | 3. Clementino
Docente. Augusto Ruffeil O;{(/)llggol&a
Rodrigues (MPM)
s e
Pantoja (MPDFT) 81/12/2016
16/02/2016 a
03/10/2016 (De
01/01/2016 a
15/02/2016 a
2. Outros Orgaos L Debo(;ah Macedo Camara de
Colegiados: icouti Ari Dup(at e Britro Desenvolvimento
9 . Discutir sobre cenarios e temas | perejra (MPF) CSEtV
relevantes para a capacitagio dos Cientifico esteve
integrantes do MPU e propor a Membro | COM suas
politica institucional no que tange efetivo | atividades
a projetos de pesquisa cientifica suspensas)
aplicada.
1.1. Odim Brandao 03/10/2016 a
Ferreira (MPF) 31/12/2016
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2.1. Camara de
Desenvolvimento
Cientifico

Competéncias

2. José Bonifério
Borges de Andrada
(MPF)

2.1. Walter Claudius
Rothenburg (MPF)

Periodo de
atuacéo

16/02/2016 a
03/10/2016 (De
01/01/2016 a
15/02/2016 a
Camara de
Desenvolvimento
Cientifico esteve
com suas
atividades
suspensas)

3. Jodo Batista
Berthier Leite Soares
(MPT)

03/10/2016 a
31/12/2016

3.1. Bruno Gomes
Borges da Fonseca

16/02/2016 a
05/10/2016 (De
01/01/2016 a
15/02/2016 a
Camara de
Desenvolvimento
Cientifico esteve
com suas
atividades
suspensas)

4. Alessandro Santos
de Miranda (MPT)

05/10/2016 a
31/12/2016

5. Ricardo de Brito
Albuquerque Pontes
Freitas (MPM)

16/02/2016 a
31/12/2016 (De
01/01/2016 a
15/02/2016 a
Camara de
Desenvolvimento
Cientifico esteve
com suas
atividades
suspensas)

5.1. Claudio Martins

16/02/2016 a
03/10/2016 (De
01/01/2016 a
15/02/2016 a
Camara de
Desenvolvimento
Cientifico esteve
com suas
atividades
suspensas)

6. Selma Pereira de
Santana (MPM)

03/10/2016 a
31/12/2016
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03/10/2016 (De
01/01/2016 a
15/02/2016 a
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Desenvolvimento
Cientifico esteve
com suas
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suspensas)




Areas/Subunidades .. Periodo de
Competéncias

Estratégicas atuacéo
16/02/2016 a
03/10/2016 (De
01/01/2016 a
7. Tania Maria Nava 15/02/2016 a
Camara de
hﬁ;?§¥ka Desenvolvimento
( ) Cientifico esteve
com suas
atividades
suspensas)
7.1. Pedro Thomé de 03/10/2016 a
Arruda Neto 31/12/2016
16/02/2016 a
31/12/2016 (De
01/01/2016 a
15/02/2016 a
8. Fabiana de Assis Cémara de
Pinheiro (MPDFT) Desenvolvimento
Cientifico esteve
com suas
atividades
suspensas)
1. André Batista 01/01/2016 a
Neves (PR/BA) 31/12/2016
2. Antonio do Passo 01/01/2016 a
Cabral (PR/RJ) 31/12/2016
3. Antdnio Henrique
Graciano Suxberger giﬁgggig a
(MPDFT)
01/01/2016 a
4. Erlan José Peixoto 15/02/2016
do Prado substituido por
(PRT/10%Regido) Carolina Vieira
Examinar o contetido e a forma Mercante
dos projetos de publicacbes de .
carater cientifico, sua pertinéncia 3e I\C/I)zljlir\;gigoIS}i/gge Membro 01/01/2016 a
2.2. Camara Editorial | as linhas editoriais da ESMPU, e (MPDFET) efetivo 31/12/2016
propor a modalidade e a
prioridade de publicacdo e | 6. Ricardo José 01/01/2016 a
tiragem da obra. Macedo Britto 31/12/2016
Pereira (PGT)
7. Ricardo de Brito
Albuquerque Pontes 01/01/2016 a
Freitas (PJM/Recife 31/12/2016
— PE)
8. Selma Pereira de
Santana 01/01/2016 a
(PJM/Salvador — 31/12/2016
BA)
16/02/2016 a
9. Carolina Vieira 31/12/2016 em
Mercante (PRT/22 substituicdo de
Regido) Erlan José Peixoto
do Prado
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Periodo de
atuacéo

Articular as acfes sistémicas de
3. Secretaria de integracdo institucional  da
Planejamento e ESMPU e propor e avaliar planos, | Volker Egon Bohne | Secretério Desde 29/12/2011
Projetos programas e projetos estratégicos
e operacionais.
Supervisionar 0 registro
académico; o desenvolvimento da
4. Secretaria de producdo editorial e grafica; o Nelson de Sousa
Infraestrutura e servico de Dbiblioteca; e al,. Secretario Desde 29/12/2011
o . : e Lima
Logistica Educacional | infraestrutura e a logistica das
atividades académicas e de
eventos institucionais.
Gerenciar as atividades
relacionadas a planejamento e
gestdo orcamentéria e financeira,
5. Sef:ro_atarla~de ordenag.ao de_despesag e_gesta_lo dg Sonia Mércia Secretaria Desde 04/02/2014
Administracdo pessoas; servicos administrativos; | Fernandes Amaral
compras e contratacfes; material
e patrimonio; obras e servigos de
engenharia.
6. Secretaria de Supervisionar as  atividades Moises Jacobino de
Tecnologia da relacionadas a tecnologia da Morais Secretario Desde 06/04/2015
Informagéo informacdo
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1.5 Macroprocessos finalisticos

Quadro 3 - Macroprocessos Finalisticos

Macro- Descrica . Principais Subunidades
escricao Produtos e Servicos . P
processos Clientes Responsaveis
Detalha a gestdo das atividades | - Plano de Atividades. | Membros e - Diretoria-Geral
académicas, compreendendo: a) | - Planejamento dos Servidores - Conselho
planejar atividades académicas. | custos das atividades do Ministério | Administrativo
b) Formatar Plano Anual de Atividades. | académicas. Publico da - Secretaria de
c) administrar atividades de | - Relatorio de Unido Planejamento e
aperfeicoamento EAD. | Avaliagdo das Projetos
Gerir d) administrar ~ atividades  de | Atividades - Secretaria de
Atividades aperfeicoamento presencial. Académicas. Infraestrutura e
académicas e) administrar atividades de extenséo. Logistica
f) administrar atividades de Pés- Educacional
Graduagéo. - Secretaria de
g) avaliar atividades académicas (por Administracéo
atividade).
h) avaliar a qualidade do processo das
atividades académicas.
Detalha a gestdo dos projetos de | - Relatérios Parcial e Membros e - Diretoria-Geral
pesquisas cientificas aplicadas, | Final da Pesquisa Servidores - Conselho
compreendendo: Cientifica Aplicada. do Ministério | Administrativo
a) planejar pesquisas cientificas Puablico da - Camara de
aplicadas. Unido Desenvolvimento
Gerir b) a_ldministrar pesquisas cientificas Cientifico_
Pesquisas apllcad_as. _ - Secr_etarla de
Cientificas C) ava_llar a_qua]@ade do_ processo das Plarjejamento e
Aplicadas pesquisas cientificas aplicadas. Projetos _
- Secretaria de
Infraestrutura e
Logistica
Educacional
- Secretaria de
Administracao
Detalha a gestdo das publicagdes, | - Publicagdes. Membros e - Diretoria-Geral
compreendendo: Servidores - Conselho
a) Planejar publicagdes. do Ministério | Administrativo
b) Administrar publicagdes. Publico da - Camara
Gerir C) Aval_iar _ processo de Unido Editorial _
Publicacdes publicacdo. - Secretaria de
Infraestrutura e
Logistica
Educacional
- Secretaria de
Administracao
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2 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO ORCAMENTARIO E
OPERACIONAL

2.1 Planejamento organizacional

A ESMPU, por ser uma instituicdo de ensino de pds-graduacao, descreve o seu planejamento
organizacional no documento Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, exigéncia do Ministério
da Educacdo — MEC para as escolas de governo serem credenciadas e reconhecidas como legitimas
em sua oferta educacional. O PDI € o documento que sistematiza a previsdo e implementacdo do
planejamento, do desenvolvimento, da avaliacio e da gestio da escola de governo®.

Em 2011, a ESMPU elaborou o PDI para o horizonte 2011-2016, que foi reformulado no
ano de 2015. Assim, o PDI vigente abrange o periodo de 2015 a 20192 e busca o alinhamento das
mais diferentes &reas da Escola — do administrativo ao pedagdgico — considerando, pois, fatores como
a infraestrutura, o clima de trabalho, os mecanismos de autoavaliacdo e o préprio funcionamento da
Escola como instituicdo, importantes para o alcance de resultados.

O plano apresenta, portanto, o perfil institucional, contemplando as finalidades previstas na
lei de criacdo da ESMPU, o0s objetivos e metas, as areas de atuacéo académica e as politicas de ensino,
de extensdo e de pesquisas. Esse arcabouco foi construido a partir de uma analise de ambientes interno
e externo, metas e resultados esperados, que oferecem diretrizes para a gestao.

2.1.1 Descricdo sintética dos objetivos do exercicio

As metas estabelecidas para a ESMPU visam alcancar a exceléncia na gestao e, por isso,
tiveram como base os principios constitucionais da Administracdo Publica e, como pilares, 0s
fundamentos da exceléncia gerencial:

Legalidade (lideranca e constancia de propdsitos, responsabilidade social);

Impessoalidade (controle social, pensamento sistémico, geracao de valor);

Moralidade (foco no cidaddo e na sociedade);

Publicidade (aprendizado organizacional; orientacdo por processos e informacdes; gestdo
participativa); e

5. Eficiéncia (visdo de futuro e cultura da inovacao).

A ownNE

Considerando esses fundamentos e o resultado da analise do ambiente, buscou-se o
refinamento da gestdo da ESMPU, visando ao equilibrio entre as competéncias da Instituicdo e as
exigéncias dos ambientes interno e externo, sem perder de vista o referencial basico de governanca
aplicavel a 6rgéos e entidades da administragdo publica, proposto pelo Tribunal de Contas da Unido

1 BRASIL, Ministério da Educacéo. Especificidades do Instrumento de Avaliacdo Institucional Externa para
as Escolas de Governo — documento orientador. Brasilia, 2016

2 Acessivel em: http://escola.mpu.mp.br/Institucional/legislacao-e-regulamentos-1/PDI1%202015%20-
9%202019.pdf

Relatdério de Gestdo ESMPU - 2016/ 17



@ €SMPU
Excels Suparior do Minstério Pblco da Uniso

(TCU)3, e 0 atendimento das dez dimensdes trazidas pelo Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacio
Superior (SINAES), com as devidas adaptacOes para a realidade da Escola:

1. A missdo e o plano de desenvolvimento institucional;

2. Apolitica para o ensino, a pesquisa, a pds-graduacéo, a extensdo e as respectivas formas
de operacionalizagdo, incluidos os procedimentos para estimulo a produgdo académica,
as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades;

3. A responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se refere a
sua contribuicdo em relacdo a inclusdo social, ao desenvolvimento econdmico e social,
a defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da producdo artistica e do patrimonio
cultural;

A comunicagédo com a sociedade;

5. As politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico-administrativo,
seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condigdes de trabalho;

6. Organizacdo e gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento e representatividade
dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relagdo com a mantenedora, e a
participacdo dos segmentos da comunidade universitaria nos processos decisorios;

7. Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de
informacao e comunicacao;

8. Planejamento e avaliacdo, especialmente 0s processos, resultados e eficacia da
autoavaliacdo institucional;

9. Politicas de atendimento aos estudantes;

10. Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos
compromissos na oferta da educagéo superior.

O estabelecimento das metas para o quinquénio 2015-2019 analisou também as cinquenta e
duas metas propostas no PDI 2011-2016. Desse total, dez permaneceram inalteradas para 0 novo
quinquénio, quatro foram agrupadas em duas metas, por similaridade de tema e oito tiveram a
nomenclatura alterada e ajuste nas macroatividades. As demais foram cumpridas em 2015 ou retiradas
por decisdo do Conselho Administrativo da ESMPU. A essas metas remanescentes do PDI 2011-
2016 foram adicionadas cinco novas, perfazendo um total de 25 (vinte e cinco) para 0 quinquénio
2015-2019, agrupadas de acordo com os oito critérios do Modelo de Exceléncia em Gestdo da
Fundacdo Nacional da Qualidade - FNQ?®, substituindo “Clientes” por “Cidadios”:

3 Governanca no setor publico compreende essencialmente os mecanismos de lideranga, estratégia e controle
postos em prética para avaliar, direcionar e monitorar a atuagdo da gestdo, com vistas a conducéo de politicas pablicas e
a prestacao de servigos de interesse da sociedade. De acordo com o referencial basico de governanga aplicavel a 6rgdos e
entidades da administracdo publica, para que as funcbes de governanga (avaliar, direcionar e monitorar) sejam executadas
de forma satisfatéria, alguns mecanismos devem ser adotados: a lideranca, a estratégia e o controle.
A cada um deles foi associado um conjunto de componentes que contribuem direta, ou indiretamente, para o alcance dos
objetivos. Sdo eles: (a) pessoas e competéncias; (b) principios e comportamentos; (c) lideranga organizacional; (d) sistema
de governanca; (e) relacionamento com partes interessadas; (f) estratégia organizacional; (g) alinhamento
transorganizacional; (h) gestdo de riscos e controle interno; (i) auditoria interna; e (j) accountability e transparéncia.

4 A entidade sem fins lucrativos foi criada para administrar o Prémio Nacional da Qualidade® (PNQ), em 1991. Com
trajetéria marcada pela busca das melhores préaticas da gestdo para o aumento da competitividade das organizacdes e do Brasil. Em
2005, a Fundacdo promoveu uma ampla reestruturagdo, passando a se chamar Fundacdo Nacional da Qualidade (FNQ).
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Este Gltimo critério ndo tem metas especificas ligadas a ele. Ao contrério: ele esta inserido
em todas as metas apresentadas, em campo especifico do quadro.

O Quadro contendo o Acompanhamento de metas do PDI da ESMPU encontra-se como
Anexo | desse Relatdrio de Gestéo.

2.1.2 Estagio de implementacdo do planejamento estratégico

Por ser uma instituicdo de ensino, o planejamento estratégico da ESMPU esta expresso em
seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), que comegou a ser implementado em 2011, para
0 horizonte 2011-2016. Muitas das metas estabelecidas para o periodo foram atingidas e objetivos
institucionais alcancados. Em 2015 o PDI foi revisto e atualizado. Novas metas foram estabelecidas
e foram criados indicadores de desempenho para mensuragdo do alcance de cada uma delas, além de
possibilitar o monitoramento e avaliacdo das acbes e dos resultados esperados. Apesar de o
planejamento estratégico da ESMPU estar implementado, de algumas das metas estabelecidas
estarem em execucdo e de outras ja terem sido alcancadas, € necessario realizar o desdobramento da
estratégia, para que haja instrumentos de acompanhamento das a¢des empreendidas pelas areas da
ESMPU para alcance das metas. Além de permitir o desenvolvimento da cultura de planejamento em
niveis estratégico, tatico e operacional, favorecera o controle dos resultados e o tratamento de desvios.

2.1.3 Vinculagao dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

A ESMPU se organiza fisica e administrativamente para o quinquénio 2015-2019, para fazer
frente ao desafio autoproposto e cumprir a missdo de “Facilitar o continuo aperfeicoamento dos
membros e servidores do MPU, para uma atuacdo profissional eficaz, com vistas ao cumprimento de
suas fungdes institucionais”. Para tanto, apoia-Se nos objetivos institucionais e nas politicas de ensino,
assim como em metas que se articulam com mecanismos de acompanhamento e avaliacdo. Os 6rgaos
da ESMPU que apoiam as atividades académicas e contribuem para o cumprimento das metas
estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) sdo: o Conselho Administrativo
(CONAD); a Diretoria-Geral; as Coordenacfes de Ensino; a Secretaria de Planejamento e Projetos;
a Secretaria de Infraestrutura e Logistica Educacional; a Secretaria de Administracdo e a Secretaria
de Tecnologia da Informagéo.

Para cada uma das metas estabelecidas no PDI 2015-2019 (plano estratégico da ESMPU),
esta designada a area responsavel pelo seu alcance. A luz dessas metas, as areas da ESMPU elaboram
0s respectivos planos de acdo, que descrevem as acOes empreendidas para execucdo das
macroatividades e das metas estabelecidas no plano estratégico, bem como a previsdo de concluséo e
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o0 resultado esperado. Essas agdes consistem em programas, projetos, prioridades e atividades
executadas no ambito das secretarias.

2.2 Formas e instrumentos de monitoramento da execucéo e dos resultados dos planos

O monitoramento da execucdo e dos resultados das metas previstas no Plano de
Desenvolvimento Institucional da ESMPU ¢é semestral, sendo realizada por meio do
acompanhamento da execugdo das macroatividades elencadas para cada meta diretamente com as
areas envolvidas. Na estrutura organizacional da ESMPU, ha duas areas responsaveis pelo
monitoramento: a Divisdo de Desenvolvimento Organizacional, que acompanha a execugédo do PDI,
e a Divisao de Avaliacao, que avalia as agdes empreendidas.

Uma instancia de controle interno na ESMPU ¢é a Comissdo Propria de Avaliacdo, que tem
a finalidade de conduzir os processos de avaliagdes institucionais da Escola, de sistematizacédo e de
prestacdo das informacbes solicitadas pelos 6rgdos competentes. Sua composi¢do contempla a
representacdo de todos os segmentos da comunidade académica (docente, discente e técnico-
administrativo) e de representantes da sociedade civil organizada. Os membros séo escolhidos para
um mandato de dois anos. Ademais, na estrutura do MPU ha a AUDIN, responsavel por realizar
auditoria interna nas unidades componentes do Ministério.

Os instrumentos para monitoramento sdo os planos de ac6es de cada secretaria da Escola,
que servem para acompanhamento de resultados e posicionamento. As informagdes coletadas sao
consolidadas em relatdrios de autoavaliacao institucional, exigéncia do MEC a escolas de governo.
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2.3 Desempenho orgamentario

A Dotacdo Orcamentaria da Escola Superior do Ministério Pablico da Unido, aprovada pela
Secretaria de Orcamento Federal — SOF e prevista na Lei n°® 13.255, de 14/1/2016 - Lei Orcamentéria
Anual de 2016 (LOA/2016), publicada no Diario Oficial da Unido de 15/1/2016, destinou recursos
na ordem de R$ 22.076.451,00 para a ESMPU, sendo: R$ 6.300.212,00 para Outras Despesas
Correntes e de Capital; R$ 10.190.835,00 para Capacitacdo; R$ 184.278,00 para Pesquisa;
R$ 240.000,00 para a construcdo do Edificio-Sede da ESMPU; R$ 2.170.813,00 para despesas com
pessoal e encargos sociais, e R$ 2.990.313,00 para despesas com Beneficios Assistenciais aos
Servidores.

Em virtude da necessidade da continuidade de suas atividades e de outras alteragdes
orcamentarias, a ESMPU passou a ter, como dotacdo orcamentaria final no exercicio de 2016, créditos
na ordem de R$ 25.956.451,00 (vinte e cinco milhdes, novecentos e cinquenta e seis mil, quatrocentos
e cinquenta e um reais), distribuidos da seguinte forma: R$ 7.479.031,00 para Outras Despesas
Correntes e de Capital; R$ 9.268.294,00 para Capacitacdo; R$ 0,00 para Pesquisa; R$ 168.000,00
para a construcdo do Edificio-Sede da ESMPU; R$ 8.150.813,00 para despesas com pessoal e
encargos sociais, e R$ 890.313,00 para despesas com Beneficios Assistenciais aos Servidores.

Dessa dotacao, foi utilizado o montante de R$ 25.268.763,64, equivalente a 97,35%, sendo:
R$ 24.003.671,61 (92,48%) diretamente pela ESMPU, e R$ 1.265.092,03 (4,87%) descentralizado.

Dos créditos utilizados, foi pago o montante de R$ 21.522.766,72, correspondente a 85,18%,
sendo: R$ 21.089.210,11 (83,46%) diretamente pela ESMPU, e R$ 433.556,61 (1,72%) dos créditos
descentralizados.

Foi inscrito em Restos a Pagar o montante de R$ 3.740.118,92, equivalente a 14,80%, sendo:
R$ 2.914.461,50 (11,53%) diretamente pela ESMPU, e R$ 825.657,42 (3,27%) dos créditos
descentralizados.

O valor de R$ 5.878,00, correspondente a 0,02%, foi descentralizado ao Departamento de
Administracdo da Procuradoria Geral do Trabalho/MPT, porém ndo foi empenhado.

Os créditos ndo utilizados (disponivel) no exercicio de 2016, na ordem de R$ 687.687,36,
corresponderam a 2,65% da dotacéo.

Tabela 1 - Execucgédo Orgamentaria 2016

0,
Descricao Dotacédo Empenhado % Empenhado  Executado /Ode~
Execucgao

Administrago 7.479.031,00| 7.478.752,32 100,00 5.162.003,50| 69,02
Capacitagio 0.268.294,00| 9.266.890,18 99,98 8.849.928,27| 9549
Pesquisa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Construcéo 168.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pessoal ¢ 8.150.813,00| 7.667.830,22 94,07 7.528.279,48| 92,36
encargos socilals

Beneficios 890.313,00 855.290,92 96,07 814.090,89 91,44
Assistenciais

25.956.451,00| 25.268.763,64 , 22.354.302,14
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Grafico 1 - Execucdo ESMPU janeiro - dezembro 2016
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Grafico 2 - Execucdo ESMPU janeiro - dezembro 2016
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Restos a pagar

O valor total inscrito e reinscrito em restos a pagar no inicio de 2016 foi de R$ 2.271.648,71.
Desse valor, a ESMPU promoveu pagamentos na ordem de R$ 1.574.734,55, correspondente a
69,32%. Promoveu, ainda, o cancelamento do valor de R$ 617.675,69, equivalente a 24,27%, sendo:
R$510.291,50 (20,05%), referente a RPNP de 2015, e R$ 107.384,19 (4,22%) de 2014. Foi reinscrito
em RPNP, a ser liquidado no exercicio de 2017, o0 montante de R$ 79.238,47 (3,49%).

Gréfico 3 - Restos a Pagar Liquidados no exercicio 2016

M RP Inscrito/Reinscritos M RP Pagos

2.3.1 Objetivos estabelecidos no PPA de responsabilidade da unidade e resultados alcangados

O PPA 2016-2019 conta com a Acdo de Construcdo do Centro de Treinamento da Escola
Superior do Ministerio Pablico da Unido. Para o exercicio de 2016, a ESMPU solicitou, inicialmente,
uma dotacédo de R$ 2.310.000,00. Essa dotacdo sofreu limitagdo pela Secretaria de Orgamento Federal
do Governo Federal — SOF/MPOG, sendo o valor final fixado em R$ 240.000,00, que se destinava a
contratacdo de empresas especializadas para execucdo dos projetos complementares para finalizar a
obra. Entretanto, esses recursos eram insuficientes. Para executar a etapa prevista para 2016 seriam
necessarios recursos na ordem de R$ 5.000.000,00.

Diante desse cenario, a ESMPU, por meio do Oficio n° 213/2016/DIRGE/ESMPU, de
19/2/2016, encaminhou a Secretaria Geral do MPF solicitagcdo de abertura de crédito adicional, no
valor de R$ 4.860.000,00 os quais se destinariam a abertura do certame licitatorio que se encontrava
em andamento, cuja previsdo inicial de sua realizagéo seria para o segundo semestre de 2016.
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No inicio do més de maio, a Secretaria de Or¢camento Federal (SOF) devolveu a solicitacao
com a seguinte resposta:

“De ordem do Secretario de Orcamento Federal, comunica-se que os Pedidos
SIOP de créditos adicionais a Lei n® 13.255, de 14 de janeiro de 2016, Lei Orcamentaria
Anual de 2016, LOA-2016, que estima a receita e fixa a despesa da Unido para o
exercicio de 2016, foram devolvidos a esse 6rgao via SIOP, em razdo do atual cenério
fiscal.”

A negativa da SOF inviabilizou a abertura de licitagdo, uma vez que 0s recursos previstos
na LOA/2016, no montante de R$ 240.000,00 seriam insuficientes para iniciar a construcao desta
ultima etapa da obra.

Por meio do Oficio n°® 790/DIRGE/ESMPU, de 26/8/2016, a ESMPU realizou nova
solicitacdo de crédito suplementar, no valor de R$ 4.860.000,00 os quais se destinariam a abertura do
certame licitatério no segundo semestre de 2016, para fins da continuidade da obra de construcéo do
Centro de Treinamento da ESMPU.

Como também ndo obteve éxito nessa Gltima solicitacdo, a ESMPU, para fins da
continuidade de suas atividades administrativas, encaminhou solicitacdo de alteracdo or¢camentéaria a
PGR, por meio do Oficio n® 846/2016/DIRGE/ESMPU, de 30/9/2016, no valor de R$ 72.000,00
oriundo da acdo 11EQ — Construcdo do Centro de Treinamento da ESMPU para outras Despesas de
Capital. Essa alteracéo foi realizada pela Portaria PGR n° 77, publicada no DOU de 13/10/2016.

Dessa forma, a dotacdo final para a acdo de Construcdo do Centro de Treinamento da
ESMPU passou a ser de R$ 168.000,00, da qual ndo se realizou quaisquer gastos no exercicio de
2016.

2.3.2 Execucdo fisica e financeira das agdes da Lei Or¢camentaria Anual de responsabilidade
da unidade

Acdes de Relacionadas a Programa Tematico do PPA de Responsabilidade da UPC — OFSS
Né&o se aplica.
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Identificacao da Acao

Codigo 20HP Tipo: Atividade
Desenvolvimento de competéncias de membros e servidores do MPU, pesquisa e
Descricéo disseminag&o do conhecimento
Defesa da Ordem Juridica | Codigo: 0581 Tipo: Gestdo, Manut. E Servigos
Programa ao Estado
Unidade Orcamentéria | 34105 - ESMPU
Acdo Prioritaria ( )Sim ( X )N&d Casopositivo: () PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria Anual do exercicio

Execugdo Orgamentaria e Financeira

Ne do Dotagédo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Lsol::gﬁlitzu;gér Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Pro%esssad Proc':sg}s(,)a dos
Nacional 16.675.325,00 | 16.747.325,00 16.739.764 13.225.481 13.225.481 3.514.284

Execucao Fisica da Acao
IBI:td? / Descrigdo da Unidade d did Meta
Lsol::a;izuagor meta nicace e mediea Prevista Repro(g:)a Mmada | pealizada
Nacional Projeto Unidade 9.360 174 163
desenvolvido
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do Execugdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Locazador| “Gerens, | Linaudo | Canceado | | wie | Unidadedemedida | Realzda
Nacional | 2.311.024 | 1.935.306 633.168 deszrrlsjoeltvol i Unidade 0
Observagoes:

A meta fisica do produto da acdo 20HP foi alterada de 9036 para 180, tendo em vista que
esse namero se refere a quantidade de servidores capacitados para o exercicio de 2016, o qual pertence
ao Plano Orcamentério 0002 - Capacitacdo de Pessoal. Nesse sentido, foi reprogramada, para o
primeiro semestre, a meta fisica da acdo para 180 projetos desenvolvidos. Para o segundo semestre,
essa meta foi novamente estimada, passando a ser de 174 projetos. Dessa meta reprogramada, foi
executada a quantidade de 163 projetos. No calculo da quantidade de projetos desenvolvidos foram
considerados: 153 atividades académicas finalizadas em 2016 e 10 cursos de longa duracéo realizados
em 2016, mas que ainda ndo foram finalizados. A discrepancia observada ocorreu em virtude de 19
atividades que foram canceladas e da inclusdo de novas atividades no decorrer do ano de 2016.
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Tabela 3 - Acao/Subtitulos — OFSS — 11EQ

Identificacao da Acao

Cadigo 11EQ Tipo: Projeto

Descricdo Construcdo do Centro de Treinamento da ESMPU

Defesa da Ordem Juridica | Cédigo: 0581 Tipo: Gestdo, Manut. e Servigos ao
Programa Estado

Unidade 34105 - ESMPU
Orcamentaria

Acdo Prioritaria ( )Sim ( X )N&d Casopositivo: () PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria Anual do exercicio

Execugdo Orgamentaria e Financeira

N° do Dotagédo Despesa Restos a Pagar do exercicio
ste | nicia) Final | Empenhada | Liquidad P Processad Nao
Localizador nicia ina mpenhada iquidada aga rocessados | o o dos
Em Brasilia |  240.000,00 168.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Execucdo Fisica da Acao

N° do Meta
subtitulo/ Descricdo da meta Unidade de medida . .
Localizador Prevista Reprogramada (*) | Realizada
Em Brasilia Centro de tre[namento Percentua! (_je execucao 1% 1% 0%
construido fisica

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

N° do Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
subtitulo/ | valor em 1° Valor Valor - : . :
Localizador | ge janeiro Liquidado | Cancelado Descricdo da Meta Unidade de medida | Realizada
Em Brasilia 0,00 0,00 0,00 Centro de tre[namento Percerltua! c_ie 0%
construido execucdo fisica
Observacdes:

Para a acdo de Construcdo do Centro de Treinamento da Escola Superior do Ministério
Publico da Unido foi fixada uma dotacéo inicial de R$ 240.000,00, que se destinava a contratacdo de
empresas especializadas para execucdo da segunda etapa da obra. Os recursos nao foram utilizados,
conforme justificativas apresentadas no item 2.3.1 deste relatdrio.

Tabela 4 - Acdo/Subtitulos — OFSS - 20TP

Identificacdo da A¢ao

Cddigo 20TP Tipo: Atividade
Descricao Pessoal Ativo da Unido

Programa Defesa da Ordem Juridica | Codigo: 0581 Tipo: Gestdo, Manut. e Servigos ao Estado
Unidade 34105 - ESMPU

Orgcamentéria
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Acao Prioritaria (X)Sim ( )N&o Casopositivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orgamentaria Anual do exercicio
Execucdo Orgamentaria e Financeira
Ne do Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo/ Inicial Final E had Liquidad P P d Nao
Localizador nicia ina mpenhada iquidada aga rocessados | . occados
Nacional 740.813,00 6.850.813,00 | 6.850.813,00 | 6.716.262,26 | 6.716.262,26 134.550,74
Execucdo Fisica da Acédo
N° do Meta
subtitulo/ Descricdo da meta Unidade de medida . .
Localizador Prevista Reprogramada (*) | Realizada
Nacional | "agamento de pessoal N/A N/A N/A N/A
ativo da Unido
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
N° do Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
subtitulo/ | valor em 1° Valor Valor _— : . :
Localizador | e janeiro Liquidado | Cancelado Descricéo da Meta Unidade de medida | Realizada
Nacional 39.730,20 14.857,68 0,00 N/A N/A N/A
Observagoes:

Tabela 5 - A¢ao/Subtitulos — OFSS - 0181

Identificacdo da A¢do

Orcamentaria

Cadigo 0181 Tipo: Atividade
Descricao Aposentadorias e Pensbes — Servidores Civis
Previdéncia de Inativos Lo . . .
Programa L . Cadigo: 0089 Tipo: Gestdo, Manut. e Servigos ao Estado
e Pensionistas da Uniéo
Unidade 34105 - ESMPU

Acao Prioritaria (X)Sim ( )N& Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentaria Anual do exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
N° do Dotacédo Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo/ . ) o N3o
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
Em Brasilia | 130.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Execucdo Fisica da Acdo
N° do Meta
subtitulo/ Descri¢do da meta Unidade de medida ] ]
Localizador Prevista Reprogramada (*) | Realizada
Em Brasilia Pagamento de N/A N/A N/A N/A
aposentadorias e pensdes

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
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N° do Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
subtitulo/ | valor em 1° Valor Valor - : . .
Localizador | e janeiro Liquidado | Cancelado Descrigéo da Meta Unidade de medida | Realizada
Em Brasilia 0,00 0,00 0,00 N/A N/A N/A
Observagcdes:

Tabela 6 - A¢do/Subtitulos — OFSS — 09HB

Identificacao da Acao
Cadigo 09HB Tipo: Atividade
Descricdo Contribuicéo para Seguridade Social - Patronal
Programa Defesa da Ordem Juridica [ Cddigo: 0581 Tipo: Gestdo, Manut. e Servigos ao Estado
Unidade 34105 - ESMPU
Orcamentéria
Acao Prioritaria X )Sim ( )N& Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orgamentaria Anual do exercicio
Execugdo Orcamentéria e Financeira
N° do Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo/ . . L Nao
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
Em Brasilia | 1.300.000,00 | 1.300.000,00 817.017,22 812.017,22 812.017,22 5.000,00
Execucdo Fisica da Acao
N° do . Meta
subtitulo/ | DeeCTIea0 Unidade de medida _ Reprogramada _
Localizador Prevista *) Realizada
Em Brasilia N/A N/A N/A N/A N/A
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores

N° do Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Locazador| “gesumas | Liguindo | Consodo | - e | Undadedemeida | Relizad
Em Brasilia| 2.000,00 524,90 0,00 N/A N/A N/A

Observacdes:
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Tabela 7 - A¢ao/Subtitulos — OFSS — 2004

@ €SMPU
Excels Suparior do Minstério Pblco da Uniso

Identificacao da Acao

Orcamentaria

Codigo 2004 Tipo: Atividade
Descricéo Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis

Programa Defesa da Ordem Juridica | Codigo: 0581 Tipo: Gestdo, Manut. e Servigos ao Estado
Unidade 34105 - ESMPU

Acdo Prioritaria

( X )Sim ( )Néo

Caso positivo: () PAC

() Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orgamentaria Anual do exercicio

Execugdo Orgamentaria e Financeira

N° do Dotacdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo/ o ) o Nio
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Processados
Em Brasilia | 1.145.520,00 220.520,00 220.520,00 175.435,64 175.435,64 45.084,36
Execucdo Fisica da Acdo

IBI:tdc; / Descricéo da Unidade d did Meta
LSC)L::aIIi;agor meta ficace e mediea Prevista Reprogr)a mada | Realizada
Em Brasilia N/A N/A N/A N/A N/A

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

N° do Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica — Metas
Locazador| “Guens | Linaudo | Caneendo | i | Unidadedemedide | Realzata
Em Brasilia| 208.957,41 208.937,52 19,89 N/A N/A N/A

Observagoes:

1) Por meio da Portaria PGR n° 74, publicada no Diario Oficial da Unido — DOU de 28/9/2016, a
ESMPU concedeu ao Ministério Publico Federal — MPF o montante de R$ 925.000,00 para fins
de pagamento de beneficios assistenciais aos membros e servidores daquele Orgéo.

2) O valor de R$ 220.520,00 foi descentralizado a Secretaria de Administracdo — SA/PGR, para
pagamento de despesas de Assisténcia Médica e Odontoldgica (inclusive exames periddicos) dos
servidores da ESMPU.
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Tabela 8 - A¢ao/Subtitulos — OFSS - 2010

@ €SMPU
Excels Suparior do Minstério Pblco da Uniso

Identificacao da Acao
Codigo 2010 Tipo: Atividade
Descricéo Assisténcia Pré-escolar aos Dependentes dos Servidores Civis
Programa Defesa da Ordem Juridica | Codigo: 0581 Tipo: Gestdo, Manut. e Servigos ao Estado
Unidade 34105 - ESMPU
Orcamentaria
Acao Prioritaria X )Sim ( )N&do Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orgamentaria Anual do exercicio
Execugdo Orgamentaria e Financeira
N° do Dotacdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo/ L . . Néo
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Processados
Em Brasilia 313.236,00 93.236,00 93.236,00 81.683,34 81.683,34 11.552,66
Execucdo Fisica da Acdo
N° do . Meta
subtitulo/ Des‘;’;ﬁio da Unidade de medida S Reprogramada i
Localizador revista *) Realizada
Em Brasilia N/A N/A N/A N/A N/A
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

N° do Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica — Metas
Locazador| “Gaoeno | Linando | Canetado | e | Unidadedemedida | Realizata
Em Brasilia| 64.865,65 0,00 0,00 N/A N/A N/A

Observagoes:

Por meio da Portaria PGR n° 74, publicada no Diéario Oficial da Unido — DOU de 28/9/2016,
a ESMPU concedeu ao Ministério Publico Federal - MPF o montante de R$ 220.591,32 para fins de
pagamento de beneficios assistenciais aos membros e servidores daquele Orgao.
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Tabela 9 - Acao/Subtitulos — OFSS - 2011

SMPU
Excola Supericr do Wi

istério Publico da Unido

Identificacao da Acao

Codigo 2011 Tipo: Atividade
Descricéo Auxilio-Transporte aos Servidores Civis
Programa Defesa da Ordem Juridica | Codigo: 0581 Tipo: Gestdo, Manut. e Servigos ao Estado

Unidade Orcamentaria

34105 - ESMPU

Acdo Prioritaria

( X )Sim (

) Ndo  Caso positivo: (

) PAC

() Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orgamentaria Anual do exercicio

Execucdo Orgamentaria e Financeira

N° do Dotacédo Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo/ L . o Né&o
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
Em Brasilia|  60.000,00 5.000,00 5.000,00 1.286,76 1.286,76 3.713,24
Execucdo Fisica da Acao
N° do . Meta
. escricdo da . .
subtl_tulo/ meta Unidade de medida Prevista Reprogramada Realizada
Localizador *)
Em Brasilia N/A N/A N/A N/A N/A
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
N° do Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
subtitulo/ | valor em 1° Valor Valor Descricio da . . .
Localizador |  de janeiro Liquidado Cancelado Meta CheEEB EBnTeatr, | REAreR
Em Brasilia| 5.088,23 0,00 0,00 N/A N/A N/A
Observagoes:

Por meio da Portaria PGR n° 74, publicada no Diario Oficial da Unido — DOU de 28/9/2016,
a ESMPU concedeu ao Ministério Publico Federal — MPF o montante de R$ 55.000,00 para fins de
pagamento de beneficios assistenciais aos membros e servidores daquele Orgao.
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Tabela 10 - Acdo/Subtitulos — OFSS - 2012

@ €SMPU
Excels Suparior do Minstério Pblco da Uniso

Identificacao da Acao

Orcamentaria

Codigo 2012 Tipo: Atividade
Descricdo Auxilio-Alimentacdo de Servidores e Empregados Civis

Programa Defesa da Ordem Juridica [ Cédigo: 0581 Tipo: Gestdo, Manut. e Servigos ao Estado
Unidade 34105 - ESMPU

Acdo Prioritaria

X ) Sim (

) Nédo

Caso positivo: (

) PAC

() Brasil sem Miséria

() Outras

Lei Orgamentaria Anual do exercicio

Execucdo Orgamentaria e Financeira

N° do Dotacdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo/ o ) o Nio
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Processados
Em Brasilia | 1.419.024,00 519.024,00 519.024,00 493.089,87 493.089,87 25.934,13
Execucdo Fisica da Acao

It\)I:tdc; / Descricéo da Unidade d did Meta
LSC)L::aIIi;agor meta ficace e mediea Prevista Reprog)a mada | Realizada
Em Brasilia N/A N/A N/A N/A N/A

Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores

N° do Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Locazador| “Gaeno | Linaudo | Caneendo | e | Unidadedemedide | Realizata
Em Brasilia| 162.118,27 0,00 0,00 N/A N/A N/A

Observagoes:

Por meio da Portaria PGR n° 74, publicada no Diario Oficial da Unido — DOU de 28/9/2016,
a ESMPU concedeu ao Ministério Publico Federal - MPF o montante de R$ 900.000,00 para fins de
pagamento de beneficios assistenciais aos membros e servidores daquele Orgao.
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Tabela 11 - Acéo/Subtitulos — OFSS - 216H

@ €SMPU
Excels Suparior do Minstério Pblco da Uniso

Identificacao da Acao

Orcamentaria

Codigo 216H Tipo: Atividade
Descricdo Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos

Programa Defesa da Ordem Juridica | Codigo: 0581 Tipo: Gestdo, Manut. e Servigos ao Estado
Unidade 34105 - ESMPU

Acdo Prioritaria

( X )Sim (

) N&o

Caso positivo: ()

PAC (

) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orgamentaria Anual do exercicio

Execugdo Orgamentaria e Financeira

N° do Dotacdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo/ o ) o Nio
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Processados
Em Brasilia| 52.533,00 52.533,00 17.510,92 17.510,92 17.510,92
Execucdo Fisica da Acdo

IBI:tdc; / Descricéo da Unidade d did Meta
LSC)L::aIIi;agor meta ficace e mediea Prevista Repro(g:)a mada | Realizada
Em Brasilia N/A N/A N/A N/A N/A

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

N° do Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Locazador| “Gaoeno | Linado | Canetndo | i | Unidadedemedide | Realizata
Em Brasilia 0,00 0,00 0,00 N/A N/A N/A

Observagoes:

Tabela 12- A¢des Do Orgcamento De Investimento - 20HP

Identificacdo da A¢do

Cédigo 20HP Tipo: Atividade
Desenvolvimento de competéncias de membros e servidores do MPU, pesquisa €

Descricéo disseminagdo do conhecimento

Programa Defesa da Ordem Juridica | Codigo: 0581 Defesa da Ordem Juridica

Unidade Orcamentéria

34105 - ESMPU

Acéo Prioritéria

( )Sim ( X )Nao

Caso positivo: (

)PAC (

) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Execucdo Financeira e Fisica

Execugdo Orgamentaria e Financeira ’

Execugdo Fisica— Meta
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@ €SMPU
Excels Suparior do Minstério Pblco da Uniso

Dotacéo Dotagéo Valor Descrigdo da Unidade de Previsto | Reproaramado | Realizado
Inicial Final Realizado Meta medida prog
463.440,00 | 2.070.302,00 | 2.070.023,32 Apoio Percentual de | 40 100% 100%
realizado execucao
Observagoes:

A ag@o 20HP possui “Projeto desenvolvido”, como descri¢do da meta, e “Unidade”, como
unidade de medida. A dotacdo de investimento desta acdo foi executada dentro do Plano
Orcamentéario 001 — Administragdo da ESMPU, a qual possui “Apoio realizado” como descri¢ao da
meta e “percentual de execugdo” como unidade de medida, atingindo a totalidade de sua previsao.

Tabela 13 - AcBes Do Orgcamento De Investimento - 11EQ

Identificacdo da A¢do
Caodigo 11EQ Tipo: Projeto
Descricéo Construcéo do Centro de Treinamento da ESMPU
Programa Defesa da Ordem Juridica | Cédigo: 0581 Tipo: Gestdo, Manut. e Servigos ao Estado

Unidade Orgamentéria | 34105 - ESMPU

Acdo Prioritéria ( )Sim ( X )N&o Casopositivo:( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Execucdo Financeira e Fisica

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica— Meta
Dotacéo Dotacéo Valor Descricéo da Unidade de . .
Inicial Final Realizado Meta medida PR | RERTEERNTED | [ResFett
Centro de Percentual de
240.000,00 | 168.000,00 0,00 treinamento - gr 0% 0% 0%
. execucdo fisica
construido
Observagoes:

Para a acdo de Construcdo do Centro de Treinamento da Escola Superior do Ministério
Publico da Unido foi fixada uma dotacéo inicial de R$ 240.000,00, que se destinava a contratagdo de
empresas especializadas para execucdo dos projetos complementares para finalizar a obra. Os
recursos ndo foram utilizados, conforme justificativas apresentadas no item 2.3.1 deste relatério.

2.3.3 Fatores intervenientes no desempenho orgcamentario

Para o exercicio de 2016, a Escola Superior do Ministério Publico da Unido (ESMPU)
solicitou & Secretaria de Orgamento Federal (SOF) recursos na ordem de R$ 49.160.000,00, sendo
R$ 8.451.000,00 para Outras Despesas Correntes e de Capital, R$ 12.992.000,00 para Capacitacao,
R$ 770.000,00 para Pesquisa, R$ 8.575.000,00 para a construcdo do Edificio-Sede da ESMPU, R$
15.952.000,00 para pagamento de despesas com Pessoal e Encargos Sociais, e R$ 2.419.000,00 para
Beneficios.

Apesar de todos os esforcos empreendidos pela Diretoria Geral da ESMPU e pela Secretaria
de Planos e Orgamento (SPO) - Setorial Orcamentaria do MPU, foram estabelecidos, pela Secretaria
de Orgcamento Federal (SOF), limites orcamentarios bem inferiores ao solicitado pela ESMPU.
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@ €SMPU
Excels Suparior do Minstério Pblco da Uniso

Assim, a dotacdo orcamentéria aprovada pela Lei n® 13.255, de 14/1/2016 - Lei Orcamentaria Anual
de 2016 (LOA/2016), publicada no Diario Oficial da Unido de 15/1/2016, destinou recursos na ordem
de R$ 22.076.451,00 para a ESMPU, sendo: R$ 6.300.212,00 para Outras Despesas Correntes e de
Capital; R$ 10.190.835,00 para Capacitagdo; R$ 184.278,00 para Pesquisa; R$ 240.000,00 para a
construcdo do Edificio-Sede da ESMPU; R$ 2.170.813,00 para despesas com pessoal e encargos
sociais, e R$ 2.990.313,00 para despesas com Beneficios Assistenciais aos Servidores.

Para fins da continuidade de suas atividades administrativas, a ESMPU promoveu as
seguintes alteracdes orcamentarias:

- Portarias PGR N° 9, de 4/2/2016, publicada no DOU de 5/2/2016, N° 55, de 16/6/2016,
publicada no DOU de 17/6/2016, N° 80, de 21/10/2016, publicada no DOU de 24/10/2016, N° 95, de
28/11/2016, publicada no DOU de 29/11/2016 e N° 119, de 23/12/2016, publicada no DOU n° 247,
de 26/12/2016, a ESMPU recebeu cinco créditos suplementares, totalizando de R$ 6.180.000,00 para
cobertura de despesas com pessoal e encargos sociais.

- Oficio n°® 795/2016/DIRGE/ESMPU, de 31/8/2016, para alteracdo orcamentaria no valor
de R$ 150.000,00 realizada pela Portaria PGR n° 70, publicada no DOU de 12/9/2016, bem como
disponibilizagdo do montante de R$ 2.100.000,00 ao Ministério Publico Federal - MPF, comunicado
por meio do Oficio n°® 825/2016/DIRGE/ESMPU, de 19/9/2016, para fins de pagamento de beneficios
assistenciais aos membros e servidores daquele Orgao.

- Oficio n° 846/2016/DIRGE/ESMPU, de 30/9/2016, para alteracdo orcamentaria, no valor
de R$ 72.000,00, oriundo da acdo 11EQ — Construcdo do Centro de Treinamento da ESMPU,
realizada pela Portaria PGR n° 77, publicada no DOU de 13/10/2016.

- Oficio n°® 1059/2016/DIRGE/ESMPU, de 7/12/2016, para alteracdo orcamentaria a PGR,
no valor de R$ 1.384.862,00, parcialmente oriundos dos Planos Orcamentarios 002 — Capacitagdo de
Pessoal (R$ 922.541,00) e 003 — Pesquisa na Area Juridica (R$ 184.278,00), ambos pertencentes &
acdo 20HP — Desenvolvimento de competéncia de membros e servidores do MPU, pesquisa e
disseminacédo do conhecimento. Essa alteracao foi realizada pela Portaria PGR n° 108, de 14/12/2016,
publicada no DOU n° 240, de 15/12/2016, Secdo 1, paginas 114 e 115.

- Portaria PGR n° 111, de 15/12/2016 - DOU n° 241, de 16/12/2016, foi cancelado o
montante de R$ 200.000,00, referente a despesas com pessoal e encargos sociais.

Dessa forma, a dotacdo orcamentaria final da ESMPU no exercicio de 2016 foi de R$
25.956.451,00, distribuidos da seguinte forma: R$ 7.479.031,00 para Outras Despesas Correntes e de
Capital; R$ 9.268.294,00 para Capacitacdo; R$ 0,00 para Pesquisa; R$ 168.000,00 para a construcao
do Edificio-Sede da ESMPU; R$ 8.150.813,00 para despesas com pessoal e encargos sociais, € R$
890.313,00 para despesas com Beneficios Assistenciais aos Servidores..

2.3.4 Execucdo descentralizada com transferéncia de recursos

N&o ha conteudo a declarar, pois ndo houve transferéncias de recursos no exercicio de 2016.

Relatdério de Gestdo ESMPU - 2016/ 35



2.3.5

InformacGes sobre a execucéo das despesas

Tabela 14 - despesas por modalidade de contratacdo — execucao total

@ €SMPU
Excels Suparior do Minstério Pblco da Uniso

Unidade orcamentaria: ESMPU Cédigo UO: 34105 UGO: 200234
. Despesa liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacao
2016 2015 2016 2015
1. Modalidade de Licitagdo (a+b+c+d+e+f+g) 8.092.777,83 | 8.123.076,63 | 5.824.001,03 6.813.628,16
a) Convite
b) Tomada de Precos
c) Concorréncia
d) Pregédo 8.092.777,83 | 8.123.076,63| 5.824.001,03 6.813.628,16
e) Concurso
f)  Consulta
g) Regime Diferenciado de ContratacGes
Publicas
2. Contratacdes Diretas (h+i) 1.620.605,27 | 1.211.093,99| 1.371.606,71 985.752,42
h) Dispensa 139.310,69 162.923,00 97.467,20 112.180,90
i) Inexigibilidade 1.481.294,58 | 1.048.170,99 | 1.274.139,51 873.571,52
3.  Regime de Execucéo Especial 5.770,61 2.166,85 5.770,61 2.166,85
j)  Suprimento de Fundos 5.770,61 2.166,85 5.770,61 2.166,85
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 12.998.504,92 | 8.091.832,55 | 12.858.954,18 8.050.102,35
k)  Pagamento em Folha 7.667.830,22 | 3.295.734,16 | 7.528.279,48 3.254.003,96
I) Diarias 5.330.674,70 | 4.796.098,39 | 5.330.674,70 4.796.098,39
5. Outros 2.106.343,21 | 2.470.298,72 | 1.849.207,81 1.822.966,56
6. Total (1+2+3+4+5) 24.824.001,84 | 19.898.468,74 | 21.909.540,34 | 17.674.616,34

1.

Observacao: O quadro acima contempla o recebimento de recursos abaixo relacionados:

O Ministério Publico do Trabalho - MPT, em atendimento ao Oficio n°
797/2016/DIRGE/ESMPU, de 26/8/2016, promoveu a descentralizacdo de créditos na ordem de
R$ 68.468,45, destinados a cobertura de despesas com a realizagdo do Seminario “Pane nas
Organizagdes - Adoecimento ao Encantamento do Trabalho”. Desse crédito, empenhou-se e
executou-se 0 montante de R$ 67.885,81, equivalente a 99,15% dos créditos. Restou, ainda, o
valor de R$ 582,64 (0,85%), que nao foi utilizado.

Também, o Ministério Publico do Trabalho — MPT, em atendimento ao Oficio n°
953/2016/DIRGE/ESMPU, de 25/10/2016, promoveu a descentralizacdo de créditos na ordem de
R$ 46.803,79, destinados a cobertura de despesas com a realizagdo do Curso “Exposi¢do ao
amianto e suas consequéncias a saude do trabalhador — estratégias para uma atuagao sistémica”.
Esse crédito foi totalmente empenhado e executado, correspondendo a 100%.

A Secretaria Geral da Procuradoria Geral da Republica, por meio da Nota de Movimentagédo de
Crédito 2016NC004787, de 4/11/2016, descentralizou o montante de R$ 646.800,00, para
cobertura de despesas com bolsa-capacitagao aos participantes da atividade académica “XI Curso
de Ingresso e Vitaliciamento para Procuradores da Republica — CIV/MPF”. Desse montante,
empenhou-se e executou-se o valor de R$ 586.092,28, correspondente a 90,61%. Restou, ainda,
o total de R$ 60.707,72 (7,67%), que ndo foi utilizado.
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@ €SMPU
Excels Suparior do Minstério Pblco da Uniso

4. Ainda, a Secretaria Geral da Procuradoria Geral da Republica, por intermédio da Nota de
Movimentacdo de Crédito 2016NC005608, de 19/12/2016, descentralizou o montante de R$
107.663,05, para cobertura de despesas com pagamento de bolsa-capacitacdo aos membros e
servidores participantes do Curso de Desenvolvimento de Liderancas — Turmas 1 e 2. Esse
montante foi totalmente empenhado e executado, correspondendo a 100%.

5. O Ministério Publico Militar — MPM, em atendimento aos Oficios n.° 96/2016/CSP-CNMP, de
28/9/2016, e n° 854/2016/DIRGE/ESMPU, de 4/10/2016, promoveu a descentralizacdo de
créditos na ordem de R$ 11.885,30, para cobertura de despesas com a realizagdo do “II Encontro
Nacional do Ministério Publico com atuacdo na Justica Militar”. Esse crédito foi totalmente
empenhado e executado, correspondendo a 100%.

6. Dessa forma, a ESMPU recebeu o montante de R$ 881.620,59, do qual foi empenhado e
executado o valor de R$ 820.330,23, correspondente a 93,05%. Desse crédito, ndo foi utilizado o
total de R$ 61.290,36, equivalente a 6,95%,

Tabela 15 - Despesas Por Grupo E Elemento De Despesa — Execucéao Total

Unidade Orcamentaria: ESMPU | Cédigo UO: 34105 | UGO: 200234
DESPESAS CORRENTES
Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos
Grupos de Despesa
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
1. Despesas de Pessoal 7.667.830,22 3.295.734,16 7.528.279,48 3.254.003,96 139.550,74 41.730,20 7.528.279,48 3'254'003’2
Vencimentos e Vantagens | ¢ ooz 41507 | 2.821.89335 | 642286133 | 278316315 | 13455074 | 3873020 | 6.422.86133 | 2783163,
fixas - Pessoal Civil 15
416.521,0
Obrigacdes patronais 974.346,39 418.521,09 969.346,39 416.521,09 5.000,00 2.000,00 969.346,39 9
Outras despesas Variaveis - | 10, o05 35 | 4336446 10409536 | 42.364,46 1.000,00 | 10409536 | 42.364,46
pessoal civil
Contribuicdo a entidade | 5 o7 49 11.955,26 31.976,40 11.955,26 0,00 3197640 | 11.95526
fechada de previdéncia
2. Juros e Encargos da
Divida
1° elemento de despesa
2° elemento de despesa
3° elemento de despesa
Demais elementos do grupo
3. Outras  Despesas 1552035620 | 1511653173 | 1416956652 | 1344421262 | 135078977 | 167231911 | 14.169.56652 | ‘444212
Correntes 62
Diérias - Civil 5.226.223,34 4.661.993,64 5.226.223,34 4.661.993,64 0,00 0,00 5.226.223,34 | 4.661.993,64
Locagdo de Méo de Obra 3.337.442,12 2.903.971,07 3.041.454,23 2.612.401,47 295.987,89 291.569,60 3.041.454,23 2.612.401,47
Passagens e Despesas com 2.086.359,82 2.717.971,07 2.027.543,31 2.696.722,78 58.816,51 21.248,29 202754331 | 2.696.722,78
Locomogéo
Demais elementos do grupo | 4.879.331,01 4.832.595,95 3.874.345,64 347300473 | 1.004.98537 |1350.501,22 | 3.874.34564 |3.473.094,73
DESPESAS DE CAPITAL
Empenhada Liquidada RP n&o Processados Valores Pagos
Grupos de Despesa
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
4. Investimentos 1.626.815,33 1.486.202,85 211.694,34 976.399,76 | 141512099 | 509.803,09 211.694,34 976.399,76
Equipamentos/Material 1543.690,23 1.254.611,23 205.754,34 865.27538 | 1.337.93589 | 380.33585 205.754,34 865.275,38
Permanente
Aquisicdo de softwares 83.125,10 231.591,62 5.940,00 111.124,38 77.185,10 120.467,24 5.940,00 111.124,38
3° elemento de despesa
Demais elementos do grupo

Relatdério de Gestdo ESMPU - 2016/ 37




@ €SMPU
Excels Suparior do Minstério Pblco da Uniso

5. Inversoes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6. Amortizacdo da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo
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Tabela 16 - despesas por grupo e elemento de despesa — direta pela ESMPU

Escols Superiar do Ministério Publico da Uniso

Unidade Orgamentéria: ESMPU ‘ Codigo UO: 34105 UGO: 200234
DESPESAS CORRENTES
Empenhada Liquidada RP né&o processados Valores Pagos
Grupos de Despesa
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
1. Despesas de Pessoal 7.667.830,22 3.295.734,16 7.528.279,48 3.254.003,96 139.550,74 41.730,20 7.528.279,48 3.254.003,96
Vencimentos e vantagens 6.557.412,07 2.821.893,35 6.422.861,33 2.783.163,15 134.550,74 38.730,20 6.422.861,33 2.783.163,15
fixas - Pessoal Civil
Obrigag@es patronais 974.346,39 418.521,09 969.346,39 416.521,09 5.000,00 2.000,00 969.346,39 416.521,09
Outras despesas variavers 104.095,36 43.364,46 104.095,36 42.364,46 0,00 1.000,00 104.095,36 42.364,46
- pessoal civil
Contribuicdo a e_ntlda(_ie 31.976,40 11.955,26 31.976,40 11.955,26 0,00 0,00 31.976,40 11.955,26
fechada de previdéncia
2. Juros e Encargos da - - - -
Divida = - - _
1° elemento de despesa - - - - . . - -
2° elemento de despesa - - - - - - - -
3° elemento de despesa - - - - - - - -
Demais elementos do - - - -
grupo - - - _
3. Outras Despesas 15.520.356,29 | 14.322.744,77 14.169.566,52 | 12.650.425,66 1.350.789,77 | 1672.319,11 | 14.169.566,52 12.650.425,66
Correntes
Didrias - Civil 4.495.626,36 4.096.835,16 5.226.223,34 4.096.835,16 0,00 0,00 5.226.223,34 4.096.835,16
Locagdo de Mo de Obra 3.337.442,12 2.903.971,07 3.041.454,23 2.612.401,47 295.987,89 291.569,60 3.041.454,23 2.612.401,47
Passagens e DespNesas com 2.009.860,21 2.703.309,30 2.027.543,31 2.682.061,01 58.816,51 21.284,29 2.027.543,31 2.682.061,01
Locomogéo
Demans;spm;ntos do 5.686.427,60 4.618.629,24 3.874.345,64 3.259.128,02 1.004.98537 | 1.359.501,22 | 3.874.345,64 3.259.128,02
DESPESAS DE CAPITAL
Empenhada Liquidada RP néo Processados Valores Pagos
Grupos de Despesa
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
4. Investimentos 1.626.815,33 1.486.202,85 211.694,34 976.399,76 1.415.120,99 50.803,09 211.694,34 976.399,76
Equipamentos/Material 1.543.690,23 1.254.611,23 205.754,34 865.275,38 1.337.935,89 389.335,85 205.754,34 865.275,38
Permanente
Aquisicéo de softwares 83.125,10 231.591,62 5.940,00 111.124,38 77.185,10 120.467,24 5.940,00 111.124,38
3° elemento de despesa - - - - - - - -
Demais elementos do - - - -
grupo - - - .
5. Inversoes Financeiras . 5 - S - - - °
1° elemento de despesa - - - - - - - -
2° elemento de despesa - - - - - - - -
3° elemento de despesa - - - - - _ - -
Demais elementos do - - - -
grupo - - - .
6. Amortizacdo da Divida = . - - - - = =
1° elemento de despesa - - - - - . - -
2° elemento de despesa - - - - - _ - -
3° elemento de despesa - - - - - - - -
Demais elementos do - - - -
grupo - - - .
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2.4 Desempenho operacional

O Desempenho operacional da ESMPU esta relacionado diretamente com a sua capacidade
de cumprir a sua missao institucional. Para isso a ESMPU mede seu desempenho por meio do
acompanhamento da execugdo das macroatividades elencadas para cada meta diretamente com as
areas envolvidas e da mensuracéo e anélise dos indicadores de desempenho estabelecidos no PDI.E
possivel acompanhar o desempenho através dos dados exibidos no anexo | desse relatério.

2.5 Apresentacao e analise de indicadores de desempenho

2.5.1 Indicares SEPLAN

Nome do indicador: Classificacao:

Desenvolvimento de Membros e Servidores do MPU Eficacia

O que mede: Periodicidade:

Quantitativo de projetos desenvolvidos de atividades académicas, de | Anual
extensdo e de pesquisas realizados no ano

Férmula de calculo:

Somatério do total de atividades académicas, com o total de atividades de extens&o e total de pesquisas realizados no
ano.

Meta fisica de referéncia (12/2015): Meta fisica prevista: Meta fisica alcancada:

159 projetos 174 projetos 163 projetos

Analise e Justificativa:

Quando as metas fisicas foram estabelecidas, a ESMPU havia assumido o proposito de expandir
gradativamente a oferta de atividades académicas e projetos de pesquisas a cada ano. Em razdo dos
contingenciamentos orcamentarios e do redirecionamento da estratégia da ESMPU, ndo foi possivel alcancar a meta
de 174 projetos.

No calculo da quantidade de projetos desenvolvidos em 2016 foram considerados: 153 atividades académicas
finalizadas em 2016 e 10 cursos de longa duracdo realizados em 2016, mas que ainda ndo foram finalizados. A diferenca
observada € em virtude de 19 atividades que foram canceladas e da inclusdo de novas atividades no decorrer do ano de
2016.

Por fim, mesmo ndo alcancando a meta fisica prevista para 2016 percebe-se a expansdo do nimero de projetos
desenvolvidos em relacéo a 2015.

Nome do indicador: Classificacao:
Capacitacdo de Pessoal Eficacia

O que mede: Periodicidade:
Quantitativo de membros e servidores capacitados no ano Anual

Férmula de célculo:

Somatoério do total de participantes nas atividades académicas com o total de participantes nas atividades de extensao
realizadas no ano

Meta fisica de referéncia (12/2015): Meta fisica prevista: Meta fisica alcancada:
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6.103 capacitados 9.063 capacitados 7.235 capacitados

Andlise e Justificativa:

Quando as metas fisicas foram estabelecidas, a ESMPU havia assumido o propodsito de expandir
gradativamente a oferta de atividades académicas a cada ano. Com esse aumento gradativo, buscava-se que até 2015 a
ESMPU conseguisse atingir a meta de ofertar 01 (uma) vaga por ano para cada Membro e Servidor da area fim, 01
(uma) vaga por ano para cada dois servidores da area meio e 01 (uma) vaga por ano para cada Servidor até
2017. Contudo, para atingimento de tal propdsito, fazia-se necessaria a destinacdo orcamentaria correspondente,
conforme informado no Plano Plurianual. Em razdo dos contingenciamentos or¢camentarios e do redirecionamento da
estratégia da ESMPU, que a partir de 2015 optou por melhorar a qualidade metodol6gica dos cursos ofertados,
diminuindo a quantidade de participantes por curso de 30 para 25, de forma a favorecer a atividade préatica e o didlogo
nas acoes educacionais, ndo foi possivel alcancar a meta de 9.063 capacitados.

Outro fator impeditivo para o alcance da meta estava na ampliacdo da oferta de cursos a distancia para
Membros do MPU. Essa modalidade de ensino permite alcangar maior nimero de participantes. Contudo, por se tratar
de uma modalidade de ensino relativamente nova, a adesdo de Membros a cursos a distancia foi pequena. Estima-se
que tal adesao e interesse ira se expandir ao longo do tempo, por requerer uma mudanca cultural e comportamental por

parte do discente.

Cabe informar ainda que o nimero de capacitados abaixo da média da meta planejada para 2016 decorreu
dos seguintes motivos: a) 810 participantes de atividades académicas ndo obtiveram certificagdo por algum motivo,
dos quais pode haver pessoas capacitadas ou que ndo chegaram a cursar determinada atividade; b) reducdo do nimero
de participantes (de 25 para 20 participantes) de 11 atividades presenciais realizadas entre 0s meses de outubro a
dezembro de 2016, conforme determinagdo da Administracdo Superior da Escola; c¢) 19 atividades canceladas por
diversos motivos, consequentemente 915 vagas deixaram de ser ofertadas; e d) por fim, 48 vagas ofertadas que ndo
foram preenchidas por participantes.

Por fim, mesmo nédo alcangando a meta fisica prevista para 2016 percebe-se a expansdo do nimero de
capacitados em relacdo a 2015.

Nome do indicador: Classificacao:
Pesquisa na area juridica Eficécia

O que mede: Periodicidade:
Quantitativo de projetos de pesquisas desenvolvidos no ano Anual

Férmula de calculo:

Somatério de projetos de pesquisas desenvolvidos no ano

Meta fisica de referéncia (12/2015): Meta fisica prevista: Meta fisica alcancada:

2 projetos de pesquisa 4 projetos de pesquisa -

Analise e Justificativa:

A ESMPU néo desenvolveu nenhum projeto de pesquisa em 2016, devido ao pouco nimero de membros,
no MPU que possuem formacédo para realizacdo de pesquisa empirica, com dominio de metodologia de pesquisa.
Assim, a Escola optou por empreender esforcos para consecucdo da meta 4 do critério 6 de seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2015-2019: “Possibilitar aos integrantes do MPU a conclusdo de pos-graduacéo
stricto sensu entre 05 a 10 anos de admissdo no MPU”, uma vez que a realizagdo dessa meta viabilizarg a consecugao
da meta 1 do critério 4 do PDI relacionado ao desenvolvimento de pesquisas juridicas. Ou seja, por meio de programas
de mestrado, a ESMPU constituira e capacitara um grupo de pesquisadores que, com o devido rigor metodoldgico,
aprofundarao os estudos juridicos socialmente relevantes para o crescimento institucional do MPU.

Assim, espera-se que a Escola maximize a sua producdo cientifica nos proximos anos com a formacao da
primeira turma de concluintes do mestrado profissional que ocorreu em 2016, com o devido direcionamento da Camara
de Desenvolvimento Cientifico que, dentre outras funcGes, indica a Escola as pesquisas que necessitam ser realizadas
para investigacdo de problemas e atualizacdo sobre temas afetos ao MPU, cujos resultados sdo publicados em
periodicos e outras obras, a fim de sistematizar o conhecimento.

Além disso, o processo de proposicdes e critérios de selecdo de projetos de pesquisa sofreram modificacGes
e somente no inicio do 2° semestre de 2016 a ESMPU lancou edital abrindo prazo para envio de Projetos de Pesquisa

Relatdério de Gestdo ESMPU - 2016 41




@ ESMPU
Escols Superior do Miristéio Publico da Uniio

Cientifica Aplicada (PCA) a serem selecionados em 2017.

2.5.2 Indicadores STI

Em 2016 a Secretaria de Tecnologia da Informacao implantou dois principais indicadores
de desempenho quais sejam:

a) Demandas por bens e servicos de Tl — comparacéo planejado versus realizado; e

b) Treinamentos destinados a servidores da area de Tl — comparagdo planejado contra
realizado.

Abaixo segue a apresentacdo e a analise de cada um deles:

Nome do indicador: Classificacao:

Demanda por bens e servicos de Tl Eficacia

O que mede: Periodicidade:

A guantidade de bens e servigos de T1 oferecidos em relagéo ao planejamento | Anual
anual de TI.

Formula de calculo:
Quantidade de demandas atendidas por bens e servicos de Tl / Quantidade de demandas planejadas

Meta fisica planejada: Realizado:
44 77,2%

Analise e Justificativa:

As solicitagdes sdo procedentes das diversas areas que compdem a ESMPU e tem por finalidade aquisi¢do de
bem ou servico de tecnologia da informacdo, demandas essas em sua maioria previstas no planejamento da Secretaria
de Tecnologia da Informacéao para o ano 2016.

O indicador tem por finalidade comparar itens previstos no planejamento da TI em compara¢do com o que
foi efetivamente concluido ao longo do ano 2016.

Considerando as reprogramagfes no orcamento da area de Tl ocorridas em 2016; e considerando ainda a
priorizacdo de projetos, foi entdo apurado um total de 44 demandas por bens e servicos de TI, sendo 27 demandas
planejadas e realizadas, 10 planejadas e ndo-realizadas e 7 intercorréncias. Foram atendidas durante o ano 77,26% das
demandas apresentadas para &rea de Tl, o que corresponde a soma 61,36% com 15,90%, que é decorrente das
Demandas planejadas e realizadas (a) e Intercorréncias realizadas (b), conforme demonstrado no grafico abaixo.

Tendo em vista o cenario estabelecido no ano 2016, as restricGes orcamentérias, a priorizacdo de projetos e
de investimentos, a conclusao é no sentido de que o resultado foi positivo e acima das expectativas.

Seq |Item Relagdo de bens e servigos Planejado | Realizado Situacao da demanda
demandados
Infraestrutura de comunicagio de dados Infraestrutura concluida no 2°
1 1 |para Infovia Brasilia - 1. Sim 2. Sim semestre 2015 e operacionalizagdo em
operacionalizagdo fevereiro de 2016.
Suporte e manutengdo do Sistema de . ~ Néo houve contratag o de SCrvicos de
2 2 ~ . 1. Sim 2. Nao suporte e manutengdo do sistema SIE
Informagdes para o Ensino — SIE
em 2016.
Manutenc¢ao evolutiva do Sistema de . - .
3 | 2.1 |Informagdes para o Ensino — SIE — 1. Sim 2. Nao Ordem’ de Servigo n. 01/2014 nao foi
X o concluida.
mddulo diaria e passagem
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Manutenc¢ao evolutiva do Sistema de

Informacgdes para o Ensino — SIE — . . Ordem de Servigo n. 02/2014
4 |22 , . 1. Sim 2. Sim , .
modulo controle de atividades concluida com éxito.
académicas
Processo de licitagdo instruido em
Aprimoramento dos servigos de parceria com a Procuradoria-Geral da
5 3 |outsourcing de impressdo — contratacdo | 1. Sim 2. Ndo Republica. Licitagdo ocorreu em
dos servigos dezembro de 2015, mas ainda ndo
houve contratagao.
Aprimoramento dos servicos de De um total de 27 eclulpamentos, 26
) . ~ . ~ entraram em producdo, 1 resta
6 | 3.1 |outsourcing de impressdo — 1. Sim 2. Nao T . ~
operacionalizacio dos servigos pendente com previsdo de instalagao
P no més de fevereiro de 2017.
Servicos de suporte ¢ manutencdo do Processo de contratagdo em parceria
7 4 VIS porX ¢ 1. Sim 2. Sim com o Ministério Publico do Trabalho
Firewall - aquisi¢do . , .
foi concluido com éxito.
Servigos de suporte e manutengdo do Operacionalizacdo dos servigos de
8 | 4.1 |Firewall — operacionalizacdo dos 1. Sim 2. Nao firewall prevista para ocorrer no 1°
servigos trimestre de 2017,
Intercorréncia relacionada aos
9 5 Banner eletrobnico ESMPU — aquisi¢ao 1 Nio 1 Sim servigos de comunicagao das
de equipamentos. ’ ’ atividades académicas ESMPU. 3
(trés) mini PC adquiridos.
Mini PC foram configurados e os
10 | 51 Banner elefronzco ESMPU - 1. Nio 1. Sim servigos de publicagdo em banners
configuracdo de equipamentos. eletrénicos encontram-se
operacionais.
42  (quarenta e dois) novos
11 6 Compqtadolres a:esktop - 1 Sim 1 Sim cc.)mputajldores desktop foram
operacionalizag¢do dos equipamentos distribuidos e se encontram em
produgao.
Adquiridas 12 (doze) licengas do
Software de virtualizagdo — . . software VMware ¢ 01 (uma) licenca
12 7 . L ) 1. Sim 1. Sim ~
operacionalizag¢do do sistema Vcenter. Solugdo encontra-se em
produgdo.
Adquiridas 03 (trés) licengas do
Microsoft System Center, 03 (trés)
Microsoft System Center, Windows licengas do Windows — Server
. . Datacenter e 260 (duzentos e sessenta)
13 | 8.1 |Server Datacenter e Core user CAL— |1. Sim 1. Sim . .
. . . licencas Core User CAL mediante
operacionaliza¢do do ambiente O . ~
licitagdo na modalidade pregdo
eletronico. Solug¢do encontra-se em
produgdo.
Aquisicao de 146 (cento e quarenta e
14| 9 Microsoft Office standard — 1. Sim 1. Sim seis) licencas do Microsoft Office de
padronizagdo ESMPU ) ' modo a padronizar suite de aplicativos
de escritorio no ambito da ESMPU.
st Ot sadert - i ds 110 oo« v«
15 | 9.1 |padronizagdo ESMPU - 1. Sim 1. Nao . ¢ 4 p P
. N ocorrer até o final do més de fevereiro-
operacionalizagdo
2017.
Intercorréncia. Aquisicao de 3 licengas
16 | 10 |Microsoft Project - aquisi¢do 1. Nao 1. Sim do Microsoft Project a fim de atender
demanda da area de Engenharia.
17 | 10.1 |Microsoft Project - operacionalizagdo |1. Nao 1. Sim IntercorrenNC ia. Solugdo  encontra-se
em produgdo.
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Intercorréncia. Aquisicao de 2 licengas

18 | 11 |Corel Draw Graphics Suite — aquisi¢ao | 1. Nao . Sim do Corel Draw para Engenharia.
19 | 111 Corel Draw. Grciphzcs Suite — Nio Sim Intercorren~c1a. Solugdo encontra-se
operacionalizaggo em produgdo.
. . . . Adquiridas de 06 (seis) licengas do
20 | 12 |Adobe Creative Suite . Sim . Sim Adobe Creative Cloud.
21 121 Adobe .Crea.nve :S‘uzte - Sim Sim Qperacmnahzagaq de? 06 (seis)
operacionalizagdo licencas do Creative Suite.
22 | 12.2 |Adobe Creative Suite — novas licenc¢as . Sim . Sim Aqulslgag de 0.8 (oito) novas licencas
do Creative Suite.
23 | 12.3 Adobe ~Crea.t zveNS uite —novas licengas - . Sim . Sim Solu¢do encontra-se em producao.
operacionalizagdo
Software destinado a configuragdo de Adquiridas 04 (licengas) do software
24 | 13 |Cluster Failover para banco de dados . Sim . Sim Dbvisit Standby. Solugdo encontra-se
Oracle - operacionalizacdo operacional.
Configuracdo de Cluster Failover para Configuracdo implementada por meio
25 | 13.1 |banco de dados MySQOL - . Sim . Sim da técnica MySQOL Replication.
operacionalizago Solugdo encontra-se operacional.
Aquisigao de 50 (cinquenta) monitores
de video para atender ao projeto de
26 | 14 |Monitor 19” - aquisigdo . Sim . Sim implantagéo do processo
administrativo eletronico — Sistema
SEI.
Distribui¢do dos novos monitores
27 | 14.1 |Monitor 19” - operacionaliza¢do . Sim . Nao prevista para ocorrer em fevereiro de
2017.
28 | 15 M?l?ta de fitas LTO — transporte de Sim Sim Aquisi¢do concluida. Maleta encontra-
midias de backup se em uso.
. Aquisicdo  concluida. Bem foi
29 | 16 Unidade de armaz enamento de dados - . Sim . Sim recebido. Encontra-se em fase de
storage - aquisi¢cao . ~ ~
instalag@o e configuragdo.
Unidade de armazenamento de dados — . ~ Instalagdo ¢ configuragdo ?ncomral?'
30 | 16.1 . . . Sim . Nao se em andamento. Operacionalizagdo
storage — operacionaliza¢do .
prevista para ocorrer em margo 2017.
Aquisi¢do de 2 switches SAN
. S . . concluida. Bens foram recebidos.
31 | 17 |Switches SAN - aquisi¢ao . Sim . Sim . ~
Encontram-se em fase de instalagdo e
configuracdo.
32 | 17.1 |Switches SAN — operacionalizagdo . Sim . Nédo Operacionalizagdo  prevista  para
ocorrer em margo 2017.
33 |18 Nobreqks d; pequeno porte - Sim Sim Instglaqao dos 130 __novos
operacionalizagdo equipamentos nobreak concluida.
34 | 19 Nox{a.r?de sem fio ~ESMPU - . Sim . Sim Aquisigd@o concluida com éxito.
aquisigao
35 |19, Novare de sem f:lo ~ESMPU - . Sim . Sim Solugdo encontra-se em produgdo.
operacionalizagio
Aperfeicoamento da rotina de backup.
36 | 20 Copia backup a.rmazenad'o em 6rgdo Sim Sim Proc'edlmentos encontram-se  em
externo. Parceria com Ministério funcionamento.

Publico Federal.
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Aperfeicoamento do sistema Integra.
37 | 21 Tmp leme'ntNagao de sup orte a cgnfh.datos . Sim . Sim Solugdo encontra-se em produgcdo.
em condicdo especial de acessibilidade
e adogdo de protocolo Atps.
Aperfeigoamento das rotinas de
38 | 2 depreciagdo e amortizagdo de bens com Sim Sim Conformidade com recomendagdes da
impacto no modulo de patriménio do ’ ’ Auditoria Interna do MPU
sistema SIE.
Aperfeicoamento nas rotinas de Intercorréncia. Conformidade com
39 | 23 |classificagdo de softwares. . Nao . Sim recomendagdes da Auditoria Interna
Identificacdo de software. do MPU
Banco de dados. Padronizagao de .
. ~ . . Procedimentos  encontram-se  em
40 | 24 |rotinas de backup, configuracéo e testes | 1. Sim . Sim roduciio
de banco de dados. p §ao-.
Administradores de banco de dados e
Banco de dados. Implementagdo de . . desenvolvedores  passam a  ser
41 | 25 - . Sim . Sim . ~ ~
boas praticas de seguranca. auditados em razdo das operagdes
realizadas no SGBD.
~ Nova rotina de trabalho confere
Banco de dados. Preparacdo de . . . .
42 | 26 . ~ 2. Sim . Sim agilidade na montagem de ambientes
ambientes de testes ¢ homologacdes ~
de testes e homologacdes.
Computadores desktop. Atualizagio . . Upgrade sistema operacional Windows
43 | 27 | . . . Sim . Sim '
sistema operacional Windows. 7 para Windows 10.
44 | 28 Nova rede cabeada. Aquisig¢do Switches Sim Nio PfocedlmentosA Ylsando a aquisicdo
IP ndo lograram éxito.

Quadro 4 - Demandas por bens e servicos de Ti - Resumo

Resumo — ano 2016 Quantidade Percentual
a Planejado e Realizado 27 em 44 61,36%
b. Planejado e N&o-concluido 10em 44 22,72%
C. Intercorréncias Realizadas 7 em 44 15,90%
Legenda:

a. Planejado e Realizado: Demandas previstas no planejamento da T1 e realizadas durante o ano (janeiro a dezembro).

b. Planejado e Nao-concluido: Demandas previstas no planejamento da Tl e que ndo foram concluidas durante 0 ano
(janeiro a dezembro). Possivel desdobramento no ano seguinte.

c. Intercorréncia Realizada: Demandas ndo-previstas no planejamento da Tl (intercorréncia) que foram realizadas
durante o ano (janeiro a dezembro).

Nome do indicador:

Classificacao:

Treinamento Realizados na area de T1 Eficacia

O que mede: Periodicidade:

A eficacia do planejamento de capacitagdo de Tl Anual
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Férmula de célculo:

Comparacéo entre o planejado e o realizado

Meta fisica prevista: Meta fisica alcancada:
14 18

Analise e Justificativa:

Treinamentos e eventos destinados aos servidores que atuam na area de Tl sdo decorrentes do Levantamento
de Necessidades de Treinamentos (LNT) e atividades académicas planejadas para o ano, de parcerias com érgaos do
Ministério Publico da Unido, demais instituicGes publicas e também de eventos promovidos por empresas do segmento
de tecnologia da informacéo.

Para 0 ano 2016 foram demandados 18 eventos técnicos ou administrativos que contaram com a participacao
de pessoas da area de TI. Os eventos abordaram temas considerados relevantes para os servidores da TI. Dos
treinamentos ou eventos realizados, 14 haviam sido previstos no LNT, os demais foram propostos para Tl ao longo do
ano.

Os treinamentos e eventos de Tl possuem custo mais elevado quando comparados com as atividades de
treinamento do servigo publico em geral. Isto porque boa parte dos treinamentos em TI envolvem laboratérios que
sejam dotados de computadores, sistemas especificos e instrutores certificados pelos fabricantes.

‘Item Necessidades de treinamento ‘Planej ado |Realizado |Situacio do treinamento/evento

1 Windows Seerer 2012 ~ Instalagdo e 1. Sim 1. Sim Contratagdo de vaga.
Configuracdo

‘ 2 | Windows Server 2012 - Administragao ‘ 1. Sim 1. Sim Contratagdo de vaga.

3 Oracle Database 12¢: Workshop de 1. Sim 1. Sim Treinamento realizado via
Administragdo Ed 2, de 16 a 25/11/2016 ’ ’ Instrutoria Interna
System Center 2012 Configuration Manager . . ~

4 | Administracio, de 27/06 2 08/07/2016 I.8im  }1.8im  Contratagdo de vaga.

5 Oracle Aplication Express — APEX, 1 Sim 1 Sim Treinamento realizado via
de 28/11 a 13/12/2016 ' ’ Instrutoria Interna.

6 Trilhas de curso Alura, 1 Sim 1 Sim Treinamento na modalidade
de 23/11/2016 a 22/11/2017 ' ’ Educac@o a Distancia (EaD).
Contratagdes de solugoes de TI, . . .

7 de 26 2 30/09/2016 1. Sim 1. Sim Sem 6nus para Escola.
Gestao de projetos — curso pratico, ~ . A

8 de 26 2 28/10/2016 2. Nao 1. Sim Intercorréncia.

9 |HDI ExpoGov 2016, dia 05/10/2016 1. Sim 1. Sim Sem o6nus para Escola.
Langamentos patrimoniais: aquisi¢ao,

10 |depreciacdo e amortizagdo, de 05 a 2. Nao 1. Sim Intercorréncia.

07/12/2016
11 |Brasil 100% Digital, 10 e 11/11/2016 2. Nio |.gim | [ntercorréncia. Sem Onus para
Escola.
Criando aplica¢des web com Spring MVC e . . .

12 Angular JS — Turma 1, de 13 a 29/07/2016 1. Sim 1. Sim Sem o6nus para Escola.
Criando aplicagdes web com Spring MVC e

13 |Angular JS — Turma 2, de 22/08 a 1. Sim 1. Sim Sem 6nus para Escola.
09/09/2016
Desenvolvendo liderangas — Workshop Dale ~ . A

14 Carnegie, 16/11/2016 2. Nao 1. Sim Intercorréncia.
Administragdo de Servidores Plone 4, . . .. .

15 de 04 a 06/07/2016 1. Sim 1. Sim Atividade académica.
Seguranga em Redes sem Fio, . . .. A

16 de 12 a 14/07/2016. 1. Sim 1. Sim Atividade académica.
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Fundamentos de Governanga de TI, . . .. .
17 16 a 18/08/2016. 1. Sim 1. Sim Atividade académica.

Analise de ponto de fungéo avangado, . . .. o
18 de 20 2 22/09/2016. 1. Sim 1. Sim Atividade académica.

Quadro 5 - Eventos e Treinamentos em 2016 - resumo

Treinamentos no ano Quantidade Percentual
f. Necessidades planejadas e realizadas 14 em 18 77,77%
g. Necessidades planejadas e ndo realizadas 0 ok
h. Intercorréncias 04 em 18 22,22%

f. Necessidades planejadas e realizadas: Treinamentos previstos no Levantamento de Necessidades de Treinamento
(LNT), autorizados e realizados ao longo do ano (janeiro a dezembro).

0. Necessidades planejadas e nédo realizadas: Treinamentos previstos no Levantamento de Necessidades de Treinamento
(LNT), que ndo foram autorizados por alguma restricdo administrativa, orgamentaria ou técnica.

h. Intercorréncias: Treinamentos ndo-previstos no Levantamento de Necessidades de Treinamento (LNT) que foram
considerados relevantes, propostos para T, autorizados e realizados durante o ano (janeiro a dezembro).

2.5.3 Indicadores da Secretaria de Administracao

2.5.3.1 Indicadores da Gestao de Pessoas

Nome do indicador: Classificacao:
indice de Absenteismo Eficacia

O que mede: Periodicidade:
O percentual de absenteismo dos servidores da ESMPU Anual

Formula de calculo:
IA (indice de absenteismo) = (total de faltas x 100) + Dias de trabalho.

Meta de referéncia (12/2015): Meta alcancada:
3,56% 2,21%

Andlise e Justificativa:

O absenteismo é uma expressao utilizada para designar as faltas dos servidores ao local de trabalho por
motivo de doengas, acidentes de trabalho, direitos legais, fatores sociais e culturais. Sua mensuracéo é simples e custo
calculado.

O indice de absenteismo (IA) medido pela ESMPU ¢é o produto da relagdo do nimero de dias de falta ao
trabalho — devido a licenca para tratamento de satde (LTS) e/ou a licenga por motivo de doenga em pessoa da familia
(DPF) — multiplicado por 100, dividido pelo nimero de dias de trabalho (total de servidores efetivos, requisitados e
sem vinculo x 365)

O IA no periodo de janeiro a dezembro de 2016 foi de 2,21%, ficando abaixo do percentual de 2015, que
foi de 3,56%.

indice de Absenteismo - 2016
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DFP |Total de | Servidores | Dias de Trabalho
2016 LTS (1) 2 | falta (3) @) (5) 1A (%)
total 712 214 926 115 41975 2,21

1 - LTS — Quantidade de dias de licenca para tratamento da saide.

2 — DPF — Quantidade de dias de licenca por motivo de doenga em pessoa da familia.

3 — Total de faltas — LTS + DPF = Total de dias ndo trabalhados por motivo de licencas.
4 — Servidores — Quantitativo de servidores ativos em cada més.

5 — Dias de trabalho — Servidores ativos multiplicados por total de dias do més.

6 — IA (indice de absenteismo) = (total de faltas x 100) + Dias de trabalho.

Nome do indicador: Classificacao:
Capacitacdo Forca de Trabalho Eficécia

O que mede: Periodicidade:
A quantidade de horas de capacitacéo por servidor Anual

Formula de célculo:
Quantidade total de horas de capacitacdo dividida pelo nimero de servidores

Meta de referéncia: Meta alcancada:

35 horas por servidor 41,54 horas por servidor

Analise e Justificativa:

O resultado atingido (superior ao previsto), evidencia o esforco da ESMPU em proporcionar capacitacao
permanente e continuada do quadro de servidores, gerando conhecimento e melhorando a qualidade dos servigos
prestados pela instituicéo.

Nome do indicador: Classificacao:
indice de Rotatividade Eficacia

O que mede: Periodicidade:
Rotatividade de ingressos ndo planejados Anual

Férmula de célculo:

O indice de rotatividade é obtido por meio da média entre o nimero de ingressos nao planejados mais 0 nimero de
desligamentos voluntarios, dividido pelo nimero de servidores no inicio do periodo medido — multiplicado por 100.

Meta de referéncia (12/2015): Meta alcancada:
- 4,78%

Andlise e Justificativa:

O indice de rotatividade é obtido por meio da média entre 0 nimero de ingressos nao planejados mais o
namero de desligamentos voluntérios, dividido pelo nimero de servidores no inicio do periodo medido, multiplicado
por 100.

Apos este calculo, constatou-se que a rotatividade de pessoal na ESMPU, durante o ano de 2016, foi de
4,78% ficando abaixo do limite considerado bom para os padrdes, indicando que 0 ambiente organizacional é estavel.
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No exercicio de 2016, a ESMPU teve cinco casos de vacancia, sendo trés ocasionados pela posse em cargo publico
inacumulavel, em outro Orgao, e duas remogdes no ambito do MPU.

Para célculo do indicador ndo foram consideradas as nomeacdes realizadas para implementacdo da Lei
13032/2014, conforme autorizacdo do anexo V da Lei 13115/2015, por se tratarem de ingressos planejados, que
visavam a expansdo/crescimento da ESMPU e néo de substitui¢do de pessoal.

As vagas decorrentes de vacancia sdo providas por meio de concurso publico, observada a dotacdo
orcamentaria. A reposicao é realizada periodicamente.

Nome do indicador: Classificacao:

Implementagéo da Lei n° 13.032/2014 — Quadro de pessoal da ESMPU  Eficécia

O que mede: Periodicidade:

A implementac&o do quadro préprio de pessoal da ESMPU Anual

Férmula de calculo:

O indicador é definido pelo produto de provimentos — somatoria de cargos efetivos, de cargos comissionados e de
funcbes comissionadas — multiplicado por 100, dividido pelo nimero de cargos criados pela lei n°® 13.032/2014.

Meta de referéncia (12/2015): Meta alcancada:
25% 0%

Anélise e Justificativa:

Em 25 de setembro de 2014, foi publicada, no DOU-2, a Lei n° 13.032/2014, que disp&e sobre a criagio do
quadro de pessoal, dos cargos efetivos, dos cargos em comisséo e das fungdes de confianga da Escola Superior do
Ministério Publico da Unido.

Foram criados 203 cargos efetivos, sendo 86 Analistas e 117 Técnicos e 83 cargos em comissao e fungdes
comissionadas (36 e 47, respectivamente). Além disso, foram preservados 13 cargos em comissdo e 3 funcdes
comissionadas criados pelo art. 12 da Lei n® 9.628 de 1998, destinados a estrutura administrativa da ESMPU.

O provimento dos cargos criados pela Lei ficou condicionado a expressa autoriza¢cdo em anexo préprio da
Lei Orgamentéaria Anual, sendo, para o exercicio de 2015, limitado a 72 ingressos (anexo V da Lei 13115/2015). Por
determinagdo da administracdo superior ficaram assim distribuidos: 35 cargos efetivos, 14 cargos em comissao e 23
fungdes comissionadas.

Dessa forma, foi criado o indicador para acompanhamento da implementacéo da lei, definido pelo produto
de provimentos — somatéria de cargos efetivos, de cargos comissionados e de fungdes comissionadas — multiplicado
por 100, dividido pelo nimero de cargos criados pela lei 13032/2014.

Estabeleceu-se a meta de 25% para 0 ano de 2015, que foi plenamente atingida, indicando que o
planejamento dos ingressos foi efetivo, gerando o incremento do quadro de pessoal, bem como possibilitando a
implementacdo de novas Unidades Administrativas na estrutura da ESMPU. Contudo, no exercicio de 2016, néo
houve acréscimo na implementagdo do quadro da ESMPU. Fato que ocorreu devido ao critico quadro econdmico
brasileiro, que levou ao corte do or¢camento previsto no Anexo V do PLOA 2016. Desta feita, 0 quantitativo de
pessoal da Escola permanece 0 mesmo de 2015.

2.5.3.2 Indicadores da Gestao do Orgcamento

Nome do indicador: Classificacao:
Execucdo da dotacdo da acdo 20HP Eficacia

O que mede: Periodicidade:

O percentual de execucdo da dotagdo fixada atualizada da acdo 20HP — Anual

Desenvolvimento de competéncias de membros e servidores do MPU,
pesquisa e disseminacao do conhecimento.

Férmula de calculo:
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(Dotacéo Executada / Dotacdo Fixada Atualizada) * 100

Meta de referéncia: Meta alcancada:

Realizar 100% dos créditos consignados na LOA 99,99%
+ Créditos até o final de 2016.

Analise e Justificativa:

No exercicio de 2016 a dotacdo total destinada a acdo 20HP - Desenvolvimento de competéncias de
membros e servidores do MPU, pesquisa e disseminacdo do conhecimento foi da ordem de R$ 16,74 milhdes, sendo
que foi utilizado o montante de R$ 16,745 milh8es, o que correspondente a 99,99%. O montante de R$ 15,701
milhdes foi diretamente empenhado, e R$ 1,044 milhdo descentralizado. Realizaram-se pagamentos na ordem de
R$ 13,225 milhdes, equivalentes a 78,98%, sendo que: R$ 12,967 milhdes diretamente, e R$ 258,120 mil dos créditos
concedidos. Foi inscrito em Restos a Pagar Nao Processados — RPNP o montante de R$ 3,514 milh&es, equivalentes
a 20,99%, sendo: R$ 2,733 milhdes diretamente; e R$ 780,573 mil dos créditos concedidos. A execugdo ocorreu
dentro do esperado.

Nome do indicador: Classificacao:

Execucdo da dotacdo da acdo 11EQ - Construcdo do Centro de Eficécia
Treinamento da ESMPU

O que mede: Periodicidade:

O percentual de execucdo da dotacdo fixada atualizada da acdo 11EQ - Anual

Construcdo do Centro de Treinamento da ESMPU

Férmula de calculo:

(Dotacdo Executada / Dotacdo Fixada Atualizada) * 100

Meta de referéncia: Meta alcancada:

Realizar 100% dos créditos consignados na LOA 0%
+ Créditos até o final de 2016.

Anélise e Justificativa:

Para a acdo de Construcdo do Centro de Treinamento da Escola Superior do Ministério Pdblico da Unido
foi fixada uma dotacdo inicial de R$ 240.000,00, que se destinava a contratacdo de empresas especializadas para
execucgdo dos projetos complementares para finalizar a obra. Contudo, devido a baixa dotagdo consignada a agéo,
ndo foi possivel a abertura de processo licitatorio. Diante desse cenario, por meio da Portaria PGR n° 77, publicada
no DOU de 13/10/2016, foi realizada uma reducdo de R$ 72.000,00, passando a dotacdo total a ser de R$ 168.000,00.

Frise-se que a ESMPU, nos altimos 2 exercicios financeiros tem se empenhado incessantemente em busca
de dotacdo orgamentaria para conclusdo da citada obra. Contudo, esta ndo tem sido atendida em seus pleitos por
orcamento. Para o exercicio de 2017, novamente a LOA contemplou a a¢do com uma dotagdo insuficiente para a
retomada das obras. De toda forma a ESMPU ainda busca alternativas para contornar a situagao.

Nome do indicador: Classificacao:

Execucdo das dotagdes orgamentarias destinadas aos Beneficios Eficécia
Assistenciais pagos aos servidores

O que mede: Periodicidade:

x ~ - . Anual
O percentual de execucdo das dotacBes or¢camentarias destinadas aos

Beneficios Assisténcias aos servidores

Férmula de célculo:
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(Despesa liquidada com os beneficios Assisténcias / Dotagdo orgamentaria dos beneficios assisténciais) *100

Meta de referéncia: Meta alcancada:

Realizar 100% dos créditos consignados na LOA 86,38%
+ Créditos até o final de 2016.

Analise e Justificativa:

No exercicio de 2016, a execucdo das dotacBes de beneficios assistenciais foi afetada pela impossibilidade
de ingressos de servidores, ocasionada pelo corte do Anexo V do PLOA 2016. Este fato ocorreu devido a previsdo,
na proposta orcamentaria para 2016, de valores para pagamento de beneficios aos novos servidores. Com o intuito
de minimizar os efeitos de uma baixa execucdo e maximizar a utilizacao de recursos a ESMPU descentralizou parte
das dotacGes das acdes de beneficios para o MPF. A descentralizacdo foi na ordem de R$ 2.100.000,00 (dois milhdes
e cem mil reais.)

Nome do indicador: Classificacao:

Execucdo das dotacGes orgamentarias destinadas ao pagamento de Eficécia
pessoal ativo, contribui¢cdes previdenciarias e inativos

O que mede: Periodicidade:

O percentual de execugdo das dotacdes orgamentarias destinadas ao Anual
pagamento de servidores ativos, inativos e contribuicdes
previdenciarias.

Férmula de célculo:

[Montante executado (pago) de cada ac¢éo / Dotacéo + créditos] *100

Meta de referéncia: Meta alcancada:

Realizar 100% dos créditos consignados na LOA 90,48%
+ Créditos até o final de 2016.

Analise e Justificativa:

A execucao das dotacOes destinadas ao pagamento de pessoal tem ocorrido dentro da normalidade, inclusive
considerando os impactos ocasionados pela aprovacao do novo Plano de Cargos e salérios do MPU. Em setembro foi
realizada a reprogramacao de despesas com pessoal e encargos sociais e encaminhada para a SPO/MPF, que é a
setorial financeira responsdvel pela descentralizacdo de recursos para a ESMPU. Um fato que contribui
negativamente para o percentual de execucdo é a inexisténcia, no exercicio de 2016, de inativos na folha salarial da
ESMPU.

Nome do indicador: Classificagao:
Execucdo Orcamentéaria do Plano Interno Capacitacdo de Recursos Eficécia

Humanos

O que mede: Periodicidade:

O percentual de execucdo do Plano Interno Capacitagdo de Recursos Anual
Humanos

Férmula de calculo:

[Montante executado / Dotagdo Planejada] *100

Meta de referéncia: Meta alcancada:
Realizar 100% dos créditos consignados na LOA 95,49%
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+ Créditos até o final de 2016.

Analise e Justificativa:

O acompanhamento da execugdo orcamentaria do Plano Interno Capacitacdo de Recursos Humanos é
estratégico, pois se trata de atividade essencial para o alcance dos objetivos da ESMPU. Atenta a essa necessidade a
administracdo da Escola tem empreendidos diversos esforcos para que os recursos sejam alocados conforme o
planejamento estratégico da Escola e que sua aplicagdo seja eficiente, contribuindo para a exceléncia na prestacao de
Servicos.

2.5.3.3 Indicadores da Gestao de Processo e Projetos

Nome do indicador: Classificagao:

indice de Projetos da SA com execucdo dentro do cronograma Eficécia

O que mede: Periodicidade:

O indicador permite acompanhar se 0s projetos constantes no portfélio Mensal

da SA estdo obedecendo o cronograma de execugdo. Tal monitoramento
permitird a implementacao de acGes com o prop6sito de evitar o prejuizo
na execucao ou concluséo dos projetos.

Férmula de célculo:

(N° de projetos dentro do cronograma/N° total de projetos em execugdo) *100

Meta de referéncia: Meta alcancada:

Executar 90% dos projetos dentro do prazo 84,2%
previsto no cronograma

Anélise e Justificativa:

O cumprimento dos prazos previstos no cronograma dos projetos em andamento, que compdem o portfolio
da Secretaria de Administracdo é acompanhado e monitorado mensalmente pela assessoria-chefe do gabinete da SA.
Em 2016 foram previstos 19 projetos que para o portfélio da SA, sendo que 14 estdo em execucdo dentro do
cronograma previsto (ou foram executados dentro do cronograma), 3 em atraso e 2 ndo iniciaram.

Relatdério de Gestdo ESMPU - 2016/ 52



@ ESMPU
Escala Superice do Ministério Publica da Uniio

3 GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
3.1 Descrigdo das estruturas de governanca
Conselho Administrativo (CONAD)

Base normativa: Regimento Interno da ESMPU — Aprovado pela Portaria PGR/MPU n° 905,
de 16/12/2013, com nova redacgédo aprovada pela Portaria PGR/MPU n° 78, de 22/10/2014.

Forma de atuacao: Colegiado.

Ao Conselho Administrativo (CONAD) compete:
| - gerir as atividades da ESMPU;

Il — emitir parecer conclusivo sobre a proposta de Regimento Interno, submetendo-a a
aprovacgéo do Procurador-Geral da Republica;

I11 - avaliar a organizagéo e funcionamento dos servi¢os administrativos;
IV - fixar a politica de pessoal da ESMPU;
V - deliberar sobre admisséo e dispensa do corpo docente da ESMPU,;

V1 - emitir parecer conclusivo sobre Relatério e Balancos anuais da ESMPU, submetendo-
0s a aprovacao do Procurador-Geral da Republica;

VII - aprovar o plano de atividades, bem como o orcamento correspondente;

VIII - autorizar contratacGes de servicos de profissionais especializados para atender as
exigéncias de trabalho técnico na ESMPU;

IX- opinar sobre a realizagéo de convénios;
X- apreciar e decidir a indicagdo de candidatos a docéncia na ESMPU;
X1 - decidir sobre propostas de realizacdo e apoio a cursos e eventos;

XI1 - conhecer e decidir recursos contra atos do Diretor-Geral, do Diretor-Geral Adjunto, de
membros do Conselho e dos Coordenadores de Ensino;

XII1I - estabelecer diretrizes e normas para aplicacdo de recursos financeiros disponiveis;
XIV - acompanhar e avaliar o resultado dos recursos financeiros aplicados;

XV - aprovar proposta de alteracdo do Regimento Interno da ESMPU e encaminhéa-la ao
Procurador-Geral da Republica;

XVI1 - deliberar, por voto de dois tergos de seus membros, sobre o envio ao Procurador-Geral
da Republica de proposta de elaboracdo de projeto de lei para a extingdo da ESMPU;

XVII - constituir Camara Editorial para a edicdo de temas de interesse da ESMPU;
XVIII — apreciar e decidir a indicagdo dos integrantes das Camaras da ESMPU; e
XIX - deliberar sobre a dispensa de titulacdo académica do Docente.

Diretoria Geral (DIRGE)

Base normativa: Regimento Interno da ESMPU — Aprovado pela Portaria PGR/MPU n° 905,
de 16/12/2013, com nova redacgédo aprovada pela Portaria PGR/MPU n° 78, de 22/10/2014.

Forma de atuacdo: Em linha.

A Diretoria Geral (DIRGE) compete:
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| - exercer as funcdes de gestdo no ambito da ESMPU; e
Il - subsidiar o CONAD na tomada de decisoes.

Coordenacéo de Ensino para cada ramo do Ministério Publico da Unido (MPU)

Base normativa: Regimento Interno da ESMPU — Aprovado pela Portaria PGR/MPU n° 905,
de 16/12/2013, com nova redagéo aprovada pela Portaria PGR/MPU n° 78, de 22/10/2014.

Forma de atuacdo: Em linha.

As Coordenacdes de Ensino (CE) compete:

| - supervisionar a elaboracdo e a execucdo do Plano de Atividades do respectivo ramo do
MPU;

Il - submeter a aprovacdo do CONAD as atividades académicas e de extensao;

Il - coordenar os trabalhos de comissdes instituidas para finalidades especificas que
envolvam assuntos e interesses da area de ensino; e

IV - participar de sessdes do CONAD, como representantes do Corpo Docente.
Cémara de Desenvolvimento Cientifico (CDC)

Base normativa: Regimento Interno da ESMPU — Aprovado pela Portaria PGR/MPU n° 905,
de 16/12/2013, com nova redacdo aprovada pela Portaria PGR/MPU n° 78, de 22/10/2014.
Regulamento da CDC — Aprovado pela Portaria n.74, de 11/09/2014.

Forma de atuacdo: Colegiado.

A Céamara de Desenvolvimento Cientifico (CDC) compete:

| - discutir cenarios e temas relevantes para a capacitacdo dos integrantes do MPU, podendo,
para tanto, instituir comissoes;

Il - propor a politica institucional no que tange a projetos de pesquisa cientifica aplicada; e
I11 - avaliar a relevancia e a efetividade da pesquisa cientifica aplicada.

Céamara Editorial (CED)

Base normativa: Regimento Interno da ESMPU — Aprovado pela Portaria PGR/MPU n° 905,
de 16/12/2013, com nova redacdo aprovada pela Portaria PGR/MPU n° 78, de 22/10/2014.
Regulamento da CED — Aprovado pela Portaria n. 75 de 11/09/2014.

Forma de atuacao: Colegiado.

A Céamara Editorial (CED) compete:

| - examinar o contetdo, a forma dos projetos de publicacdes de carater cientifico e a sua
pertinéncia as linhas editoriais da ESMPU,;

Il - propor a modalidade de publicagéo e tiragem da obra;
I11 - definir os artigos que irdo compor cada edi¢do do Boletim Cientifico; e
IV - propor ao Diretor-Geral a prioridade das publica¢cdes da ESMPU.

Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA)
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Base normativa: Regulamento da CPA — Aprovado pela Portaria n. 32 de 16/02/2016.
Forma de atuacao: Colegiado.

A CPA compete:

| — desenvolver os processos avaliativos previstos na Lei 10.861/2004;

Il — elaborar instrumentos e sistematizar os processos de avaliacdo institucional;
Il —analisar os resultados da avaliacdo institucional;

IV — prestar informacdes sobre a avaliagdo institucional aos 6rgaos competentes.

Comité Consultivo de Tecnologia da Informacao (CTI)

Base normativa: Portaria ESMPU n. 118 de 14/10/2015.
Forma de atuacdo: Colegiado.

Ao CTI compete:

| — apreciar proposta de Estratégica de Tecnologia da Informacéo (ETI) e proposta de plano
Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI) que deverdo observar as orientacdes técnicas das
Secretarias da ESMPU e deverdo manter conformidade com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI);

Il —acompanhar a evolucdo da Estratégia de Tecnologia da Informacéo (ETI) e execucdo do
plano Diretor de Tecnologia da Informacédo (PDTI);

Il — apreciar e monitorar o Plano de Investimentos, Custeio e Servigcos relacionados a
Tecnologia da Informacao;

IV — apreciar e monitorar projetos de capacitacdo e de treinamento na area de Tecnologia da
Informacao;

V — estabelecer prioridades na formulacdo e execucao de planos e projetos relacionados a
Tecnologia da Informacao;

VI — divulgar cronograma de atividades do Comité para o exercicio, sempre na primeira
sessdo ordinaria do CTI;

VIl — propor a criacdo de Grupos de Trabalho (GT) para aprofundar debates e discussdes
sobre assuntos técnicos ou operacionais afetos as acdes do CT1 e indicar os coordenadores que forem
designados pelos membros do Comité.

Comité Consultivo de Projetos Estratégicos (CCPE)

Base normativa: Resolucdo n° 06 de 09/11/2016.
Forma de atuacao: Colegiado.

Ao CCPE compete:
| —avaliar as propostas de projetos estratégicos conforme critérios estabelecidos no art. 25;
Il — propor a0 CONAD a priorizagao de projetos estratégicos;

I11 — sugerir ao Diretor-Geral mudancas no cronograma dos projetos de especial interesse da
administracdo, mediante justificativa,;
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IV —sugerir ao CONAD a suspensao ou o cancelamento de um projeto de especial interesse
da administracdo, mediante justificativa;

V — sugerir ao Diretor-Geral substituicdo de integrante da equipe de projeto de especial
interesse da administracdo, mediante justificativa;

VI — emitir parecer sobre proposicdes referentes a alteracdes de escopo dos projetos de
especial interesse da administracdo, encaminhando-o ao CONAD, para aprovacgéo;

VII — validar os planos de projeto de especial interesse da administracao;

VIII — validar os relatérios de resultados e termo de encerramento de projetos de especial
interesse da administracdo e encaminha-los ao CONAD para aprovacao.

3.2 Atuacgdo da unidade de auditoria interna

O ambiente de atuacdo de um 6rgdo de controle é complexo, dindmico e demanda adentrar
em varias areas dos saberes humanos, para aferir a conformidade e, em Gltima analise, o atendimento
do interesse publico. N&o se limita apenas aos aspectos legais, mas também tem como proposito de
suas acoes o aperfeicoamento da gestdo na obtencao de melhores resultados e na busca continua pela
exceléncia e plena otimizagdo dos processos de trabalho. Nesse aspecto, as atribui¢des da Auditoria
Interna do MPU decorrem diretamente dos artigos 70 e 74 da Constituicdo Federal e visa dotar o
Poder Publico de mecanismos de protecdo do interesse publico tutelado. Corrobora esse munus
publico o § 2° do art. 23 da Lei Complementar n° 75, de 1993.

Nesse sentido, a Auditoria Interna do Ministério Publico da Unido (Audin-MPU), 6rgao de
controle interno do Ministério Publico da Unido, dirigida pelo Auditor-Chefe, diretamente
subordinada ao Procurador-Geral da Republica, € responsavel pelas fiscalizacdes e auditorias
realizadas no Ministério Publico Federal, Ministério Publico do Trabalho, Ministério Publico do
Distrito Federal e Territorios, Ministério Pablico Militar e, ainda, Escola Superior do MPU, consoante
o art. 1° da Portaria PGR n° 200, de 28 de abril de 2009 (Regimento Interno da Audin-MPU)?

Nesse prisma, a Audin-MPU tem as seguintes finalidades: avaliar o cumprimento das metas
previstas no Plano Plurianual e a execucao dos programas e dos or¢camentos do Ministério Publico da
Unido; comprovar a legalidade e avaliar os resultados, quanto a eficacia e eficiéncia, da gestdo
orcamentaria, financeira, patrimonial e de pessoal nos érgdos e unidades do Ministério Publico da
Unido; e apoiar o controle externo no exercicio de sua missao institucional.

Para o cumprimento desse mister constitucional, a Audin-MPU estd diretamente
subordinada ao Procurador-Geral da Republica (art. 1°, caput, do Regimento Interno da Audin-MPU),
fato este que Ihe confere independéncia para o desempenho de seu papel no tocante as auditorias e
fiscalizagOes realizadas.

No tocante ao processo de auditoria propriamente dito, vale ressaltar que os trabalhos séo
desenvolvidos segundo as diretrizes estabelecidas no Plano Geral de Auditoria e no Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna (Paint)?. Os escopos sdo previamente definidos segundo critérios de
materialidade, relevancia, criticidade, e também estdo baseados em gestdo de riscos e na avaliagdo
dos mecanismos de controles internos das unidades jurisdicionadas. Nesse iter, a governanca das
atividades de controle interno do MPU e o posicionamento hierarquico da Audin-MPU consagram os
quesitos objetividade e independéncia do érgdo de controle interno, em plena harmonia com 0s
principios aplicaveis.

Nesse horizonte, no Paint, sdo evidenciadas as prioridades nas agdes de fiscalizagdo, o
planejamento e a execucdo das auditorias, os itens requeridos pelo Tribunal de Contas da Unido e

! Disponivel em: http://www.auditoria.mpu.mp.br/audin/regimento.pdf.
2 Disponivel em: http://www.auditoria.mpu.mp.br/audin/paint/paint.php.
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outros elementos de analise que irdo compor os Relatérios de Auditoria de Gestdo. Nesse documento
também sdo elencadas a descricdo das acdes de auditoria, 0s objetos, os itens, o escopo, o local de
realizacdo, bem como a Secretaria e a coordenacdo a qual se vincula a equipe de auditoria que
realizard a inspecdo por meio de fiscalizacdo a distancia ou in loco. Por fim, é apresentado o
cronograma das atividades de auditoria, e ap6s, as unidades jurisdicionadas escolhidas segundo 0s
critérios técnicos preestabelecidos. O cronograma das unidades selecionadas para receber a visita
técnica dos auditores também € divulgado na pagina www.auditoria.mpu.mp.br.

Para facilitar a compreensao dos trabalhos de auditoria, a Audin-MPU disponibiliza em seu
sitio eletrénico o Manual de Auditoria® (elaborado pela equipe da prépria AUDIN-MPU). Esse
instrumento de trabalho serve também de apoio ao gestor que tem a possibilidade de saber, de
antem&o, os métodos e técnicas aplicaveis aos trabalhos de auditoria, bem como as regras de conduta
que pautam a atuacdo do auditor.

A escolha do Auditor-Chefe é prerrogativa do Procurador-Geral da Republica e trata-se de
um cargo técnico de livre nomeacdo e exoneracdo. Nao h& um critério especifico definido em
regulamento ou no proprio Regimento Interno. E desejavel que a escolha recaia entre auditores da
carreira de finangas e controle do Ministério Publico da Unido. A Audin-MPU, comandada pelo
Auditor-Chefe, estad estruturada em duas secretarias. A Secretaria de Orientacdo e Avaliacgéo,
responsavel pelas orientacdes a respeito das areas de gestdo, administrativa, tributaria, financeira, de
pessoal, patrimonial, orcamentaria etc. e ainda a fiscalizacdo de registro de atos de admisséo,
aposentadoria e penséo perante o Tribunal de Contas da Unido, bem como pela fiscalizagéo e auditoria
contabil e financeira das demonstracdes contabeis. A Secretaria de Auditoria € responsavel pela
fiscalizagdo, auditorias e inspecdo nas unidades do Ministério PUblico da Unido de todos os demais
atos de gestdo administrativa (licitagdes, contratos, dispensas, inexigibilidades, obras e servicos de
engenharia, servicos terceirizados, planilhas de custos, almoxarifado, patriménio, locacgdes, veiculos,
cessdo de espaco publico, tecnologia da informacao, folha de pagamento, Plan-assiste, etc. A Audin-
MPU tem ainda em sua estrutura uma diviséo de apoio administrativo e um Nucleo de Tecnologia da
Informac&o e Comunicacéo.

A estrutura organizacional (organograma®) da Audin-MPU est4 a seguir discriminada:

Ademais, sdo expedidos Relatérios de auditoria que evidenciam os achados e
recomendacdes do controle interno. Apds a manifestacdo dos gestores das Unidades auditadas, sao

3 http://www.auditoria.mpu.mp.br/audin/MANUAL-DE-AUDITORIA-AUDIN-MPU-2016.pdf.
4 http://www.auditoria.mpu.mp.br/audin/organograma.php
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expedidas Notas de Auditoria, contendo a avaliacdo deste 6rgdo de controle interno sobre a
manifestacdo das Unidades. Tais documentos e recomendagbes sdo de conhecimento da alta
administracdo que sdo os chefes administrativos das unidades e, a depender do grau de importancia e
impacto no 6rgéo sdo levados também ao conhecimento do Procurador-geral da Republica, Chefe do
MPU.

Anualmente, o Procurador-Geral da RepuUblica emite pronunciamento atestando haver
tomado conhecimento das conclusdes contidas no Parecer do Dirigente do Orgéo de Controle Interno
do Ministério Pablico da Unido sobre o desempenho e a regularidade da gestdo da unidade do
Ministério Publico que foi escolhida pelo TCU para ter o processo de contas constituido. Nesse
prisma, de uma forma bastante integrada e sistematica, hd boa comunicacdo, célere e eficiente,
inclusive quanto as recomendagdes expedidas, entre a Audin-MPU e a Secretaria-Geral do MPU,
assim como essa situacdo se repete em relacdo aos demais ramos do Ministério Pablico da Unido.
Nesse contexto, vale frisar que as recomendacdes do Orgdo de Controle Interno, via de regra,
costumam ser observadas pelos gestores do MPU e sdo cumpridas a contento.

A Audin-MPU atualmente passa por uma fase de modernizacdo que visa ganhar celeridade
e eficiéncia, bem como dotar o seu corpo técnico de mecanismos que garantam uma atuacdo mais
eficaz e voltada para os resultados, com foco na gestdo de riscos. Para esse desiderato, submeteu a
Secretaria-Geral do MPU proposta de modernizacao de seu regimento interno, proposta de projeto de
lei que trata do Orgéo de Controle interno do MPU, bem como modernizacio de sua estrutura

Os resultados das acGes de controle da AUDIN-MPU durante o exercicio de 2015 estdo
disponibilizadas no sitio eletrdnico www.audin.mpu.mp.br . Os resultados de 2016 serdo divulgados
junto com o Relatério Anual de Atividades, a ser encaminhado ao Procurador Geral da Republica até
30 de abril de 2017.

3.3 Atividades de correicdo e apuracao de ilicitos administrativo

Durante o exercicio de 2016 as atividades da ESMPU foram objeto de inspecéo realizada
pela Corregedoria Nacional do Conselho Nacional do Ministério Publico — CNMP. A inspec¢éo foi
instaurada pela Portaria CNMP-CN n° 108 de 14 de julho de 2016 e ocorreu nas dependéncias desta
Escola entre os dias 15 e 16 de agosto, tendo como finalidade verificar o funcionamento dos servicos
administrativos e funcionais da ESMPU.

Os responsaveis pela inspecdo apresentaram o Relatorio Preliminar de Inspecao em setembro
de 2016, facultando aos gestores da ESMPU que apresentasse outras informagdes ou justificativas
sobre os itens que foram objeto de inspecdo. Valendo-se dessa faculdade, o Diretor Geral da Escola
encaminhou ao 6érgdo de corregedoria as informacdes que se faziam pertinentes.

Contudo até a conclusdo deste relatério o Relatério Final de Inspecdo ainda ndo havia sido
levado a plenéario para apreciacdo dos conselheiros do CNMP. De toda forma o processo pode ser
acompanhado no site do CNMP através do n° 0.00.000.000346/2016-83.

3.4 Gestdo de riscos e controles internos

As instancias que realizam controle interno na ESMPU sdo:

1. Auditoria Interna do MPU, que tem a finalidade de avaliar o cumprimento das metas previstas
no Plano Plurianual e a execucéo dos programas e dos orgamentos do Ministério Publico da
Unido; comprovar a legalidade e avaliar os resultados, quanto a eficécia e eficiéncia, da gestao
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orcamentaria, financeira, patrimonial e de pessoal nos orgdos e unidades do Ministério
Publico da Unido; e apoiar o controle externo no exercicio de sua missao institucional.

2. Comissdo Propria de Avaliacdo da ESMPU, que realiza avaliagdo periddica das diferentes
frentes de atuacdo e gestdo da Escola, analisa resultado e tece recomendac6es a Administracédo
Superior da ESMPU.

Além desses 6rgdos, a ESMPU dispde de duas divisdes em sua estrutura organizacional, a
Divisdo de Desenvolvimento Organizacional e a Divisdo de Avaliacdo, responsaveis respectivamente
pelo acompanhamento e avaliacdo das aces da Escola relacionadas aos objetivos estratégicos. O
acompanhamento e controle dessas a¢fes permite a verificacdo de desvios e tomada de decisGes pela
Administracdo Superior que garantam a eficacia e a eficiéncia das operagdes frente aos objetivos
tracados, mitigando riscos.

A gestdo de riscos € realizada no nivel dos projetos que sdo desenvolvidos para alcance das
metas previstas no Plano de Desenvolvimento Institucional. No plano de cada projeto s&o informados
os riscos identificados, as consequéncias da ocorréncia dos riscos, a classificagdo do impacto do risco
(se baixo, médio, alto ou muito alto), a resposta planejada (se mitigar, evitar, transferir ou aceitar o
risco) e a acdo empreendida em resposta ao risco identificado. A equipe do projeto acompanha e
notifica a Administragdo Superior da Escola sobre a ocorréncia do risco que pode impactar na
realizacdo do projeto e consequentemente no alcance da meta estratégica vinculada.
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4 AREAS ESPECIAIS DA GESTAO
4,1 Gestdo de pessoas

Até o final de 2014 os servigos administrativos da Escola Superior do Ministério Pablico da
Unido (ESMPU) ficavam a cargo de servidores dos ramos do Ministério Publico da Unido, cedidos
para a ESMPU por forca do Art. 7° da Lei n® 9.628, de 14 de abril de 1998.

Em 24 de setembro de 2014 foi publicada a Lei 13.032, que criou o quadro préprio da
ESMPU, com 203 cargos efetivos, sendo 117 Técnicos e 86 Analistas, bem como 36 cargos em
comissédo e 47 funcdes de confianga, e preservou 13 cargos em comissdo e 3 funcgdes de confianga
criados pela lei 9628/1998. O provimento desses cargos foi condicionado a expressa autorizacdo em
anexo proprio da Lei orgamentaria anual, nos termos do 8 1° do art. 169 da Constituicdo Federal.

A implementacdo da Lei n® 13.032/2014 teve inicio em dezembro de 2014, com a edigdo da
Portaria ESMPU n° 112, de 22 de dezembro de 2014, publicada no DOU, secdo 1, de 24/12/2014,
que dispds sobre o provimento de 14 cargos efetivos e da Portaria ESMPU n° 30, de 27 de marco de
2015, publicada no BSMPU n° 03, de marco de 2015, com o provimento de 4 cargos em comissao,
conforme previsto no Anexo V da Lei 13115/2015. Em 2015 foram providos 25,17% do total de
cargos criados pela Lei n°® 13.032/2014, atingindo a meta estipulada para o periodo.

No entanto, no exercicio de 2016, ndo houve continuidade na implementacédo do quadro da
ESMPU, em virtude das restricBes orcamentarias, ocorreu apenas reposicdo das vagas sem impacto
orcamentario.

Qualificacdo da forca de trabalho

Dos servidores que ingressaram na Escola, 97% possuem nivel superior completo nas
diversas areas de formacdo, sendo que, aproximadamente, 44% ja concluiram algum tipo de pos-
graduacao.

A média de idade desses servidores é de 32 anos, sendo que 80% encontra-se entre 20 e 40
anos de idade, configurando-se em um grupo jovem, ainda com pouco tempo de contribui¢do para
previdéncia, o que ndo impacta, de forma relevante, as politicas de reposicdo de forca de trabalho,
especificamente em relacéo a esse quesito.

Politica de capacitacéo de pessoal

A capacitacdo da forca de trabalho da ESMPU, da-se por meio do Levantamento de
Necessidades de Treinamento, realizado pela area de Gestdo de Pessoas, junto as Secretarias e
Diretoria-Geral e implementada com a oferta de cursos, nas modalidades a distancia e presencial:
pela propria ESMPU — ambito do MPU ou por instituicbes parceiras, de instrutoria interna
(treinamentos e mddulos desenvolvidos de acordo com as necessidades de cada area e ministrados
por servidores publicos federais, mediante gratificacdo de encargos de cursos ou concursos — GECC)
e de contratacdo de eventos externos no mercado (compras de vagas ou cursos in company).

No ano de 2016, o indice foi de 41,54 horas de capacitacdo por pessoa. O resultado atingido
foi superior ao previsto (35 h), evidenciando o esforgo da ESMPU em proporcionar capacitacao
permanente e continuada do quadro de servidores, gerando conhecimento e melhorando a qualidade
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dos servicos prestados pela instituicdo. O critério adotado para céalculo de capacitacdo anual foi
exclusivamente o de treinamentos institucionais, promovidos pelo Ministério Publico da Unido,
dividido pela forca de trabalho.

Foram executados, aproximadamente, R$ 54.950,00 (cinquenta e quatro mil e novecentos e
cinquenta reais), em 20 cursos. Ressalto que, a diminuigdo na quantidade de cursos ofertados em
2016, em relacdo ao ano anterior, ocorreu-se em virtude da restricdo orcamentaria no primeiro
semestre do ano, resultando em prazo menor para execuc¢do do LNT.

Para o exercicio de 2017, a area de Gestdo de Pessoas, alinhada ao Plano de
Desenvolvimento Institucional da ESMPU, esta preparando um Plano de Capacitacdo condizente com
as necessidades de todas as Unidades da ESMPU.

Acumulacéo de cargos

No ambito da ESMPU, a acumulacdo indevida de cargos, funcbes e empregos publicos é
verificada no momento da posse e feito o recadastramento anual de servidores no Sistema de Gestéo
de Pessoas. O servidor preenche formulario no sistema, em que informa:

a) se ocupa ou nao cargo, emprego ou funcao publica em 6rgdo ou entidade da Administracdo
Publica direta ou indireta das esferas, federal, estadual ou municipal,

b) se ird ou ndo acumular a remuneracdo do cargo efetivo com a remuneracdo do cargo,
emprego ou fungdo publica indicado, comprometendo-se, em caso de acumulacéo vedada, a entregar
a Gestdo de Pessoas da ESMPU, no prazo de 30 dias a contar da data da posse, cOpia da publicacdo
do ato de vacancia relativo ao cargo ora ocupado ou coOpia autenticada da rescisdo do contrato de
trabalho;

c) se participa ou ndo de geréncia ou administracdo de sociedade privada, personificada ou
ndo personificada, e se exerce ou ndo o comércio, na qualidade de acionista, cotista ou comanditério.

Os processos de admissdo dos servidores nomeados no ano de 2016, foram considerados
regulares e legais pela Auditoria Interna do MPU (AUDIN) e pelo Tribunal de Contas da Unido —
TCU.

4.1.1 Estrutura de pessoal da unidade

Tabela 17 - Forca de Trabalho da UPC

Tipologias dos Cargos otagdo Ing;%SSOS Egresscis.no
Autorizada | Efetiva Exercicio | EXercicio

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 203 35 6 6

1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0

1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 203 35 6 6

1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 203 35 6 6
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio

descentralizado 0 0

1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisério

Relatdrio de Gestdo ESMPU - 2016/ 61



@ ESMPU
Escols Superior do Miristéio Publico da Uniio

1.2.4.
esferas

Servidores requisitados de outros 6rgdos e

2. Servidores com Contratos Temporarios

3. Servidores sem Vinculo com a Administracédo
Publica 0 9 1 0

4. Total de Servidores (1+2+3) 203 44 7

Fonte: Portal da Transparéncia; Sistema de Gestdo de Pessoas e Lei 13032/2014 Obs. A Lei Orcamentaria Anual, Lei n°
13.115, de 20 de abril de 2015, em seu anexo V, autorizou o provimento, admissdo ou contratacdo de 72 (setenta e dois)
cargos, empregos e fungdes. Por determinacéo da administracéo superior ficaram assim distribuidos: 35 cargos efetivos,
14 cargos em comissdo e 23 funcBes comissionadas. A Lei orgamentaria anual 13.255, de 14 de janeiro de 2016, néo
previu valores para criacdo ou provimento de cargos, empregos e funcdes referentes a Lei 13032/2014.

Tabela 18 - Distribuicéo da Lotacao Efetiva

. . Lotacéo Efetiva
Tipologias dos Cargos - : 2 .
Area Meio Area Fim

1. Servidores de Carreira (1.1) 22 13
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 22 13
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao érgao 22 13
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisério 0 0
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 0 0

2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administragdo Publica 2 7
4. Total de Servidores (1+2+3) 24 20

Fonte: Portal da Transparéncia; Sistema de Gestéo de Pessoas e Lei 13032/2014

Obs. Considerados como area-fim, os lotados nas secretarias de Planejamento e Infraestrutura e Logistica Educacional;
area meio — Diretoria-Geral, Secretarias de Administracdo e de Tecnologia da Informacéo

Tabela 19 - Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcgdes gratificadas da UPC

Lotacdo Ingressos | Egressos

Tipologias dos Cargos em Comissao e das Fungdes Autorizad no no
Gratificadas a Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissdo 49 27 4 4
1.1. Cargos Natureza Especial Nédo ha 0 0 0
1.2. Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior 49 27 4 4
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo Ndo ha 1 0 0

1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio

Descentralizado Ndo ha 16 1 2
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas Ndo ha 1 0 0
1.2.4. Sem Vinculo Ndo ha 7 1 1
1.2.5. Aposentados Ndo ha 2 2 1
2. Funcdes Gratificadas 50 25 3 4
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo Ndo ha 5 2 0
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado Ndo ha 17 0 3
2.3. Servidores de Outros 6érgaos e Esferas Ndo ha 3 1 1
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcdo (1+2) 99 52 7 8

Fonte: Portal da Transparéncia; Sistema de Gestdo de Pessoas e Lei 13032/2014

Relatdrio de Gestdo ESMPU - 2016/ 62



@ ESMPU
Escala Superice do Ministério Publica da Uniio

Obs.1: Cargos em comissdo — Criados pela Lei 13032/2014 — 36; Preservados pela Lei 13032/2014 — 13.

Funcdes comissionadas — Criadas pela Lei 13032/2014 — 47; Preservadas — 3

Obs. 2: A Lei Orcamentaria Anual, Lei n°® 13.115, de 20 de abril de 2015, em seu anexo V, autorizou o

provimento, admissdo ou contratacdo de 72 (setenta e dois) cargos, empregos e funcBes. Por determinacdo da
administracdo superior ficaram assim distribuidos: 35 cargos efetivos, 14 cargos em comissdo e 23 funcdes
comissionadas. A Lei orcamentaria anual 13.255, de 14 de janeiro de 2016, ndo previu valores para criacdo ou
provimento de cargos, empregos e fungdes referentes a Lei 13032/2014.

Obs. 3: O item servidores de carreira em exercicio descentralizado é composto de servidores dos ramos

do MPU, investidos em Cargos em Comissdo ou Fun¢bes Comissionadas do quadro da ESMPU.

Andlise Critica
Ap0s analise dos dados apresentados vale ressaltar alguns aspectos relevantes que interferem

diretamente na forca de trabalho: a) quantidade de servidores disponiveis frente as necessidades da
unidade; b) resultados de eventuais avaliacGes sobre a distribui¢do da forca de trabalho entre a area
meio e area fim e do nimero de servidores em cargos comissionados frente a ndo comissionados e c)
eventuais afastamentos que reduzem a forca de trabalho disponivel e possiveis impactos nas
atividades desenvolvidas.

a)

b)

Quantidade de servidores disponiveis frente as necessidades da unidade: no ano de 2015
iniciou-se a implementacdo do quadro préprio da ESMPU, criado por meio da Lei n°
13.032/2014, sendo possivel o incremento de 35 novos servidores, em diversas areas,
consideradas prioritarias para a instituicdo. No entanto, havia um planejamento de novos
ingressos para 0 ano de 2016, que ndo se concretizou, em virtude dos cortes orcamentarios e
da retirada do anexo V da LOA, referente aquele ano. Dessa forma, entende-se que a
quantidade de servidores disponiveis frente as necessidades da unidade é deficitéaria,
principalmente na area-fim, em virtude da ampliacdo de vagas ofertadas e da demanda
reprimida de cursos.

Resultados de eventuais avaliaces sobre a distribuicdo da forca de trabalho entre a &rea meio
e a area fim e do nimero de servidores em cargos comissionados frente a ndo comissionados:
quantitativamente, a distribuicdo da forca de trabalho entre areas meio e fim encontra-se
equilibrada, sendo gque a area fim conta com 45% dos servidores e a area meio, com 54%. No
entanto, em virtude da ampliagdo das atividades da ESMPU, verifica-se a necessidade de
incremento de pessoal na area fim. Em relacdo ao nimero de cargos comissionados frente a
ndo comissionados, a ESMPU conta com 27 cargos em comissdo, sendo 9 ocupados por
servidores sem vinculo (33%), 1 por servidor requisitado (4%) e 17 por servidores do quadro
préprio ou do MPU em exercicio descentralizado (63%) e 26 funcdes gratificadas, sendo que
1 esta vaga (4%), 3 sdo ocupadas por servidores requisitados (12%) e 22 por servidores do
quadro proprio ou do MPU em exercicio descentralizado (85%), verificando-se assim, a
valorizacéo de servidores da carreira.

Eventuais afastamentos que reduzem a forca de trabalho disponivel e possiveis impactos nas
atividades desenvolvidas: no ano de 2016, o indice de absenteismo ficou em 2,21%,
apresentando uma reducdo em relacdo ao ano de 2015 (3,56%), ficando abaixo da meta
estabelecida de 3%. Tal resultado deve-se a politica de valorizagdo da ESMPU implementada
desde 2014, que consistiu na melhoria das instalacGes fisicas, implementacdo do quadro
proprio e das a¢des desenvolvidas pelo projeto de Qualidade de Vida. Embora tenha ocorrido
a reducdo, ainda ha impactos negativos no andamento das atividades, como atraso nos prazos
estabelecidos e sobrecarga de trabalho para outros servidores, em virtude do quadro enxuto
da unidade. Assim, o foco das acOes de Qualidade de Vida para 2017 serd “Saude e bem-
estar”, de forma a reduzir ou prevenir os problemas fisicos e emocionais, bem como trabalhar
a saude financeira.
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4.1.2 Demonstrativo das despesas com pessoal

Tabela 20 - Demonstrativo de Despesas do pessoal

@ ESMPU
Escols Superior do Miristéio Publico da Uniio

. Despesas Variaveis Despesas
Tipologias/ Ve fici i de Decisdes
b e Vantagens Gratificacde L L Beneficios Demais - o Total
Exercicios Fixas Retribuicses 5 Adicionais | Indenizagdes | Assistenciaise | Despesas | Exercicios | Judiciais
¢ Previdenciarios | Variaveis | Anteriores
Membros de poder e agentes politicos
2016 0,00 0,00 0,00 0,00 17.510,92 0,00 0,00 0,00 0,00 17.510,92
Exercicios
2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores de carreira vinculados ao érgdo da unidade
i 2016 | 3.659.299,58 | 184.768,12 | 366.904,67 | 247.093,37 | 432.538,86 591,32 2.954,61 | 7.559,42 0,00 4.901.709,95
xercicios
2015 | 1.513.749,60 | 29.387,35 170.723,47 | 70.272,65 | 198.813,67 0,00 0,00 18,95 0,00 1.982.965,69
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade
= i 2016 0,00 1.218.448,50 | 106.037,91 | 37.007,87 39.151,52 0,00 3.263,25 10,56 0,00 1.403.919,61
xercicios
2015 0,00 619.817,37 57.665,73 11.733,06 19.817,78 591,32 5.591,98 0,00 0,00 715.217,24
Servidores SEM VINCULO com a administracdo publica (exceto temporarios)
— 2016 0,00 634.229,90 56.353,89 24.918,43 | 103.162,52 0,00 0,00 0,00 0,00 818.664,74
xercicios
2015 0,00 346.446,35 38.298,98 5.887,42 57.155,30 0,00 0,00 0,00 0,00 447.788,05
Servidores cedidos com 6nus
— 2016 56.968,20 3.611,49 32.340,51 5.616,21 8.828,92 0,00 0,00 0,00 0,00 107.365,33
xercicios
2015 55.596,32 0,00 6.420,69 4.435,83 7.239,00 0,00 0,00 18,95 0,00 73.710,79
Servidores com contrato temporario
2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios
2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: Sistema GPS

Nota: os valores acima descritos ndo apresentam as rubricas referentes ao ressarcimento de pessoal cedido com énus a outros 6rgdos, acertos financeiros decorrentes de
vacancias de pessoal, inativos, pensionistas e pagamento de patronal.
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4.1.3 Gestéo de riscos relacionados ao pessoal

pessoal.

A ESMPU ainda ndo implantou sistematica de gerenciamento de riscos relacionados ao

4.1.4 Contratacdo de pessoal de apoio e de estagiarios

@ ESMPU
Escols Superior do Miristéio Publico da Uniio

e Contratos de prestacéo de servigos ndo abrangidos pelo plano de cargos da unidade

Quadro 6 - Informacdes sobre contratos de prestacédo de servicos

Unidade Contratante

ESCOLA SUPERIOR DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO

UG/Gestéo: 200234

Informac6es sobre os Contratos

Periodo Contratual de
Ano do Empresa Execugao das Nivel de escolaridade
Contrato Objeto Contratada Altividades minimo exigido dos Sit.
(CNPJ) Contratadas trabalhadores contratados
Inicio Fim
Prestacdo dos Real IG
: ea
2014 servicos de ) .
limpeza, asseio e | SErVICOs gerais Ensino fundamental ou
(Contrat | conservacéo no Ltda 16/07/14 | 15/07/17 pratica profissional no P
Y edificio-sede da respectivo posto de trabalho
08.247.960/00
172014) | EsmpUe |\ oyen
PR/DF.
Prestacdo de
servicos
201 terceirizados DR
> | continuos nadrea | Conservagdo e Ensino fundamental ou
(Contrat . dn?ien?sg?e:fivo limpeza LTDA | 01/02/15 | 31/01/16 prética profissional no E
0 de apoio : (38.062.030/00 respectivo posto de trabalho
07/2015) :
operacional e de 01-03)
atividades
auxiliares.
Prestacdo de
2016 servicos Real JG
terceirizados | SETVIGOS gerais Ensino fundamental ou
(Contrat | continuos na area Ltda 01/02/16 | 31/01/17 prética profissional no A
0 de apoio respectivo posto de trabalho
09/2016) | administrativo, (08'%3?692(;0/00
de apoio
operacional e de
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atividades
auxiliares.

Fonte:
Contrato 17/2014
Manutencdo de bens imdveis:19 serventes;

Outros: 01 Encarregado geral.

Contrato 07/2015
Copeiragem: 8 Copeiras e 8 Garcons;

Recepgdo: 24 Recepcionistas

Reprografia: 02 Operadores de Fotocopiadoras Situagdo do contrato, podendo ser
Ativo Normal (A), Ativo
Manutencéo de bens movies: 1 lavador de automaveis; Prorrogado (P) ou Encerrado (E).

Outros: 01 Encarregado geral; 02 continuos; e 05 carregadores.

Contrato 09/2016
Copeiragem: 8 Copeiras e 8 Garcons;
Recepgéo: 24 Recepcionistas
Reprografia: 02 Operadores de Fotocopiadoras
Manutencdo de bens mévies: 1 lavador de automoveis;

Outros: 01 Encarregado geral; 02 continuos; e 05 carregadores.

Anélise Critica:

Os servigos atendidos pelos Contratos 17/2014, 07/2014 e 09/2016 n&o constam das atividades
atribuidas aos servidores do Ministério Publico da Unido, ndo estando diretamente ligados as
atividades finalisticas da Instituicdo. Sdo servi¢os imprescindiveis a manutencdo das condigdes
necessarias ao bom funcionamento do edificio-sede da ESMPU.

Dado o principio da supremacia do interesse publico, a Administracdo tem o poder-dever de
acompanhar atentamente a atuagdo do particular contratado durante a execucdo dos contratos
administrativos. Essa atuacdo, revestida de carater fiscalizatorio tem por fim, e feita de forma
preventiva, evita praticas irregulares ou defeituosas, por parte do contratado. Atuando desta maneira,
a Administracdo resguarda o interesse publico, zelando pela boa aplicagdo dos recursos publicos.

A ESMPU/Secretaria de Administracdo, ciente de sua missao em relacdo a otimizagdo dos
servigos contratados, implementou indicadores de satisfacdo com os servicos de forma a garantir que
0S servigos terceirizados, prestados na ESMPU, sejam cumpridos de forma sistemética e efetiva,
conforme descricéo contratual.

Desta feita, todos 0s servicos terceirizados que sdo geridos pela ESMPU possuem indicadores
de satisfacéo/efetividade que sdo apurados periodicamente com base em metas de desempenho que
sdo avaliadas pelos gestores contratuais. De forma resumida, apresentamos os resultados de 2016.
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Quadro 7 - Avaliacéo da prestacéo de servicos

17/2014 Limpeza Trimestral 90% 96%
i 0 0,

09/2016 Copeiragem Semestral 90% 100%
AApoio Semestral 90% 98%

Administrativo

e Contratos de Estagiarios

O Programa de Estagio no dmbito da Escola Superior do Ministério Publico da Unido é
regulamentado pela Portaria PGR/MPU n° 378 de 09 de agosto de 2010, alterada pelas Portarias
n°% 576/2010, 101, 155 e 539 de 2011. O programa refere-se ao estagio ndo obrigatorio,
desenvolvido como atividade opcional, acrescida & carga horaria regular e obrigatoria.

Somente poderdo participar deste Programa os estudantes regularmente matriculados em
instituices publicas ou privadas de ensino superior, credenciadas e previamente conveniadas com
a ESMPU, que comprovam, no momento da inscrigdo no processo seletivo, a concluséo de, no
minimo, 40% da carga horaria do curso.

As despesas com a contratacdo de estagiarios para atender as necessidades da ESMPU sao
realizadas mediante dotacdo orcamentaria propria, via repasse de recursos ao Ministério Publico
Federal, por meio do Protocolo de Cooperacéo celebrado entre 0 MPF e a ESMPU.

O quadro mensal autorizado de estagiarios da Escola, € de 25 pessoas, estando completo no
més de dezembro de 2016.

Comparativamente, no exercicio de 2015, o quadro de estagiarios em dezembro, possuia 22
vagas preenchidas, enquanto em 2016, o quadro de estagiarios era de 25 estudantes, representando
um melhor aproveitamento de recursos e diminuicdo na rotatividade dos estagiarios.

Em relacdo aos recursos or¢camentarios, em 2015 o custo total com a contratacao de estagiarios
foi de R$ 216.999,34. Em 2016, os valores estdo demonstrados, conforme o quadro abaixo:

Quadro 8 - Composicado do Quadro de Estagiarios - 2016

Quantitativo de contratos de estagio vigentes

Nivel de Despesa no
escolaridade 10 20 30 40 exercicio
1. Nivel superior 72 74 72 75 258.120,97
1.1 AreaFim 45 42 41 42 149.763,02
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1.2 Area Meio 27 32 31 33 108.357,95
2. Nivel Médio 0 0 0 0 0
2.1 AreaFim 0 0 0 0 0
2.2 Area Meio 0 0 0 0 0
3. Total (1+2) 72 74 72 75 258.120,97

Fonte: Portal da Transparéncia; Sistema de Gestao de Pessoas
Andlise Critica
O quadro mensal de estagiarios da ESMPU, é de 25 pessoas, totalizando 75 por trimestre.

O ndo preenchimento de todas as vagas, nos 3 primeiros trimestres, deve-se aos seguintes fatores: rotatividade, em
virtude de oferta de vagas para estagio no DF ou de conclusdo do curso superior, porém, verifica-se uma diminuicédo
em relacdo ao ano anterior.

Em 2016, houve sete meses (fevereiro, mar¢o, maio, junho e de outubro a dezembro) em que foi possivel o
preenchimento de todo quadro da ESMPU, e nos meses de abril e de julho a setembro, havia apenas uma vaga em
aberto, representando um melhor aproveitamento dos recursos or¢camentarios.
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4.2 Gestdo do patrimonio e da infraestrutura

4.2.1 Gestdo do patriménio imobiliario da Unido

Quadro 9- Distribuicéo espacial dos bens imoveis de uso especial da ESMPU

Localizagéo geografica Quantidade de im6veis da unido de responsabilidade da
ESMPU
Brasil Localidade Exercicio 2015 Exercicio 2016
Brasilia/DF 2 2
Subtotal 2 2

Iméveis situados na SGAS quadra 604, lotes 22 e 23, sendo que o lote 23 € de responsabilidade de dois
orgdos, Escola Superior do Ministério Publico da Unido e Procuradoria da RepuUblica no Distrito Federal, cabendo a
ESMPU a fracéo ideal de 0,5561151 e 5.812,56m2 de area construida.

Exterior Néo se aplica a unidade jurisdicionada

Fonte: SPIUnet — Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da Unido

Quadro 10 - Imoveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ, exceto Imdvel

Funcional

Despesa no
. exercicio
Valor do imovel
Regime Estado de Valor Data de Valor Com
Conservacdo | historico | avaliagdo reavaliado reformas
200234 970117449- 13 2 Cz$ 10/07/2015 | 121.427,71 | R$ 224.166,24
500-7 383,50 ()
200234 970104706- 13 5 10/07/2015 | 10.118.738 -
500-3 ,64

Fonte: SPIUnet — Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da Unido
(*) SIAFI — Sistema Integrado de Administracdo Financeira
Empenho 549/2015 — MJS Construces e Servicos Ltda.-ME — CNPJ 12886045/0001-94

Nota: A estrutura de controle e de gestdo do patriménio é gerenciada pelo SPIUnet e pelo SIAFI. A
qualidade e a completude dos registros atendem as necessidades da Unidade Jurisdicionada.

¢ Manutencao do Prédio Compartilhado com a PR/DF

No tocante a manutengédo dos bens imdveis, no exercicio de 2016 foi realizada pela ESMPU
contratacdo para revitalizacdo de esquadrias que envolveu a repintura, ajustes de vedacdo,
lubrificacdo e troca de tranquetas. Como a ESMPU divide a edificacdo com a Procuradoria da
Republica no Distrito Federal, outras contratacGes de melhoria e manutengéo das instalagdes fisicas
foram contratadas por esse ente da Unido.
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e Construcao do Edificio Sede da ESMPU

Em relacdo ao novo Centro de Treinamento da ESMPU (situado na SGAS, lote 22, Brasilia-
DF) que se encontra com a estrutura em concreto armado concluida e aguarda recursos para
contratacdo da segunda fase da obra, no exercicio de 2016 foram realizadas novas tentativas para
obtengéo de orgcamento.

Contudo, apesar das solicitacdes a SOF e das tentativas de se conseguir emendas
parlamentares, a LOA de 2016 (Lei n° 13.255, de 14/01/2016), na agéo destinada a Construgéo do
Edificio Sede, autorizou somente o valor de R$ 240.000,00 (duzentos e quarenta mil reais), montante
que é flagrantemente insuficiente para abertura do processo de licitacdo para conclusdo das obras.

Salientamos que ciente da necessidade de finalizar a construgcdo do Centro de Treinamento,
principalmente em virtude do tempo em que a estrutura ja construida encontra-se exposta as
intempéries e sua consequente deterioracdo, a Administracdo da ESMPU envidou todos os esforcos
para complementar a dotagdo, solicitando & SPO/SG/PGR, em 21/09/2015, que fosse encaminhado
pedido de Emenda Parlamentar ao Congresso Nacional, com acréscimo de R$ 5.200.000,00 ao
PLOA/2016. A solicitagdo néo foi atendida pela Bancada do Distrito Federal.

Como néo logrou éxito em suas solicitacGes para que o montante necessario fosse atendido
na LOA 2016, a ESMPU, em fevereiro de 2016, solicitou Crédito Adicional Suplementar para a A¢ao
de Construcdo do Centro de Treinamento, no valor de R$ 4.860.000,00. Contudo o pedido de crédito
n® 51.882 foi devolvido pela Secretaria de Orcamento Federal (SOF), que comunicou a
impossibilidade de atendimento do pleito.

Desta forma a referida obra continua paralisada no exercicio de 2017. A exemplo dos anos
anteriores, a administracdo da ESMPU continuara trabalhando no sentido de levantar recursos
suficientes para o prosseguimento das obras.
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4.3 Gestdo da tecnologia da informagéao

Forca de Trabalho

O efetivo de pessoal lotado na Secretaria de Tecnologia da Informagéo é composto por 17
(dezessete) servidores da carreira do Ministério Publico da Unido (MPU), 4 (quatro) estagiarios nivel
superior e 1 (um) apoio administrativo terceirizado, o que corresponde a 22 (vinte e duas) pessoas no
total. Considerando a distribuicao por setor, o efetivo dispde de 01 (um) secretario, 01 (um) assessor,
07 (sete) servidores do MPU e 01 (um) estagiario na area de Sistemas, 04 (quatro) servidores do MPU
nas areas de Redes e Banco de Dados, 04 (quatro) servidores e 3 (trés) estagiarios na area de Suporte
ao Usuario, conforme graficos que se seguem.

Graéfico 4 - Distribuicéo de pessoal de Tl na ESMPU

Apoio administrativo terceinzado I

Estagidnios — nivel superior -

0 2 - 3] 8 10 12 14 16 18

Gréfico 5 - Distribuicdo de pessoal por areas macro da estrutura STI

W Secretario
W ASSESS0r
Sistemas

B Redes e Banco de
Dados

B Suporte ao Usuario

Processo de gerenciamento de servicos de Tl

O processo de gerenciamento de servicos de T1 tem como referéncia o conjunto de boas
praticas estabelecidos pelo Information Technology Infrastructure Library (ITIL). Os servi¢os sao
gerenciados pelo sistema Ocomon, que é utilizado para fins de cadastro, acompanhamento, controle
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e consulta de ocorréncias de suporte da area Tl. Encontra-se em andamento estudo visando a adoc¢ao
de Catalogo de Servigos de Tl a ser implementado via Microsoft System Center.

Projetos

Tabela 21 - Projetos em andamento

Portaria Descrigio Resultados Alinhamento Valores Orgados e Prazo de
Esperados Estratégico Despendidos. Conclusao
n. 81/2016 | Projeto ESMPU sem |Implementacdo do Plano |Projeto or¢ado em Maio -2017
papel. Implantagdo | processo eletronico, | de R$ 46.700,30, mas ndo
do Sistema aperfeicoamento de Desenvolvimento | foram computados
Eletronico de processos de trabalho, | |nstitucional _ | recursos voltados para
Informagdes — SEI, |redugdo do consumo | pp|.  Atualmente | melhoria da
viabilizando o de papel, maior encontra-se  em | infraestrutura de TI da
processo agilidade nas vigéncia o PDI|ESMPU como um todo,
administrativo pesquisas, realocagdo |9015/2019 e o recursos tais como
eletronico. de pessoal. presente  projeto | unidade de
pode ser | armazenamento de
classificado dentro |dados (storage) e
do critério | switches SAN,

Processos, Meta 1 |aperfeicoamento do
- Mapear, analisar sistema de firewall.

e melhorar | Quanto aos valores
processos mencionados no plano
organizacionais e de projeto, até o final de
padronizar fevereiro — 2017 foram
atividades. desembolsados
aproximadamente
R$ 37.500,00

n. 82/2016 | Projeto Expresso. Maior satisfagdo da Metas PDI 2015- | Valores or¢ados para Outubro -
Tem por finalidade a | “clientela” ESMPU, a |2019: Publicar, na |aquisi¢do de 14 tablets, 2017

automacao dos agilidade no retorno | intranet, os dados | totalizando

processos de dos resultados da Avaliagdo de R$ 42.000,00. No

avaliacdo e avaliativos para os Reagdo e de presente momento, o

certificacdo das envolvidos propiciara | Impacto presente projeto conta

atividades a retroalimentagdo do com 08 (oito) tablets

académicas ESMPU. | planejamento adquiridos ao custo total
educacional, de R$ 33.000,00.
permitindo Encontra-se em
aperfeicoamentos andamento estudo
constantes em visando a aquisi¢do de
aspectos das mais 12 (doze) tablets.
atividades académicas
da escola.
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Portaria Descrigio Resultados Alinhamento Valores Orgados e Prazo de
Esperados Estratégico Despendidos. Concluséao
n. 83/2016 | Projeto Novos Transformar o atual | Metas PDI: Projeto depende apenas | 1? fase. Portal
Portais visando a site que ¢ tipicamente | Incrementar o dos trabalhos da equipe |da Internet:
modernizagdo dos de noticias de tal alcance das agdes |e dos recursos de T1ja | Abril - 2017
sites da Internet e forma que a novo de capacitagdo a | existentes na ESMPU.
Intranet ESMPU. portal da escola tenha | membros e Nao havera custos para
perfil de servigos, servidores do o desenvolvimento do
como forma de MPU, Publicar projeto.

facilitar o acesso do dados da
publico ao principal | Avaliagdo de

negocio da escola: Reacdo e Impacto,
atividades académicas | Avaliar o impacto
e publicagdes. das pesquisas
cientificas
aplicadas da
ESMPU
n. 84/2016 | Projeto Informe de | Automatizar e Metas PDI 2015- | Projeto depende apenas | Dezembro -
Rendimentos voltado | padronizar o processo |[2019: Mapear, dos trabalhos da equipe |2017
para automatizagao e | de emissdo de informe |analisar e de projeto e dos recursos
padronizagdo do de rendimentos. melhorar de TI ja existentes na
processo de emissao processos ESMPU. Nao havera
de informes de organizacionais € | custos financeiros.
rendimentos. padronizar
atividades.

Observacgdo: As informacgfes sobre resultados esperados, alinhamento estratégico, valores e prazo foram extraidas dos
respectivos planos de projeto.

Tabela 22 - Projetos Concluidos

Portaria Descrigio Resultados Esperados Alinhamento Valores Orgados e Prazo de
ESMPU Estratégico Despendidos. Conclusao
**% | Segmentagdo da rede | Facilitar acesso e PDI Foram empregados Dezembro
local para melhorar |utilizag@o do sistema 2015/2019. recursos materiais € o -2016
acesso aos recursos | Crestron Air Media, Classificado trabalho de pessoas da
tecnologico das salas | evitando travamentos e dentro do critério | ESMPU. Néao houve
de aula, auditorio, interrupgdes de Processos, Meta 1 | dispéndio de recursos
diretoria e conselho |apresentagdes durante - Mapear, analisar financeiros.
administrativo atividades da escola e melhorar
processos
organizacionais e
padronizar
atividades.
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Portaria — Alinhamento Valores Orgados e Prazo de
Descricdo Resultados Esperados E - ; ~
stratégico Despendidos. Concluséo

**% | Implantagdo da nova | Melhorar a cobertura da PDI Estimativa inicial de Novembro
rede sem fio rede wireless a fim de 2015/20109. valores para aquisicdo |- 2016

atender atividades Critério contratagdo de nova
académicas e Processos, Meta 1 rede sem fio.
administrativas. - Mapear, analisar R$ 320.000,00. Valores
e melhorar | desembolsados foram de
processos aproximadamente
organizacionais e |R$165.000,00
padronizar
atividades.

*##% | Desenvolvimento de |Permitir que o participante PDI Foram empregados Outubro -
modulo para de atividade académica 2015/20109. recursos materiais € o 2016
participante de ESMPU solicito servigos | critério Cidadios. | trabalho de pessoas da
atividade académica | que atendam necessidades | \eta 1 — Adaptar | ESMPU. Nao houve

especiais mobiliario e | dispéndio de recursos
equipamentos financeiros.
compativeis para
uso de portadores
de necessidades
especiais.

*#% | Melhoria no modulo 1.Permitir 0 PDI Contagem detalhada Junho -
de Controle de planejamento de atividades | 2015/2019. pela empresa AVMB em | 2016
Atividades com duracdo maior que a | Critério pontos de fungo:

Académicas do
sistema SIE —
Ordem de Servigo n.
02/2014.

vigéncia do plano;
2. Facilitar a

manutencdo do catalogo de
itens de custo;

3. Controlar
gastos das atividades desde
0 momento do pedido até o
faturamento;

4. Permitir o
recebimento das faturas
vinculadas aos pedidos das
atividades; e

5. Gerar dados
para  indicadores  de
execucdo financeira.

Processos, Meta 1
- Mapear, analisar
e melhorar
processos
organizacionais e
padronizar
atividades.

131,59.

Contagem final apos
revisdes pela STl e
empresa AVBM: 97,31.
O valor proposto pela
empresa em decorréncia
de contagem detalhada
foi de R$ 52.636,00. E o
valor desembolsado pela
ESMPU foi de

R$ 38.924,00.

Observacéo: projetos aqui elencados foram iniciados antes da implementacdo da rotina de apreciacdo e priorizacdo de
projetos pelo Comité de TI (CTI). N&o houve formalizacdo mediante portaria.
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Tabela 23 - Contratos de servigos continuados

@ ESMPU
Escols Superior do Miristéio Publico da Uniio

Item Contrato - objeto

1 |Servigos de comunicag@o de dados na modalidade
MPLS — 01 — link principal

2 |Servigos de comunicacdo de dados na modalidade
MPLS — 02 — link secundario

3 [Servicos de outsourcing de impressao

Finalidade

Viabiliza acesso a Internet e provimento de servigos
académicos e administrativos da ESMPU via web.

Viabiliza acesso a Internet e provimento de servigos
académicos e administrativos da ESMPU via web.

Impressao, fotocdpia, digitalizagdo e reconhecimento

otico de caracteres em documentos (processamento
OCR).

Manuten¢do do cabeamento utilizado na rede local.
Gestdo do contrato ¢ feita pelo Ministério Publico
Federal (MPF) por meio da Procuradoria da Republica no
Distrito Federal (PR/DF)

Softwares utilizados nas areas de engenharia, editoracao
eletronica e comunicagdo social.

4 |Servigos de manutengdo em cabeamento da rede
estruturada de dados e telefonia

5 |Servico de locacdo de softwares Autocad e Adobe
Creative Cloud

6 |Servigos de manutengao e suporte de sistema
antivirus

Software utilizado na prote¢ao das estacdes de trabalho
da escola. Decorrente de parceria da ESMPU com o
MPFE.

Software utilizado para envio e recebimento de
mensagens de correio eletronico. Decorrente de parceria
com o MPF.

8  |Servicos de manutengdo e suporte de banco de dados |Sofiware de gerenciamento de banco de dados utilizado
Oracle. por sistemas aplicativos da ESMPU.

7  |Servigos de manutengdo e suporte de sistema de
correio eletronico Novell GroupWise

Observagoes:

Itens 1 e 2. Servicos de comunicagédo de dados séo de fundamental importancia para o funcionamento da Escola uma vez
gue a mesma prové servicos de educacéo a distancia (EaD) e oferta atividades académicas presenciais que demandam
acesso a Internet, razdo pela qual a ESMPU conta com dois contratos de prestacdo de servigos de comunicagéo de dados.
Sendo um deles SERPRO Infovia e outro por meio do contrato firmado com a empresa Embratel decorrente de parceria
com o Ministério Publico Federal.

Item 3. A implantacéo do processo administrativo eletrénico que se encontra em curso na ESMPU (vide item 5. Projetos)
ensejara substancial redugdo na impressdo de documentos. Considerando multifuncionais monocromaticas e
policromaticas, impressoras coloridas e scanners, a ESMPU trabalha com 27 (vinte e sete) maquinas terceirizadas. A fim
de atender demandas especificas da ESMPU, principalmente quando da realizag8o de atividades académicas fora do
edificio-sede, ha 03 (trés) maquinas multifuncionais jato de tinta que sdo bens patrimoniais da casa.

Item 4. O edificio-sede da ESMPU dispde de infraestrutura de rede estruturada, que abarca tanto a comunicacao de dados
quanto a telefonia fixa. O contrato em tela prové servigcos de manutengéo de cabeamento de dados e telefonia. Eventuais
situacdes de contingéncia séo resolvidas mediante parceria entre as areas de Tl e de engenharia das unidades do Ministério
Publico da Unido.

Itens 5 a 8. Os softwares relacionados nesses itens decorrem de opgdes tecnoldgicas adotadas por padréo pelas respectivas
areas demandantes.
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4.3.1 Principais sistemas de informagcdes

Quadro 11 - Principais Sistemas de Informacao

ltem

Sistema

SIE — Sistemal
de Informacdo
para o Ensino

Sistema tipo SIG (Sistema Integrado de
Gestdo) desenvolvido pela Universidade
Federal de Santa Maria - RS e comercializado
pela empresa AVMB. O sistema contempla
mabdulos de controle para as areas académica,
planejamento e controle financeiro das
atividades académicas, compras, patrimonio,
almoxarifado, protocolo, administracdo de
recursos humanos (sem folha de pagamento),
administracdo orcamentaria e financeira,
diarias e passagens, frota, gestdo de
informagdes gerenciais (Bl) e de atendimento
ao usuario.

Responsavel

Técnico

STI

@ ESMPU
Escols Superior do Miristéio Publico da Uniio

Nivel de
Criticidade

Responsavel
Area Negocial

SEDUC,
SEPLAN e SA

BADOC — Banco
de Docentes

Sistema de cadastro das informacdes dos
docentes que atuam na ESMPU.

STI

SEDUC e
SEPLAN

SING — Sistema
de Inscricdo e
Selecéo.

Sistema responsavel pelo recebimento de
inscricbes e selecdo de participantes das
atividades académicas.

STI

SEDUC e
SEPLAN

Moodle

Ambiente de Virtual de Aprendizagem em
uso para ministracdo das atividades
académicas a distancia. Possui licenciamento
GPL.

STI

SEDUC 5

Ocomon

Sistema de registro de cadastro,
acompanhamento, controle e consulta de
ocorréncias de suporte da area TI. Possui
licenciamento GPL.

STI

STI 2

GPWeb

Ferramenta para gerenciar projetos,
disponivel no Portal do Software Publico
Brasileiro. Possui licenciamento GPL.

STI

SEPLAN 2

GitLab

Plataforma  de  gerenciamento  de
repositérios GIT. Possui licenciamento GPL.

STI

STI 3

Mediawiki

Ferramenta de Wiki. Possui licenciamento
GPL.

STI

STI

Integra

Sistema que integra outros médulos web
desenvolvidos pela ESMPU e que fornece
layout e interface a eles

STI

SEDUC e
SEPLAN

10

phpLib

Framework PHP desenvolvida
internamente para construcdes de sistemas e

STI

STI 2
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Item

Sistema

Responsavel

Técnico

@ ESMPU
Escols Superior do Miristéio Publico da Uniio

Responsavel Nivel de
Area Negocial

Criticidade

médulos web. O integra e seus médulos sao
construidos com base nesta framework.
- Médulo de automacdo do processo de
Avaliacdo . . x
11 Lo avaliacdo institucional dos tipos reacdo e STI SEPLAN 3
Institucional .
impacto.
Médulo para integracdo de dados entre a
12 |Moodlexp P grac S ¢ STI SEDUC 4
plataforma Moodle e o sistema académico.
. Modulo para disponibilizacdo de video-
13 |Videoteca o p . p ¢ STI Ascom 3
aulas institucionais na plataforma web.
. Mdbdulo que permite integrar dados do SIE SEDUC e
14 |SiePHP L STI 5
com as aplicacGes da framework. SEPLAN
Sistema construido para geracdo de
15 |[Forma formuldrios  dindmicos em  ambiente STI ASCOM 3
Plone/Zope.
Sistema de gerenciamento de contetido
16 |Plone/Zope web utilizado nos sites de Intranet e Internet. STI ASCOM 5
Possui licenciamento GPL.
Microsoft Sistema de compartilhamento de arquivos
17 |Active . . P a STI STI 5
. por meio dos servicos de rede local.
Directory
Sistema de gerenciamento de banco de
18 |Oracle dados utilizado por sistemas aplicativos da STI STI 5
escola.
Novell . . e e
19 . Sistema de correio eletrdnico institucional. STI STI 4
GroupWise
Sistema de gerenciamento de banco de
20 |Percona IStema de gerenciam STI STI 5
dados por sistemas aplicativos da escola.
F k Ivi
21 [sMve _ rainewor _ de desenvolvimento de STI STI 5
aplicacdes em linguagem PHP.
Sistema de cadastro de pessoal e folha de
agamento de membros e servidores. Sistema | STIC/PGR,
22 |GPS/Horus | Pogamento _ _ SA 3
desenvolvido e mantido pela Procuradoria- STI
Geral da Republica.
istema Integr Bibli . Sistem
Siste _a tegrado de? bliotecas Ss_te/ _a STIC/PGR, o
23 |Pergamum desenvolvido e mantido pela Pontificia STI Biblioteca 3
Universidade Catdlica do Parana-PUCPR.
Sistema de controle eletrdnico da
24 | Grifo frequéncia_ de §ervidores. Sistema STIC/PGR, SA »
desenvolvido e mantido pela Procuradoria- STI
Geral da Republica.
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@ ESMPU
Escols Superior do Miristéio Publico da Uniio

Responsavel | Responsavel Nivel de
Técnico | Area Negocial Criticidade

Item Sistema

Sistema Integrado de Gestdo Académica e
Administrativa.  Sistema desenvolvido e
25 [SIAFI mantido pelo Ministério da Fazenda e Servigo | SERPRO, STI SA 4
Federal de Processamento de Dados —
SERPRO.

Sistema de gerenciamento de banco de
26 [MySQL dados utilizado por sistemas aplicativos da STI STI 2
Escola.

Sistema Eletrénico de Informacdes.
27 |SEl Sistema trata do processo administrativo | TRF4, STI SA 5
eletrénico.

Ferramenta tipo RAD (Rapid Application
Development) para desenvolvimento de

28 |Oracle Apex L STI STI 2
P aplicagcBes web centradas em banco de dados
Oracle.
Java J2EE +
Spring MVC + Suite de frameworks Java e Javascript para
29 [Maven +| 0 desenvolvimento de aplicagdes corporativas STI STI 2
AngularJS  + em ambiente Web.
Hibernate
30 |Glassfish Servidor de aplica¢des Java STI STI 4

Mobdulo Integra para automacgdo de

Diarias g . .
31 PasSaaens calculos de didrias e registros de passagens STI SEDUC 4
g emitidas no ambito da ESMPU.
Aplicativ ra gerenciamen roj
32 | Redmine plicat (_) para gerenciamento de projetos STI ST ’
de desenvolvimento baseados em Scrum.
Siglas:

. ASCOM - Assessoria de Comunicagao Social,

. SA - Secretaria de Administracéo,

. SEPLAN - Secretaria de Planejamento e Projetos,

. SEDUC - Secretaria de Infraestrutura e Logistica Educacional,

. STI - Secretaria de Tecnologia da Informacao,

. STIC/PGR - Secretaria de Tecnologia da Informacéo e Comunicacgéo — Procuradoria-Geral da Republica,
. SERPRO - Servigo Federal de Processamento de Dados,

. TRF4 - Tribunal Regional Federal — 42 Regido.

0 N O O~ W N
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Quadro 12 - Nivel de Criticidade Sistemas STI

Nivel de Descricdo do impacto na ESMPU
Criticidade
1 Sistema ndo interfere na qualidade e seguranga dos servigos prestados pela escola.
2 Sistema pode interferir na qualidade e seguranga dos servigos prestados pela escola.
3 Sistema contribui, mas ndo determina exposi¢@o a risco. Se inoperante, interfere na qualidade

ou seguranga dos servicos prestados pela escola.

4 Sistema determina exposi¢do a risco. Se inoperante, impacta a qualidade ou seguranca dos
servicos prestados pela escola.

5 Se inoperante, sistema inviabiliza o funcionamento da escola.

Observacgdo: adaptado pela STI a partir dos niveis de criticidade empregados na classificacao de projetos de TI.

4.3.2 Informagdes sobre o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacéo (PETI) e
sobre o Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo — PDTI

A ESMPU instituiu o Comité de Tecnologia da Informagéo por meio da Portaria n°® 118, de
14 de outubro de 2015. A primeira reunido do Comité de Tecnologia da Informacao (CTI) ocorreu
em 10 de novembro de 2015, ocasido em que foram discutidos temas relacionados a Estratégia de
Tecnologia da Informacéo, Indicadores de TI e Politicas de Tecnologia da Informacdo. A Secretaria
de Tecnologia da Informacdo (STI) apresentou ao CTIl uma proposta da Estratégia de Tecnologia da
Informacdo. O posterior desdobramento no Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo estava
previsto para ocorrer durante o primeiro semestre de 2016, mas houve a necessidade de reorganizacéo
do processo decisorio de avaliacdo e priorizacdo de projetos.

O CTlI reuniu-se nos dias 07 e 29/03/2016, 18/05/2016 e 13/06/2016, ocasides em que foram
discutidas estratégias de T1 como também o conhecimento, analise e priorizacdo de projetos de TI,
projetos esses decorrentes das diversas areas da ESMPU. Ao final desse trabalho foram aprovados
projetos prioritarios com equipes formalmente designadas, conforme Portarias ESMPU de n° 81 a
84/2016, cujos projetos seguem detalhados no item 3.1 Projetos em Andamento

Ante ao exposto, ficou acertado que a proposta de um Plano de Diretor de Tecnologia da
Informacdo (PDTI) seré apresentado pela Secretaria de Tecnologia da Informagéo e voltara a pauta
do CTl a partir do més de fevereiro de 2017.

O PDTI relaciona projetos, investimentos e treinamentos voltados para a equipe técnica de
TI. As acOes de treinamento do pessoal de Tl sdo lancadas no PDTI a partir do documento
denominado Levantamento de Necessidades de Treinamento — LNT. Por meio da Divisdo de Gestédo
de Pessoas (DGP), a Secretaria de Administracdo (SA) faz a gestdo das necessidades de treinamento,
participa do processo de contratacdo dos treinamentos que foram priorizados e autorizados,
acompanha a execucao do treinamento, instrui o0 processo de pagamento do treinamento e procede
averbacdo do mesmo nos assentamentos funcionais dos servidores. Os treinamentos em tela séo
decorrentes de necessidades identificadas em todas as areas que compdem a ESMPU, inclusive a area
de TI.
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@ ESMPU
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4.4 Gestdo ambiental e sustentabilidade

A ESMPU, atenta as mais atuais discussdes sobre gestdo ambiental e sustentabilidade, tem
reforcado o seu compromisso com a sustentabilidade e procurado implementar acfes efetivas para
contribuir, em sua esfera de atuagdo, com os esforgos globais voltados a reversao do atual quadro de
crise ambiental, cumprindo assim o seu papel de agente estatal indutor de mudancas
comportamentais, politicas e econdbmicas que possam garantir um futuro seguro a toda a vida do
planeta. Diante desse compromisso, a Escola fez incluir em seu Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI 2015 — 2019) a meta especifica “Implantar ag¢des de sustentabilidade
organizacional”, dentro do Critério Sociedade.

Em atencdo a esta meta a ESMPU promoveu, em 2016, o projeto de Sustentabilidade
Organizacional, que implementou diversas a¢Ges voltadas para promover o uso racional dos recursos
naturais, a protecdo do meio ambiente, a qualidade de vida e o desenvolvimento sustentavel na
execucao de suas atividades. O projeto teve 6tima adesdo dos servidores, estagiarios e terceirizados,
e cumpriu 100% das atividades propostas em seu plano de projeto. Dentre as atividades do Projeto de
Sustentabilidade, destacam-se:

e A adesdo da Escolaa Agenda Ambiental da Administragdo Publica (A3P), inclusive
com participacdo no VI Férum A3P;

e Promogéo de Curso sobre Coleta Seletiva;

e Promoc¢do da separacdo dos residuos solidos reciclaveis e destinacdo destes a
cooperativas de catadores;

e Aprovacéo e Publicacdo do Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos;
e Criacdo da Comissdo gestora do Plano de Logistica Sustentavel; e
e Aprovacao e publicacdo do Plano de Logistica Sustentavel.

Ainda por meio da execucdo do Projeto de Sustentabilidade Organizacional a Escola
promoveu varias outras atividades nas areas de energia elétrica, agua, sensibilizacdo e capacitacao,
sempre em consonancia com os temas propostos pela A3P. E perceptivel o impacto das acdes no
comportamento de todos os colaboradores do 6rgédo, trazendo sempre a pauta questdes sobre a
utilizacdo de matérias sustentaveis, 0 uso consciente dos recursos naturais e reutilizacao de residuos.

Também no exercicio de 2016, iniciou-se a utilizacdo de indicadores de desempenho para
acompanhar a evolugdo do consumo de diversos recursos, como agua, energia elétrica, papel, agua
mineral e copos descartaveis. Bem como da destinacdo para reciclagem de papeldo, papel, plastico e
lampadas fluorescentes. As informac6es coletadas por esses indicadores sdo compartilhadas com o
Ministério do Meio Ambiente — MMA atraveés da plataforma RESSOA.

A ESMPU trabalha no sentindo do que no exercicio de 2017 se tenha dados suficientes para
compor uma base de comparacdo do impacto das medidas no consumo matérias e reciclagem de
residuos.

Os documentos correlatos a Sustentabilidade organizacional da Escola podem ser acessados
pelo link: http://escola.mpu.mp.br/sustentabilidade .
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4.4.1 Adocdao de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢éo de bens e na contratacéo
de servicos ou obras

Em 2016 a ESMPU iniciou o projeto de “Compras ¢ Contratagdes Sustentaveis”, cujo
objetivo é definir acBes e estabelecer critérios a serem adotados nos processos de aquisicdo e
contratacdo de produtos e servicos, a fim de que se priorize, dentro das normas legais, os fornecedores
de produtos e os prestadores de servicos que favorecem, em seus processos produtivos, a
sustentabilidade ambiental e/ou social, visando reduzir impactos sobre a satde humana, 0 meio
ambiente e os direitos humanos, ao mesmo tempo em que resultem em economia para a administragao
publica. Esses critérios, em conformidade com as normas legais vigentes, serdo inseridos
gradativamente observando-se a oferta dos produtos/servigos sustentaveis no mercado. Um dos
principais objetivos do projeto é que nos termos de referéncia, nos projetos basicos e executivos, nos
editais de licitacdo, nas acOes relativas aos processos de compra/contratagéo (pesquisa de precos,
propostas de dispensa, etc) e nos contratos de compras e servigos sempre estejam presentes critérios
de sustentabilidade.

O Projeto tem previsdo para implantagdo integral no ano de 2017 e vai ao encontro das
legislacBes atuais que visam promover a sustentabilidade, como a Lei n° 10.257/2001; a Lei n°
12.187/2009; a Lei n°® 12.305/2010; a Lei n° 12.349/2010; o Decreto n° 7.404/2010; o Decreto n°
7.746/2012; das Informacdo do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (SLTI/MPOG); e
da Instrucdo Normativa n° 10, de 12 de novembro de 2012, da SLTI/MPOG.

Paralelamente a implantacdo do projeto compras sustentaveis, a ESMPU participado do
sistema de compras e contratagdes compartilhadas, que, dentre outras vantagens, colabora para a
sustentabilidade, pois, através de economia de escala, consegue obter melhores precos no mercado,
por meio de compras mais volumosas, a0 mesmo tempo em que se diminui 0s gastos com processos
de licitacdes para cada 6rgao.
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5 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

A Assessoria de Comunicagdo (Ascom) tem como atividade principal a realizacdo da
comunicacdo externa e interna da ESMPU. Ela atua para dar publicidade as atividades-fim da
instituicdo (atividades académicas e editora), contribuindo para projetar a imagem do 6rgdo como
modelo de referéncia entre as Escolas de Governo.

No ambito da comunicacéo externa, o trabalho do setor € informar o publico-alvo (membros
e servidores do MPU) e a sociedade sobre os servicos prestados pela instituicdo. Tendo em vista que
uma das principais funcdes da ESMPU ¢ a realizacdo de atividades de capacitacdo para membros e
servidores, a Ascom se comunica com esse publico de forma direta (envio de noticias/releases via e-
mails, grupo privado no Facebook para membros e servidores e mensagens no WhatsApp — apenas
para membros) e pelo site da instituicdo. As informagdes ainda sdo enviadas para as Assessorias de
Comunicacéo dos orgaos ligados ao MPU.

Ja a comunicacdo interna atua perante os colaboradores da propria ESMPU (servidores,
estagiarios e terceirizados). Atualmente ela é realizada por meio da divulgacao de noticias internas,
notas e comunicados por e-mail e publicacdo na Intranet.

Além dessas funcBes, a Ascom € responsavel pela gestdo do Portal da ESMPU
(http://escola.mpu.mp.br/) e da Intranet, pela atualizacdo do Portal da Transparéncia, pelo Servico de
Informacéo ao Cidaddo (SIC), pela cobertura de eventos e pela producédo de conteido (em texto, dudio
e video).

Modernizacéo

Em 2016, a ESMPU, por meio da Ascom, buscou realizar projetos para aperfeicoar a
comunicacdo da instituicdo com a sociedade e seus publicos. Em marc¢o, foi lancado o boletim
semanal “ESMPU Informa”, enviado as segundas-feiras para os e-mails de todos os membros e
servidores. O informativo apresenta um consolidado de todos 0s cursos com inscri¢des abertas; links
de acesso para 0s principais servigos oferecidos pela Escola (inscri¢fes, plataforma de educacgéo a
distancia, calendario letivo e a publicacdo Boletim Cientifico); e noticias sobre outras atividades
desenvolvidas pela instituicio (ILUSTRACAO XX).

Em julho, comecou a ser desenvolvido o novo Portal da ESMPU, com layout moderno que
potencializa a atividade-fim da instituicdo (prestacdo de servicos educacionais), a navegabilidade
acessivel e a arquitetura responsiva (adaptavel a todos os dispositivos moéveis). A previsdo é que o
novo site entre no ar em abril.

5.1 Canais de acesso do cidadao

A ESMPU também tem buscado ampliar o contato com a sociedade, realizando atividades de
extensdo (como seminarios, congressos, coléquios e simposios) e produzindo contetudos (videos,
entrevistas, artigos). Essas agdes de interesse coletivo sdo noticiadas no site e nos perfis do Facebook,
Twitter e YouTube.

Em 2016, a Escola ampliou seu canal de comunicagdo com a sociedade e inaugurou perfil na
nova rede social Medium (https://medium.com/@esmpu) para estimular o debate dos problemas
brasileiros e mundiais e refletir as diversas tendéncias do pensamento contemporaneo por meio de
artigos de opinido. Ao longo do ano, foram publicados seis artigos de membros do MPU sobre temas
de interesse publico, como independéncia funcional e o modelo harménico do Ministério Publico
brasileiro; abusos e exploracdo sexuais em missdes de paz; violagdes sofridas pelas mulheres na
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ditadura brasileira; acdo penal publica; crise e precarizacdo das relacdes de trabalho; e colaboragéo

premiada (TABELA 1).

Quadro 13 - Artigos de Opinido Publicados No Perfil Da Esmpu no Medium Em 2016

TiTULO AUTOR

Colaboracdo Premiada: instituto
essencial ao processo penal brasileiro

legitimo, legal e

Douglas Fischer, Procurador Regional da Republica

Crise ndo pode ser desculpa para precarizacdo das
relagdes de trabalho

Sandra Lia Simén, Subprocuradora-Geral do Trabalho e
Diretora-Geral Adjunta ESMPU

A acdo penal publica precisa considerar o lado social dos
envolvidos

Antonio Henrique Graciano Suxberger, Promotor de
Justica do Distrito Federal

As feridas abertas das violagfes sofridas pelas mulheres
na ditadura brasileira

Inés Virginia Prado Soares, Procuradora Regional da
Republica, e Lucia Elena Arantes Ferreira Bastos,
Advogada.

Tolerancia zero contra abusos e exploragdo sexuais em
missOes de paz

Najla Nassif Palma, Promotora de Justica Militar

A independéncia funcional e o modelo harménico do
Ministério Publico brasileiro

Mauricio Correia de Mello,
Ministério Publico do Trabalho

Corregedor-Geral do

No ano passado, foi dada continuidade a producao de Videoaulas sobre temas juridicos, com
a participacdo de membros e servidores do MPU, e a divulgacdo no canal da ESMPU no YouTube
(www.youtube.com/escolampu). No total, foram disponibilizadas dez Videoaulas em 2016
(TABELA 2).

Quadro 14 - Video-aulas Divulgadas em 2016

TITULO INSTRUTOR

Controle externo da atividade policial Roberto Antdnio Dassié Diana, Procurador da Republica
O assédio moral em suas vérias formas Ricardo Garcia, Procurador do Trabalho
Transformagdes do Direito Administrativo Carlos Bruno Ferreira da Silva, Procurador da Republica
Direito Eleitoral Silvana Batini, Procuradora Regional da Republica
Processo Penal Paula Bajer, Procuradora Regional da Republica

O migrante: seu trabalho e seus direitos Cristiane Maria Shalqueiro Lopes, Procuradora do
Trabalho

Ronaldo Pinheiro de Queiroz, Procurador da Republica

Augusto Grieco Sant'/Anna Meirinho, Procurador do
Trabalho

Weskley Rodrigues, Secretario de Gestdo Estratégica do
CNMP

Sandoval Alves da Silva, Procurador do Trabalho

Regime juridico do concurso publico
Trabalho portuério e 0 novo marco regulatorio

Estrutura Analitica do Projeto

Novo Codigo de Processo Civil

Também foi retomado o programa de entrevistas “Espago Debate”, publicado no YouTube e
no Facebook. Criado em 2015, o programa aborda a cada edicdo um tema da agenda nacional. O
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objetivo € discutir os assuntos em pauta na sociedade sob a perspectiva do MPU. Em 2016, foram
divulgadas seis entrevistas (TABELA 3).

Quadro 15 - Edic¢des Do Programa “Espaco Debate” Divulgadas Em 2016

TEMA ENTREVISTADO

Os desafios da mulher no século XXI Ela Wiecko, Vice-Procuradora-Geral da Republica

Sistema Penal Brasileiro Antonio Suxberger, Promotor de Justica do Distrito
Federal

A politica e as instituicbes democraticas brasileiras Roberto Gurgel, Ex-Procurador-Geral da Republica

Reforma da Previdéncia Zélia Pierdona, Procuradora Regional da Republica

Reforma Trabalhista Sandra Lia Simon, Subprocuradora-Geral do Trabalho

A cultura do estupro Danielle Martins Silva, Promotora de Justica do Distrito
Federal

Ainda em 2016, a Ascom produziu o video sobre o Lixdo da Estrutural do Distrito Federal, a
partir da visita de um grupo de membros do MPT ao local, publicado no YouTube e no Facebook; e
gravou cinco outros videos curtos para a série “Vocé Sabia?” (TABELA 4) sobre temas de interesse
publico para serem disponibilizados no YouTube e no Facebook.

Quadro 16 - videos da série “Vocé Sabia?” publicados em 2016

TEMA AUTOR ‘

Impacto ambiental dos agrotéxicos Leomar Daroncho, Procurador do Trabalho

Elei¢des Municipais 2016 Luiz Carlos dos Santos Gongalves, Procurador Regional
da Republica

Franquia para banda larga fixa Subprocurador-Geral da Republica José Elaeres Marques

Lei de Cotas para Deficientes Sofia Vilela, Procuradora do Trabalho

Migracdes e Trabalho Gléria Moreno-Fontes Chammartin, especialista em
migracédo laboral da OIT

Relatério de atividades

Ao longo de 2016, a equipe da Ascom foi responsavel pela producdo de 1.164 produtos
(TABELA 5 e GRAFICO 1), divididos entre atualizagdo da Intranet e do site, boletim “ESMPU
Informa”, cobertura de evento, edigdo de fotos, producao do programa “Espago Debate”, ilustracéo,
material grafico, noticia interna, Portal da Transparéncia, releases/noticias, servico interno e gravacdo
e edicdo de videos. Nessa coleta de dados ndo foram incluidas as publicagdes em midias sociais
(Facebook, Twitter, Youtube, Medium) e atendimentos realizados pelo SIC.

As atividades elencadas, também podem ser subdividas entre produtos direcionados a
membros e servidores e produtos direcionados a sociedade em geral.

=  Produtos direcionados a membros e servidores:
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Publicacdo de noticias/releases no Portal da ESMPU (http://escola.mpu.mp.br);
Envio de informagdes para os e-mails dos membros;

Producéo do boletim semanal “ESMPU Informa”;

Envio de noticias/releases para as Assessorias de Comunicacao dos 6rgdos do MPU,;
Envio de mensagens via WhatsApp para membros dos quatro ramos do MPU;
Publicagéo no grupo privado no Facebook (membros e servidores do MPU).

NN NENAY

Produtos direcionados a sociedade em geral:

Publicacdo de noticias no Portal da ESMPU (http://escola.mpu.mp.br);
Producdo do programa de entrevista “Espaco Debate”;

Publicagdo em redes sociais (Facebook, Twitter e YouTube);

Divulgacéo de Videoaulas;

Divulgacdo de videos curtos para a série “Vocé Sabia?”;

Publicacéo de artigos de opinido de membros do MPU na rede social Medium.

ANANENENENAN

Quadro 17 - PRODUCAO ASCOM 2016

ATIVIDADE QUANTIDADE

Atualizagdo da Intranet 102
Atualizagdo do site 32
Boletim “ESMPU Informa” 42
Cobertura de evento 50
Edicdo de fotos 22
“Espaco Debate” 6
lustracdo e material grafico 83
Noticia interna 405
Portal da Transparéncia 85
Noticias/Release 211
Servigo Interno 113
Video 13
Total 1164
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Gréfico 6- Produgdo ASCOM 2016
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5.2 Carta de Servigos ao Cidadéo

Pelo fato de a principal competéncia da ESMPU ser a capacitacdo de membros e servidores
do MPU, a instituicdo ndo possui Carta de Servigos ao Cidadao.

5.3 Afericdo do grau de satisfacdo dos cidadaos-usuarios

A fim de mensurar a efetividade dos canais de comunicacao e divulgacdo perante o publico-
alvo prioritario dos servicos oferecidos pela ESMPU (membros e servidores), foi criada uma enquete

online na plataforma de inscri¢Oes a ser respondida por todos aqueles que se cadastram nas atividades
académicas da Escola.

De acordo com dados consultados em 13 de dezembro de 2016, 52% das pessoas que se inscreveram
em alguma atividade académica na ESMPU obtiveram a informacao sobre o curso pelos e-mails
enviados e pelo boletim “ESMPU Informa”. (TABELA 6 e GRAFICO 2)

Quadro 18 - Enquete: Como Ficou Sabendo Do Curso?

ITEM RESPOSTAS
Email encaminhado pela ASCOM e Boletim ESMPU Informa 6249
Pagina da ESMPU na Internet 2773
Indicagdo de colegas 1020
Outros 800
Pagina do érgdo de origem 695
Whatsapp 335
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141

Total

12013

Graéfico 7 - Enquete: Como vocé ficou sabendo do curos?
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Whatsapp Facebook
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Internet...

Email encaminhado
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5.4 Mecanismos de transparéncia das informacoes relevantes sobre a atuacao da unidade

A Ascom é responsavel por administrar o Servigo de Informacéo ao Cidad&o (SIC). Por meio

do “Atendimento ao Cidaddo”, disponivel no Portal da ESMPU, acessivel ao clicar no link “Fale
Conosco”, 0 interessado preenche um formulario e envia uma mensagem com sua duvida. Ao chegar
a mensagem na caixa de e-mail do SIC (SIC@escola.mpu.mp.br), a Ascom encaminha a demanda

para a area responsavel. Ao longo do ano de 2016, a ESMPU recebeu 76 manifestagdes dos cidad&os.

5.5 Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalaces

A ESMPU tem trabalho no sentido de cada vez mais garantir a acessibilidade as suas
dependéncias e aos seus servicos. Nessa esteira, em 2016, desenvolveu diversas a¢des, em conjunto
com a Procuradoria da Republica no DF, para adaptar o ambiente fisico de suas instalacdes, dentre
as quais podemos destacar:

Sinalizacdo tatil de identificagdo das salas;
Mapas tateis dos pavimentos;

Sinalizagéo de dispositivos de prevencdo e combate a incéndio;

Sinalizag&o de rota de fuga em caso de emergéncia;

Substituicdo de mobiliario para a sala de reunides, recepc¢des e bibliotecas, de
modo a garantir o cumprimento das normas de acessibilidade;

Substituicdo de elevador por elevador acessivel;

Instalacdo de Software de leitura para deficientes visuais nos computadores da

hiblioteca;

Instalacdo de teclados adaptados em braile em computadores da biblioteca e no

laboratdrio de informatica;
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No mesmo sentido a Escola tem se preparado para atender ao publico que necessite de atengédo
especial. O ambiente virtual e os conteidos das atividades em formato de Educagdo a Distancia -
EAD sdo adaptados para que softwares leitores. Além disso, no momento da inscri¢do nas atividades
0 interessado, se desejar, pode indicar sua limitagdo e solicitar acompanhamento especial, tanto para
as atividades presenciais (a ESMPU conta com contrato que cobre a disponibilizacdo de
acompanhante, tradutor e intérprete de Lingua Brasileira de Sinais) quanto para atividade EAD.

Com essas agdes a ESMPU procura garantir a acessibilidade a seus produtos, servicos e
instalacOes.
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Fiaura 1 - ESMPU Informa n° 39, de 19 de dezembro de 2016

Atividades com inscrigoes abertas

Master of Laws [LL.M._)

Inscrigdo: até 06/02, as 12h

Dato/Tocal: 18/05/2016 g 18/05/2017, Syrocuse {NY/ELIA)
Puablico-alva: membros do MPLU

Equidade e transversalizagdo de género e raga
em instituigdes do sistema de justiga:
abordagens tedrico-metodologicas e estudos
praticos

Inscricdo: até 06,02, as 12h

Data/Tocal: 14 a 16/03, em Brasilio

Publico-alvo: membros do MPF

Instrugio de agbes civis publicas do MPT -
questdes praticas

Inscrigdo: ate 16/01, as 12h

Dato/local: 21 a 23/02, em Brasilio

Publico-alvo: membros do MPT

Riscos psicossociais do trabalho e a defesa da
salude mental do trabalhador

Inscricdo: ate 16/01, as 12h

Dato/local: 14/ a 16/02, em Brasilio

Puablico-olva: membros do MPT

Tribunal do Jiri: uma experiéncia
Inscricdo: até 1001, as 12h

Date/Tocal: 1°a 03/02, em Brasilia
Publico-olva: membros do MPDFT e MPF

Gerenciamento de Projetos na Administragdo
Publica [EAD)

In=scrigdo: ate 20,01, a= 12h

Data: 20/02 o 05/04

Publico-alvo: servidores do MPLU

Lei de Responsabilidade Fiscal (EAD)
Inscrigdo: até 20/01, as 12h

Data: 15/02 o 31/03

Pdblico-aolva: servidores do MPU

Informativoe n? 39, 19 de dezembro de 2016

Inscrighes Educacao a Distancia

Calendaric Boletim Cientifico

Diretor-geral da ESMPU
apresenta balanco da
gestdo 2016

0O diretor-geral da ESMPLU, Carlos
Henrigue Martins Lima, apresentou
aos servidores balanco da gestdo da
instituicdo deste ano. Entre o=
destagues, citou o credenciamento
perante o Ministério da Educacdo
[MEC) dos cursos de pos-graduacio
lato sensu pelo prazo de dez anos e a
convalidacdo das especializacoes
oferecidos anteriormente e a
implementacdo do novo modelo de
trabalho desenvolvido por meio de
projetos.

Ma avaliacdo de Carlos Henrique, 2016
foi um ano de muitos desafios politicos
€& econdmicos para o pais, mas
também de muito crescimento
institucional. “Sem divida, esses dois
momentos trardo consequéncias
bastante significativas e positivas nos
anos que se seguirdo, tanto na
qualidade dos servigos oferecidos
quanto na propria rotina de trabalho®,
ressaltou.
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6 DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

6.1 Tratamento contabil da depreciac¢do, da amortizacdo e da exaustao de itens do patrimonio
e avaliacdo e mensuracao o de ativos e passivos

A Escola Superior do Ministério Pablico da Unido obedece aos dispositivos contidos nas
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico — NBC T 16.9 (Depreciacao,
Amortizacdo e Exaustdo) e NBC T 16.10 (Avaliacdo e Mensuracdo de Ativos e Passivos em
Entidades do Setor Publico), bem como no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico —
MCASP (Parte 11 — Procedimentos Contabeis Patrimoniais) e na Macrofuncao 02.03.30 (Depreciacéo,
Amortizacdo e Exaustdo na Administracdo Direta da Uniéo, suas Autarquias e Fundacdes), do Manual
SIAFI.

Em cumprimento ao disposto nos normativos supracitados e na Orientacdo Contabil n°
50/2010, da Auditoria Interna do Ministério Publico da Unido, foi realizada a depreciacdo dos bens
moveis registrados no Ativo Imobilizado pelo método das cotas constantes, observando os prazos de
vida atil econbmica do ativo e de valor residual, por conta contabil, definidos na referida
Macrofuncéo.

Por sua vez, a depreciacdo dos bens imoveis da UPC, cadastrados no Sistema de
Gerenciamento dos Imoéveis de Uso Especial da Unido — SPIUnet, foi registrada no SIAFI pela
Secretaria do Tesouro Nacional, conforme planilha encaminhada pela Secretaria de Patriménio da
Unido — SPU.

Quanto ao célculo da amortizacéo de ativo imobilizado e intangivel, informamos que sera
utilizado o método das cotas constantes, observando-se a vigéncia contratual. Portanto, ndo foram
amortizadas as aquisi¢cdes de licencas de uso de software com vida Gtil indefinida, ou seja, que ndo
possuem prazo contratual, em observancia ao estabelecido no MCASP e na Orientacdo Contabil n°
20/2015, da AUDIN-MPU.

As avaliacOes e mensuracGes das disponibilidades, dos créditos e dividas, dos estoques, do
imobilizado e do intangivel, foram efetuadas de acordo com o disposto naNBC T 16.10 e no MCASP,
em especial, na Parte Il (t6pico 4 - Mensuracdo de Ativos e Passivos).

Em relacdo ao impacto da utilizacdo dos critérios contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10
sobre o resultado apurado pela UPC no exercicio de 2016, destacamos as seguintes variacfes
patrimoniais e seus respectivos valores:

Tabela 24 - Variacao Patrimonial Diminutiva

Variacdo Patrimonial Diminutiva Valor R$
Depreciacdo de Bens Mdveis 593.908,36
Depreciacdo de Bens Imoveis 28.260,70

Total 622.169,06
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6.2 Sistematica de apuracéo de custos no ambito da unidade

A unidade ndo possui sistematica para apuracdo de custos
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6.3 Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

Segundo as normas de regéncia da matéria, os resultados gerais do exercicio serdo demonstrados no Balanco Orgamentario, no Balanco
Financeiro, no Balango Patrimonial, na Demonstracdo das Varia¢fes Patrimoniais, e na Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, (art. 101 da Lei n°
4.320/64 e Portaria STN n° 438/2012)

6.3.1 Balanco Orcamentério

/A
i} MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO BALANGO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORGCAMENTOS
SUBTITULO 200234 - ESCOLA SUPERIOR DO MINIST. PUBLICO DA UNIAO
ORGAO

SUPERIOR 34000 - MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO

EXERCICIO 2016

PERIODO Anual

EMISSAO 26/01/2017

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO

RECEITAS CORRENTES - - - _
Receitas Tributérias - - - -
Impostos - - - -
Taxas - - - -
Contribuigdes de Melhoria - - - R
Receitas de Contribuicfes - - - -
ContribuigBes Sociais - - - R
Contribuigdes de Intervencdo no Dominio Econémico - - - -
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Cont. Entidades Privadas de Servico Social Formagéo Profis.
Receita Patrimonial
Exploragdo do Patriménio Imobiliario do Estado
Valores Mobiliarios
Delegacéo de Servigos Pablicos
Exploragdo de Recursos Naturais
Exploragdo do Patriménio Intangivel
Cesséo de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receitas de Servigos
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais

Servicos e Atividades Referentes a Navegagdo e ao Transporte

Servigos e Atividades Referentes a Salde
Servicos e Atividades Financeiras
Outros Servigos
Transferéncias Correntes
Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico
Demais Receitas Correntes
RECEITAS DE CAPITAL
Operagoes de Crédito
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Operacdes de Crédito - Mercado Externo
Alienacéo de Bens
Alienacéo de Bens Moveis
Alienacéo de Bens Imdveis
Alienacéo de Bens Intangiveis
Amortizacio de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Outras Receitas de Capital
Integralizacéo do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneracéo das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS
ANTERIORES
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SUBTOTAL DE RECEITAS

REFINANCIAMENTO
Operacoes de Crédito - Mercado Interno
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Mobiliaria
Contratual
Operagoes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria
Contratual
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SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

DEFICIT

24.824.001,84

24.824.001,84

TOTAL

24.824.001,84

24.824.001,84

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO
ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagéo
Créditos Cancelados Liquidos
Créditos Adicionais Reabertos

DESPESA

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DOTACAO
INICIAL

DOTACAO
ATUALIZADA

DESPESAS
EMPENHADAS

DESPESAS
LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA
DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizacdo da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

21.373.011,00
2.170.813,00
19.202.198,00
703.440,00
703.440,00

23.718.149,00
8.150.813,00
15.567.336,00
2.238.302,00
2.238.302,00

23.197.186,51
7.667.830,22
15.529.356,29
1.626.815,33
1.626.815,33

21.697.846,00
7.528.279,48
14.169.566,52
211.694,34
211.694,34

21.697.846,00
7.528.279,48
14.169.566,52
211.694,34
211.694,34

520.962,49
482.982,78

37.979,71
611.486,67
611.486,67

SUBTOTAL DAS DESPESAS

22.076.451,00

25.956.451,00

24.824.001,84

21.909.540,34

21.909.540,34

1.132.449,16

AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizacéo da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizacdo da Divida Externa
Divida Mobiliaria
Outras Dividas

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

22.076.451,00

25.956.451,00

24.824.001,84

21.909.540,34

21.909.540,34

1.132.449,16

TOTAL

22.076.451,00

25.956.451,00

24.824.001,84

21.909.540,34

21.909.540,34

1.132.449,16
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ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
i INSCRITQS EM INS[?;ZIESI%E'(\)A S%JDE
DESPESAS ORCAMENTARIAS EXERCICIOS EXERCICIO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 321.598,66 1.714.049,31 1.115.229,35 1.115.229,35 582.760,38 337.658,24
Pessoal e Encargos Sociais - 41.730,20 15.382,58 15.382,58 - 26.347,62
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 321.598,66 1.672.319,11 1.099.846,77 1.099.846,77 582.760,38 311.310,62
DESPESAS DE CAPITAL - 509.803,09 474.887,78 474.887,78 34.915,31 -
Investimentos - 509.803,09 474.887,78 474.887,78 34.915,31 -
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizacgdo da Divida - - - - - -
TOTAL 321.598,66 2.223.852,40 1.590.117,13 1.590.117,13 617.675,69 337.658,24
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUQAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
INSCRITOS EM INSCRITOS EM 31 DE
DESPESAS ORCAMENTARIAS EXERCICIOS DEZEMBRO DO PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES EXERCICIO ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 53.557,44 - - - 53.557,44
Pessoal e Encargos Sociais - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes 53.557,44 - - - 53.557,44
DESPESAS DE CAPITAL - - - - -
Investimentos - - - - -
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizacgio da Divida - - - - R
TOTAL 53.557,44 - - - 53.557,44
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6.3.2 Balanco Financeiro

@ €ESMPU
Escola Superior do Ministéria Poblico da Uniio

MINISTERIO DA FAZENDA
N e SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
S

TITULO BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 200234 - ESCOLA SUPERIOR DO MINIST. PUBLICO DA UNIAO
ORGAO

SUPERIOR 34000 - MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO

EXERCICIO 2016

PERIODO Anual

EMISSAO 26/01/2017

VALORES EM UNIDADES DE REAL

INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICACAO 2016 2015 ESPECIFICACAO 2016 2015
Receitas Orcamentarias - - | Despesas Orgcamentarias 24.824.001,84 19.898.468,74
Ordinéarias - - Ordinarias 24.824.001,84 19.888.370,74
Vinculadas - - Vinculadas - 10.098,00
(-) Deducgdes da Receita Orcamentaria - - Outros Recursos Vinculados a Orgdos 10.098,00
e Programas
Transferéncias Financeiras Recebidas 24.322.198,10 20.393.403,85 | Transferéncias Financeiras Concedidas 8.399,10 3.967,48
Resultantes da Execucéo Orcamentéria 24.321.264,15 20.393.240,30 Resultantes da Execucdo Orcamentaria - -
Sub-repasse Recebido 24.321.264,15 20.393.240,30 Independentes da Execugdo 8.399,10 3.967,48
Orcamentaria
Independentes da Execugdo Orgamentaria 933,95 163,55 Movimento de Saldos Patrimoniais 8.399,10 3.967,48
Movimentacao de Saldos Patrimoniais 933,95 163,55 Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RPPS - - Aporte ao RGPS - -
Aporte ao RGPS - -
Recebimentos Extraorgamentarios 3.148.694,60 2.269.810,27 | Despesas Extraorcamentarias 1.810.834,79 1.755.191,60
Inscri¢cdo dos Restos a Pagar Processados - - Pagamento dos Restos a Pagar - -
Processados
Inscri¢cdo dos Restos a Pagar N&o Processados 2.914.461,50 2.223.852,40 Pagamento dos Restos a Pagar Nao 1.590.117,13 1.728.687,70
Processados
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 220.717,66 26.503,90 Depdsitos Restituiveis e Valores 220.717,66 26.503,90
Vinculados
Outros Recebimentos Extraorcamentarios 13.515,44 19.453,97 Outros Pagamentos Extraorgamentarios - -
Arrecadacéo de Outra Unidade 13.515,44 19.453,97
Saldo do Exercicio Anterior 3.906.289,59 2.900.703,29 | Saldo para o Exercicio Seguinte 4.733.946,56 3.906.289,59
Caixa e Equivalentes de Caixa 3.906.289,59 2.900.703,29 Caixa e Equivalentes de Caixa 4.733.946,56 3.906.289,59
TOTAL 31.377.182,29 25.563.917,41 | TOTAL 31.377.182,29 25.563.917,41
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6.3.3 Balanco Patrimonial

A\
MINISTERIO DA FAZENDA
A SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
TITULO BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS
SUBTITULO 200234 - ESCOLA SUPERIOR DO MINIST. PUBLICO DA UNIAO

ORGAO SUPERIOR

EXERCICIO 2016
PERIODO Anual
EMISSAO 26/01/2017

VALORES EM UNIDADES DE REAL

34000 - MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO

@ €ESMPU

Escola Superior do Ministéria Poblico da Uniio

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2016 2015 ESPECIFICAGAO 2016 2015

ATIVO CIRCULANTE i #it######H | PASSIVO CIRCULANTE 53.557,44 HHH
Caixa e Equivalentes de Caixa HitHR HitH Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo - -
Créditos a Curto Prazo - - Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 3.192,62 4.134,72 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo - -
Investimentos e Aplicacdes Temporarias a Curto Prazo - - Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo - -
Estoques 219.288,61 247.576,05 Obrigagdes de Reparticdo a Outros Entes - -
VPDs Pagas Antecipadamente - - Provisdes de Curto Prazo - -
Demais Obrigagdes a Curto Prazo 53.557,44 Hit
ATIVO NAO CIRCULANTE el #i#####H | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo - - Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Investimentos - - Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
ParticipagGes Permanentes - - Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - - Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - - Provisdes de Longo Prazo - -
(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - - Demais Obrigagdes a Longo Prazo - -
(-) Redugéo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - - Resultado Diferido - -
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - - | TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 53.557,44 HHHHHE

Investimentos do RPSS de Longo Prazo - -

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS - -

ESPECIFICAGAO 2016 2015

Demais Investimentos Permanentes - -
Patriménio Social e Capital Social - N

Demais Investimentos Permanentes - -
Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - -

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. - -
Reservas de Capital - -

Imobilizado HH HiH
Ajustes de Avaliagéo Patrimonial - -

Bens Moéveis 3.377.973,71 5.098.437,87

Relatorio de Gestdo ESMPU - 2016]| 97




@ €ESMPU

Escola Superior do Ministéria Poblico da Uniio

Reservas de Lucros - -

Bens Moveis 5.845.409,42 6.508.598,13
Demais Reservas - -

(-) Depreciagdo/Amortizacdo/Exaustédo Acum. de Bens Moveis -2.467.435,71 | -1.410.160,26
Resultados Acumulados HHHHH HHHHH?

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Méveis - -
Resultado do Exercicio 2.033.183,79 2.279.913,91

Bens Iméveis 17.720.524,68 | 17.748.785,38
Resultados de Exercicios Anteriores 26.160.776,89 | 23.874.604,09

Bens Imdveis 17.749.516,32 | 17.749.516,32
Ajustes de Exercicios Anteriores -1.585.358,57 6.258,89

(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Imoveis -28.991,64 -730,94
(-) Agdes / Cotas em Tesouraria - -

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis - -
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO HHHHHHH HEHHHHH

Intangivel 607.233,37 480.826,13

Softwares 607.233,37 480.826,13

Softwares 607.233,37 480.826,13

(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares - -

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Softwares - -

Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -

Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -

(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -

Direitos de Uso de Iméveis - -

Direitos de Uso de Iméveis - -

(-) Amortizacdo Acumulada de Direito de Uso de Iméveis - -

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis - -

Diferido - -
TOTAL DO ATIVO HHRE #HHHH### | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO HHHHRRR HHHHHE

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2016 2015 ESPECIFICAGAO 2016 2015
ATIVO FINANCEIRO it #i#### | PASSIVO FINANCEIRO HE Hitty
ATIVO PERMANENTE it #Hi####H | PASSIVO PERMANENTE - -
SALDO PATRIMONIAL HE Hitty
Quadro de Compensagdes
ATIVO PASSIVO
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ESPECIFICAGAO

ESPECIFICAGAO

@ €ESMPU

Escola Superior do Ministéria Poblico da Uniio

ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos 2010 2018 ESPECIFICAGAO [ Saldo dos Atos Potenciais 2010 2018
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS - SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 1.368.354,56 655.816,53
Execugéo dos Atos Potenciais Ativos - Execugéo dos Atos Potenciais Passivos 1.368.354,56 655.816,53
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar - Garantias e Contragarantias Concedidas a - -
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Congéneres a Rec. - Execgs:igagées Conveniadas e Outros Instrum - -
Congéneres a Liberar
Direitos Contratuais a Executar - Obrigagdes Contratuais a Executar 1.368.354,56 655.816,53
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar - Outros Atos Potenciais Passivos a Executar - -
TOTAL - TOTAL 1.368.354,56 655.816,53
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL
DESTINAGAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinarios 1.366.653,41
Recursos Vinculados 61.615,97
Seguridade Social (Exceto RGPS) 20.000,00
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 41.615,97
TOTAL 1.428.269,38
MINISTERIO DA FAZENDA
¥ SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
TITULO BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 200234 - ESCOLA SUPERIOR DO MINIST. PUBLICO DA UNIAO
ORGAO SUPERIOR 34000 - MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO
EXERCICIO 2016
PERIODO Anual
EMISSAO 26/01/2017
VALORES EM UNIDADES DE REAL
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2016 2015 ESPECIFICAGAO 2016
ATIVO CIRCULANTE 4.956.427,79 4.158.000,36 | PASSIVO CIRCULANTE 53.557,44 1.325.272,85
Caixa e Equivalentes de Caixa 4.733.946,56 3.906.289,59 Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo - -
Créditos a Curto Prazo - - Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 3.192,62 4.134,72 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo - -
Investimentos e Aplicagdes Temporarias a Curto Prazo - - Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo - -
Estoques Obrigagdes de Reparticdo a Outros Entes - -

VPDs Pagas Antecipadamente

219.288,61

247.576,05

Provisdes de Curto Prazo
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SMPU

@ €
Escola Superior o Ministéra Pibico da Unida

Demais Obrigac6es a Curto Prazo 53.557,44 1.325.272,85
ATIVO NAO CIRCULANTE 21.705.731,76 23.328.049,38 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo - - Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Investimentos - - Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Participacdes Permanentes - - Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - - Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - - Provisdes de Longo Prazo - -
(-) Depreciacdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - - Demais Obrigagdes a Longo Prazo - -
(-) Reducéo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - - Resultado Diferido - -
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - - | TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 53.557,44 1.325.272,85
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - -
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS - - j
ESPECIFICAGAO 2016 2015

Demais Investimentos Permanentes

Demais Investimentos Permanentes

(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm.

Imobilizado

Bens Moveis

Bens Moéveis

(-) Depreciagdo/Amortizacdo/Exaustdo Acum. de Bens Méveis

(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Bens Méveis

Bens Iméveis

Bens Imoéveis

(-) Depr./Amortizagao/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis

21.098.498,39

3.377.973,71

5.845.409,42

-2.467.435,71

17.720.524,68

17.749.516,32

-28.991,64

22.847.223,25

5.098.437,87

6.508.598,13

-1.410.160,26

17.748.785,38

17.749.516,32

-730,94

Patrimdnio Social e Capital Social

Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC)

Reservas de Capital

Ajustes de Avaliagcdo Patrimonial

Reservas de Lucros

Demais Reservas

Resultados Acumulados

Resultado do Exercicio

Resultados de Exercicios Anteriores

Ajustes de Exercicios Anteriores
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2.033.183,79

26.160.776,89

-1.585.358,57

26.160.776,89

2.279.913,91

23.874.604,09

6.258,89




(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis

Intangivel

Softwares

Softwares

(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares

(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Softwares

Marcas, Direitos e Patentes Industriais

Marcas, Direitos e Patentes Industriais

(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind

(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat.

Direitos de Uso de Iméveis

Direitos de Uso de Imdveis

(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso de Iméveis

(-) Reducéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis

Diferido
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607.233,37

607.233,37

607.233,37

480.826,13

480.826,13

480.826,13

(-) Agdes / Cotas em Tesouraria

SMPU

O €
Escola Superior o Ministéra Pibico da Unida

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

26.608.602,11

26.160.776,89




SMPI_I
Escola Superios

« do Ministéria Publice da Uniio

TOTAL DO ATIVO

26.662.159,55

27.486.049,74 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO |

26.662.159,55 |

27.486.049,74

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2016 2015 ESPECIFICACAO 2016 2015
ATIVO FINANCEIRO 4.733.946,56 3.906.289,59 | PASSIVO FINANCEIRO 3.305.677,18 3.870.723,91
ATIVO PERMANENTE 21.928.212,99 23.579.760,15 | PASSIVO PERMANENTE - -
SALDO PATRIMONIAL 23.356.482,37 23.615.325,83
Quadro de Compensagdes
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO ESPECIFICAGAO
ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos 2016 2015 ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos 2016 2015
Potenciais Ativos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS - - | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS 1.368.354,56 655.816,53
PASSIVOS
Execucdo dos Atos Potenciais Ativos - - Execucéo dos Atos Potenciais 1.368.354,56 655.816,53
Passivos
Garantias e Contragarantias Recebidas - - Garantias e Contragarantias - -
a Executar Concedidas a Executar
Direitos Conveniados e Outros - - Obrigagdes Conveniadas e Outros - -
Instrumentos Congéneres a Rec. Instrum Congéneres a Liberar
Direitos Contratuais a Executar - - Obrigagdes Contratuais a Executar 1.368.354,56 655.816,53
Outros Atos Potenciais Ativos a - - Outros Atos Potenciais Passivos a - -
Executar Executar
TOTAL - - | TOTAL 1.368.354,56 655.816,53
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANCO PATRIMONIAL
DESTINACAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinéarios 1.366.653,41
Recursos Vinculados 61.615,97
Seguridade Social (Exceto RGPS) 20.000,00
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 41.615,97
TOTAL 1.428.269,38
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6.3.4 Demonstracdes dos Fluxos de Caixa

@ €ESMPU
Escola Superior do Ministéria Poblico da Uniio

/A
{3 MINISTERIO DA FAZENDA
Roicini? SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO
SUBTITULO
ORGAO
SUPERIOR
EXERCICIO
PERiODO
EMISSAO

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS
200234 - ESCOLA SUPERIOR DO MINIST. PUBLICO DA UNIAO

34000 - MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO

2016
Anual
26/01/2017

VALORES EM UNIDADES DE REAL

2016

2015

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES

1.514.239,09

2.920.649,35

INGRESSOS
Receitas Derivadas e Originarias
Receita Tributaria
Receita de Contribuicdes
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receita de Servicos
Remuneracéo das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Correntes Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos das Operacoes
Ingressos Extraor¢amentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas
Avrrecadacédo de Outra Unidade
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas

24.556.431,20

24.556.431,20
220.717,66
24.322.198,10
13.515,44
-23.042.192,11
-21.804.376,92
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20.439.361,72

20.439.361,72
26.503,90
20.393.403,85
19.453,97
-17.518.712,37
-17.028.293,30




Legislativo

Judiciario

Essencial a Justiga

Administragéo

Defesa Nacional

Seguranca Pablica

Relagdes Exteriores

Assisténcia Social

Previdéncia Social

Salde

Trabalho

Educagéo

Cultura

Direitos da Cidadania

Urbanismo

Habitacdo

Saneamento

Gestdo Ambiental

Ciéncia e Tecnologia

Agricultura

Organizagéo Agraria

Industria

Comércio e Servicos

Comunicagdes

Energia

Transporte

Desporto e Lazer

Encargos Especiais

(+/-) Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida

Juros e Corre¢do Monetaria da Divida Interna

Juros e Corregdo Monetéria da Divida Externa

Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas

Intergovernamentais

A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios

Intragovernamentais

Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operacdes

Dispéndios Extraorgamentarios

Transferéncias Financeiras Concedidas

-21.804.376,92

-1.008.698,43

-1.008.698,43
-229.116,76
-220.717,66

-8.399,10

@ €ESMPU
Escola Superior do Ministéria Poblico da Uniio

-17.028.293,30

-459.947,69

-459.947,69
-30.471,38
-26.503,90

-3.967,48

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-686.582,12

-1.915.063,05

INGRESSOS
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Alienagéo de Bens
Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisigdo de Ativo N&o Circulante
Concessdo de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos

-686.582,12
-560.174,88

-126.407,24

@ €ESMPU
Escola Superior do Ministéria Poblico da Uniio

-1.915.063,05
-1.524.062,67

-391.000,38

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagdes de Crédito
Integralizacdo do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizacao / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

827.656,97

1.005.586,30

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

3.906.289,59

2.900.703,29

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

4.733.946,56

3.906.289,59
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6.3.5 Demonstracdes das Variagdes Patrimoniais

/A
i;} MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO DEMONSTRACOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS 0OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 200234 - ESCOLA SUPERIOR DO MINIST. PUBLICO DA UNIAO

ORGAO SUPERIOR 34000 - MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO

EXERCICIO 2016

PERIODO Anual

EMISSAO 26/01/2017

VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2016

2015

VARIAGCOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 25.735.416,93
Impostos, Taxas e Contribui¢des de Melhoria -
Impostos -
Taxas -
Contribuigdes de Melhoria -
Contribuices -
Contribuig8es Sociais -
Contribuig@es de Intervengdo no Dominio Econdmico -
Contribuigao de lluminagéo Publica -
Contribuigdes de Interesse das Categorias Profissionais -
Exploragéo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 251,00
Venda de Mercadorias -
Vendas de Produtos -
Exploragdo de Bens, Direitos e Prestacdo de Servicos 251,00
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras -
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos -
Juros e Encargos de Mora -
VariagOes Monetéarias e Cambiais -
Descontos Financeiros Obtidos -
Remuneracéo de Depdsitos Bancarios e Aplicagdes Financeiras -
Aportes do Banco Central -
Outras Variagdes Patr. Aumentativas Financeiras

Transferéncias e Delegagdes Recebidas 24.322.468,10
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21.737.091,68

20.393.403,85
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Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias das Instituigdes Privadas

Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais

Transferéncias de Consdrcios Publicos

Transferéncias do Exterior

Execucdo Orgamentéria Delegada de Entes

Transferéncias de Pessoas Fisicas

Outras Transferéncias e Delegacfes Recebidas
Valorizacéo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacdo de Passivos

Reavaliagdo de Ativos

Ganhos com Alienagdo

Ganhos com Incorporagdo de Ativos

Ganhos com Desincorporagdo de Passivos

Reversdo de Redugao ao Valor Recuperavel
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas

Variagdo Patrimonial Aumentativa a Classificar

Resultado Positivo de Participacdes

Operagdes da Autoridade Monetaria

Reversdo de Provisdes e Ajustes para Perdas

Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneracéo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensdes
Beneficios de Prestacdo Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdenciérios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servigos
Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustio
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora
VariagOes Monetéarias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
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24.322.198,10

270,00
1.399.433,39

127.717,98
1.271.715,41
13.264,44

13.264,44

23.702.233,14
8.148.284,41
6.538.621,75
1.001.847,69
592.979,57
14.835,40
591,32

591,32
15.385.609,01
328.962,58
14.434.477,37
622.169,06

20.393.403,85

1.324.233,86
541.216,64

229.839,80
553.177,42
19.300,97

19.300,97

19.457.177,77
3.660.552,70
2.821.392,89
428.476,35
277.751,85
132.931,61

14.423.813,02
566.712,47
13.360.752,44
496.348,11
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Aportes ao Banco Central
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a Instituicdes Privadas
Transferéncias a Institui¢des Multigovernamentais
Transferéncias a Consoércios Publicos
Transferéncias ao Exterior
Execucdo Orcamentéria Delegada a Entes
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Desvalorizag&o e Perda de Ativos e Incorporagéo de Passivos
Reavaliacdo, Reducgdo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienagdo
Perdas Involuntarias
Incorporacéo de Passivos
Desincorporagao de Ativos
Tributérias
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria
Contribuigdes
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servicos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servicos Prestados
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas
Premiagdes
Resultado Negativo de ParticipacOes
Operagdes da Autoridade Monetaria
Incentivos
Subvengdes Econdmicas
Participacdes e Contribuicdes
Constitui¢do de Provisdes
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

119.619,00
8.399,10

111.219,90
925,17

925,17
21.189,77
724,74
20.465,03

26.014,46

26.014,46

3.967,48
3.967,48

1.271.974,21

220,00
1.271.715,41
38,80
24.959,08
855,04
24.104,04

71.911,28

71.911,28

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

2.033.183,79

2.279.913,91

VARIAGOES
PATRIMONIAIS
QUALITATIVAS
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7 CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE
7.1 Tratamento de determinacdes e recomendacdes do TCU

No exercicio de 2016 ndo houve recomendag6es do TCU para esta UPC.
7.2 Tratamento de recomendacdes do Orgéo de Controle Interno

Em 2016, a Auditoria Interna do Ministério Publico da Unido — AUDIN/MPU, realizou,
entre os dias 13 e 17 de junho, trabalhos de auditoria nas dependéncias da ESMPU. Da anélise dos
dados e informac6es levantadas originou-se o Relatdrio de Auditoria n® 7, de 4 de novembro de 2016.

Em atencdo ao citado relatério, que apontou alguns achados de auditoria, a Escola
encaminhou oficio a unidade de auditoria interna com as devidas justificativas, as quais foram
consideradas satisfatorias depois de analise pela equipe de auditoria.

As InformacGes que sobre os trabalhos de auditoria constam na Nota de Auditoria
SEAD/AUDIN-MPU n° 1/2017, que pode ser acessada no site www.auditoria.mpu.mp.br

7.3 Medidas administrativas para a apuracao de responsabilidade por danos ao Erario

No exercicio de 2016 ndo foram identificadas ocorréncias que tenham causado danos ao
Erario.

7.4 Demonstracdo da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigagdes com o
disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

A UPC condiciona seus pagamentos a entrega dos bens e/ou servi¢os de acordo com o
cronograma de pagamentos estabelecido em cada contrato firmado entre esta e seus fornecedores.

7.5 InformacGes sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com empresas beneficiadas
pela desoneracéao da folha de pagamento

N&o se aplica a esta UPC.
7.6 Informagcdes sobre as agdes de publicidade e propaganda

Na&o se aplica a esta UPC.
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8 ANEXOS E APENDICES

Anexo 1 — Relatorio de Acompanhamento das Metas do Plano de Desenvolvimento Institucional —
PDI 2015-20109.

9 PARECER OU RELATORIO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

O Relatorio da atuacdo da auditoria interna do MPU no ambito da Escola Superior do
Ministério Publico da Unido consta em documento a parte que segue anexado a este relatorio
principal.

10 ROL DE RESPONSAVEIS

Conforme OrientacGes do Tribunal de Contas da Unido, os dados do Rol dos Responsaveis
serdo inseridos diretamente no Sistema E-Contas.
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11 RELATORIO DE INSTANCIA OU AREA DE CORREICAO

A ESMPU ndo conta com area propria de correi¢do. Contudo, como 6rgdo integrante do
Ministério Publico da Unido, estd dentro do ambito de atuacdo da Conselho Nacional do Ministério
Publico, tendo inclusive, conforme relatado no item 3.3 deste relatorio, sido objeto de Inspecdo pela
Corregedoria do CNMP durante o ano de 2016, no entanto até o fechamento dessa verséo nédo havia
versdo final do citado Relatorio de Inspecéo.
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12 DECLARACOES DE INTEGRIDADE

12.1 Integridade e completude das informacdes dos contratos e convénios nos sistemas
estruturantes da Administracao Publica Federal

DECLARACAO

Eu, EDMILSON MARTINS DE ALCANTARA, CPF n°® 145.764.811-34, Cargo
em Comissdo de Chefe da Divisdo de Compras e Contratos, exercido na Secretaria de
Administracdo declaro junto aos 6rgaos de controle interno e externo que todas as informacdes
referentes a contratos, convénios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2016
por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de
Administracdo de Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos
de Repasse — SICONV, conforme estabelece Lei de Diretrizes Orgamentarias do exercicio de
2016 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Brasilia-DF, 10 de fevereiro de 2017

Edmilson Martins de Alcantara
CPF: 145.764.811-34

Chefe da Divisdo de Compras e Contratos
Cargo em Comissdo/Escola Superior do Ministério Publico da Unido
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12.2 Integridade e completude dos registros de informacdes no Sistema de Apreciacdo e
Registro dos Atos de Admissédo e Concessoes

DECLARACAO

DECLARO junto aos 6rgédos de controle interno e externo que todos os atos de admisséo
de pessoal e de concessdo de aposentadoria, reforma e penséo relativos ao pessoal da Escola Superior
do Ministério Publico da Unido — ESMPU estdo devidamente registrados no Sistema de Apreciacao
e Registro dos Atos de Admissdo e Concessdes — SISAC, para fins de registro junto ao Tribunal de
Contas da Unido, conforme determina o inciso Il do art. 71 da Constituicdo Federal e art. 2° da
Instrucdo Normativa TCU 55/2007.

Brasilia-DF, 10 de fevereiro de 2017.

Cristiane Maria Schulz Hashimoto
CPF: 954.287.479-00
Chefe da Divisao de Gestao de Pessoas
Escola Superior do Ministério Publico
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12.3 Integridade e completude do atendimento dos requisitos da Lei 8.730/1993 quando a
entrega das declaracdes de bens e rendas

DECLARACAO

DECLARO junto aos drgdos de controle interno e externo que todos os servidores da
Escola Superior do Ministério Publico da Unido — ESMPU, obrigados pela Lei n° 8.730/1993
disponibilizaram suas declaracdes de bens e rendas e/ou formulario de autorizacdo para que o TCU
tenha acesso aos dados de bens e rendas junto a esta Divisdo de Gestdo de Pessoas, para fins de
avaliacdo da evolucdo patrimonial e outras providéncias cabiveis a cargo dos 6rgaos de controle.

Brasilia-DF, 10 de fevereiro de 2017.

Cristiane Maria Schulz Hashimoto
CPF: 954.287.479-00
Chefe da Divisao de Gestao de Pessoas
Escola Superior do Ministério Publico
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12.4 Integridade dos registros das informacdes no Sistema Integrado de Planejamento e
Orgamento

DECLARACAO

DECLARO junto aos 6rgéos de controle interno e externo que todas as informaces sobre
a execucao fisica e financeira das acbes da Lei Orcamentaria Anual exigidas no Mddulo de
Acompanhamento Orcamentério do Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento SIOP, cuja
responsabilidade pela coleta e atualizacdo no referido Sistema sdo de responsabilidade desta unidade
prestadora de contas, estdo devidamente atualizados no STOP conforme as orientacfes do Ministério
do Planejamento, Orcamento e Gestéo.

Brasilia-DF, 22 de fevereiro de 2017.
Joaquim Paula Dos Santos
CPF: 578.671.511-68

Chefe da Divisdo de Orgamento e Financas
Escola Superior do Ministério Publico.
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12.5 Declaracdo sobre a conformidade contabil dos atos e fatos da gestdo
orcamentaria, financeira e patrimonial

A conformidade contabil da unidade gestora executora 200234 (Escola Superior Ministério
Publico da Unido) foi realizada pela Setorial Contabil do Ministério Publico da Unido (unidade
gestora 200101 — Auditoria Interna do MPU), observando os principios e normas contabeis aplicadas
ao setor publico, o plano de contas da Unido, a conformidade dos registros de gestdo da unidade
gestora e 0s procedimentos estabelecidos pela Secretaria do Tesouro Nacional.

Nesse sentido, cumpre informar que os servidores responsaveis pelo registro da
conformidade contabil ndo exerceram funcgdes conflitantes com essa atividade, respeitando o
principio da segregacao de funcéo.

Nos demonstrativos abaixo, sdo evidenciadas as informacfes sobre a quantidade de
ocorréncias em cada uma das classificacOes (alerta ou ressalva) e a descri¢éo de ocorréncia ndo sanada
até o final do exercicio de 2016, indicando a justificativa da ndo regularizacao.

Demonstrativo da Quantidade de Ocorréncias Registradas no SIAFI — 2016

Ocorréncia Quantidade
315 FALTA/RESTRICAO CONFORM. REGISTRO DE GESTAO 5
318 NAO ATEND. ORIENTACAO ORGAO CONT SET/CENTRAL 2
642 FALTA/EVOLUCAO INCOMPATIVEL DEP.AT.IMOBILIZ. 1
674 SLD ALONG./INDEV CTAS TRANSIT. PAS.CIRCULANTE 1
Total 9

Demonstrativo de Ocorréncia ndo Sanada — 2016

Cadigo N Justificativa da Unidade
N Motivacao
Ocorréncia Gestora

AUSENCIA DE REGISTRO: RESTRICAO 921
REGISTRADA EM  02/12/16 - CONSTATADA
DIVERGENCIA ENTRE OS SALDOS, REGISTRADOS NO
SIAFI, DA CONTA CONTABIL 1.2.3.1.1.00.00 - BENS
MOVEIS E DA CONTA DE DEPRECIACAO
ACUMULADA E OS SALDOS DAS CONTAS NO
SISTEMA DE REGISTRO DE PATRIMONIO DA
UNIDADE GESTORA. DESTACA-SE QUE O PROBLEMA
FOI SANADO E REGULARIZADAS AS CONTAS,
CONFORME LANGCAMENTOS REGISTRADOS EM

CONFIRMACAO DO | 27/12/2016.
315 REGISTRO DE  RESTRICAO  NA RESTRICAO 410 REGISTRADA NO DIA 12/12/16
CONFORMIDADE DE GESTAO, NOS DIA | (NUM. ORIG. 2016DF801279) - ERRO NO
02, 12 E 27/12/16. PREENCHIMENTO DO CODIGO DA RECEITA

CONSTATADO APOS O RECOLHIMENTO DO
TRIBUTO. O DOCUMENTO SERA REGULARIZADO
QUANDO DO ENVIO DA DIRF/2017.

RESTRICAO 900 REGISTRADA NO DIA 27/12/2016
(NUM. ORIG. 2016NS003292) - AUSENCIA DE
ENCAMINHAMENTO DO RMA DO MES DE
DEZEMBRO/2016 DENTRO DO PRAZO PARA ANALISE
DA CONFORMIDADE DO DIA, EM DECORRENCIA DE
AJUSTES REALIZADOS NOS RELATORIOS DO
SISTEMA DE REGISTRO DE PATRIMONIO.
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12.6 Declaracdo do contador sobre a fidedignidade dos registros contdbeis no Sistema
Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI

DECLARAGCAO DO CONTADOR

Denominac¢do completa (UPC) Cédigo da UG

ESCOLA SUPERIOR DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO 200234

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orcamentdrio, Financeiro e
Patrimonial e as Demonstracdes das Varia¢oes Patrimoniais e do Fluxo de Caixa), regidos pela Lei n.° 4.320/1964 e pela
Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — NBC T 16.6 (R1), relativos ao exercicio de 2016,
refletem adequada e integralmente a situagcdo orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade prestadora de contas que
apresenta Relatdrio de Gestdo.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracdo.

Local Brasilia/DF Data 20/01/2017

Contador Responsavel Antoénio Pereira de Carvalho CRCn° DF-014879/0-5
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13 CONSIDERACOES FINAIS

A ESMPU vem aprimorando seus processos internos para que membros e servidores possam
atingir o seu maximo como agentes publicos por meio de agdes de capacitacdo como processo
permanente e deliberado de aprendizagem, com o propdsito de contribuir para o desenvolvimento de

competéncias institucionais a partir do desenvolvimento de competéncias individuais.

Em busca desse aprimoramento, pode-se destacar as seguintes realizagcOes institucionais do
ano de 2016:

Credenciamento: A ESMPU recebeu a visita da comissdo avaliadora do Ministério da
Educacao para fins de credenciamento. A instituicdo recebeu nota 4, em uma pontuacdo maxima de
5. Apos a avaliacdo, o Conselho Nacional de Educacéo (CNE) emitiu o Parecer 655/2016 favoravel
ao credenciamento da Escola para a oferta de cursos de pds-graduacdo lato sensu pelo prazo de oito
anos e convalidadas as especializagdes oferecidas anteriormente. O parecer estd aguardando

homologacéo.

Gestdo de Projetos: Expedida a Resolugdo CONAD n° 06/2016 que regulamentou a Gestéo
de Projetos no ambito da ESMPU, a ser utilizada como um instrumento de planejamento institucional
e para padronizacdo de metodologia de trabalho. Foram aprovados os seguintes projetos estratégicos:
ESMPU Sem Papel; Novos Portais; Expresso: registro eletronico de frequéncia; e Automacéo do
Processo de Emisséo de Informes de Rendimentos.

Capacitacoes: 148 atividades académicas foram realizadas e finalizadas, sendo: 139 cursos
presenciais e de EAD, 1 especializacdo, 6 oficinas, 1 simposio e 1 palestra. Foram iniciados 2 cursos
de ingresso e vitaliciamento (MPT e MPF) e gravadas 10 videoaulas. Essas acdes resultaram em

aproximadamente 6.550 pessoas capacitadas em 2016.

Aprimoramento didatico-pedagdgico: Com vistas a aperfeicoar a Escola para 2017, foram
oferecidos em 2016 cursos para orientadores pedagogicos, tutores e capacitadores que atuardo em
2017, obtendo-se como resultado: 62% dos orientadores pedagdgicos de 2017 treinados; 28% dos
tutores treinados; 44% dos capacitadores treinados.

Pesquisa Cientifica Aplicada: Reestruturacdo da Pesquisa Cientifica Aplicada, a partir das
recomendacdes do Ministério da Educacdo. Para isso, houve a designacdo de nova composicao para
a Camara de Desenvolvimento Cientifico (CDC) e abertura de edital para envio de propostas de
pesquisa para 2017, que resultaram em 15 projetos enviados. A CDC esta desenvolvendo uma nova

politica institucional para projetos de pesquisa cientifica.

Publicagbes: Foram publicadas as seguintes obras em 2016: Boletim Cientifico n°47,

Reflexdes sobre o Novo Codigo de Processo Civil (volumes 1 e 2), O NOVO CPP: propostas para
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uma efetiva reforma do Cdodigo de Processo Penal, O constitucionalismo brasileiro tardio, Direito
Constitucional de Peticdo, Série Pesquisas ESMPU: A investigacao e a persecucdo penal (tomos 1 e
2).

Fortalecimento Institucional: Foram firmados 5 novos Acordos de Cooperagdo, totalizando
33 acordos em vigor. Foi desenvolvido e oferecido o Curso “Nossa Escola”, para alinhamento
institucional para servidores, estagiarios e terceirizados. Foi criada a Comissdao de Apoio
Psicopedagogico, para implantacdo do Atendimento Psicopedagdgico na ESMPU. Foram realizadas
a auditoria interna pela AUDIN/MPU e a primeira inspe¢éo da Corregedoria Nacional do CNMP na
ESMPU.

Comunicacdo Institucional: Nessa seara, buscou-se o aperfeicoamento da comunicagdo
institucional e da comunicacdo direcionada a membros e servidores, por meio de 42 edi¢des do
boletim semanal “ESMPU Informa” — enviado para todos os membros e servidores do MPU, 6
edigcdes do Programa Espago Debate, desenvolvimento do Novo portal da ESMPU, elaboracdo de
Video sobre o Lix&o da Estrutural, gravagdo de 4 videos com capacitadores das atividades académicas

sobre temas especificos.

Melhoria da Infraestrutura: Foram realizadas as reformas dos pavimentos e esquadrias, a
substituicdo dos elevadores, a impermeabilizacdo do pavimento do subsolo e Implementacdo de

painéis eletrénicos no espaco de convivéncia dos alunos.

Melhoria nos ambientes: Foi realizada a substituicdo de mobiliario para a sala do Conselho
Administrativo, recepcdes e bibliotecas para cumprimento as normas de acessibilidade; a sinalizacédo
de identificacdo das salas; a sinalizacdo tatil de identificacdo das salas; a sinalizacdo de dispositivos
de prevencdo e combate a incéndio; a sinalizagdo de rota de fuga em caso de emergéncia; e a

reorganizacdo do almoxarifado.

Melhorias na tecnologia da informacdo: Foi instituida a governangca em TI, que promoveu a
discussdo sobre estratégias, politicas e indicadores no ambito do Comité de Tecnologia da
Informac&o, a priorizacdo de projetos pelo Comité de TI: “ESMPU sem Papel”, “Novos Portais”,
“Informe de Rendimentos” e “Expresso”. Ademais, foi implantada a nova rede sem fio, desenvolvido
sistema para atendimento de discente com deficiéncia, instalados 42 novos microcomputadores, cinco
novos notebooks e 130 novos nobreaks, atualizado o sistema operacional Windows 7 para versao
Windows 10; implementado novo contrato de servigos de impressédo e contratados 20 certificados
digitais.

Gestdo Documental: Foram organizadas e disponibilizadas na Intranet todas as portarias
produzidas pela ESMPU de 2014 a 2016. Deu-se inicio ao projeto de Gestdo Arquivistica de
Documentos, sendo o Nucleo de Documentacdo Académica (NUDAC) o primeiro setor a ter sua
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documentacdo organizada, classificada e avaliada e 90% do acervo arquivistico referente as
atividades de Pés-Graduacdo lato sensu foi tratado seguindo as regras do CONARQ e do MEC.

Sustentabilidade: Foram elaborados o Plano de Logistica Sustentavel da ESMPU e o Plano de
Gerenciamento de Residuos Solidos. Em 2016, a ESMPU também aderiu & Agenda Ambiental da
Administracdo Publica — A3P. Foram realizados o Simpoésio “Energia Elétrica e Energias
Alternativas”, em comemorac¢ao ao Dia Mundial do Meio Ambiente, e o Curso EAD “Coleta Seletiva:

da teoria a pratica”.

Gestdo de Pessoas: Foi realizado o curso de saude financeira e desenvolvido o Projeto de
Desenvolvimento Gerencial: Workshop Dale Carnegie sobre a lideranca efetiva e o Projeto de
Qualidade de Vida: bem-estar e a integragéao.

Tais realizagdes foram possiveis devido a boa destinacéo e priorizacdo do gasto do orcamento
destinado a ESMPU, e sdo apenas parte de macroatividades em realizacdo pela Escola no horizonte
temporal de seu Plano de Desenvolvimento Institucional, que em 2019 a possibilitardo alcancar as

metas com as quais se comprometeu desde 2015.

SO N IA MARCIA Assinado de forma digital por SONIA MAI r1:
FERNANDES AMARAL:38612852153 RB\raSIIIa: 30 de ma‘rgo de 2017'
F E RNAN D ES DN: c=BR, 0=ICP-Brasil, ou=Secretaria da
Receita Federal do Brasil - RFB,
AMARAL:3861285215 ou=ARSERPRO, ou=RFB e-CPF A3, cn=SONIA
MARCIA FERNANDES AMARAL:38612852153
3 Dados: 2017.03.31 15:08:05 -03'00'

SONIA MARCIA FERNANDES AMARAL
Secretaria de Administracdo da ESMPU

Aprovo o relatdrio e determino o seu encaminhamento aos drgéaos de controle.

CARLOS HENRIQUE Hivmave madmis chiastccst Brasilia, 30 de marco de 2017.

DN: c=BR, 0=ICP-Brasil, ou=Autoridade
MARTI N S Certificadora Raiz Brasileira v2, ou=AC

SOLUTI, ou=AC SOLUTI Multipla,

ou=Certificado PF A3, cn=CARLOS

LI MA:4884 1 668 1 72 HENRIQUE MARTINS LIMA:48841668172

Dados: 2017.04.03 15:31:35-03'00"

CARLOS HENRIQUE MARTINS LIMA
Diretor-Geral da ESMPU
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Relatério de Acompanhamento da Execucao do PDI (2015-2019)

Atualizado em 16/02/2017

Critéri() Meta Responsavel Macroatividades % Executado Acdes Relacionadas Resultado / Justificativa
2015 - Documento com as informagdes de necessidades de treinamento dos servidores da ESMPU 2015 - Documento com as informagdes de necessidades de treinamento dos servidores da
Escolher os cursos a serem feitos 2016 - Aprovado e iniciada a 30 do Projeto C: itacdo de Gestores — Desenvolvendo ESMPU
Liderangas. 2016 - Primeira capacitagdo oferecida em novembro de 2016.
. . - 2015 - Oferta de cursos de capacitagdo em diversos temas, para o publico interno da ESMPU C'erca de 115 s‘ervldorjex capacnad(?s em temas d|velrxos C?nwdo “d(.) oram realizados cursos
1 - Capacitar os secretdrios e as chefias Montar agendas de capacitagdo . N . ~ ao tema lideranga. Deverd ser objeto de projeto em 2016.
. P . . DIRETORIA 2016 - Projeto Capacitagio de Gestores — Desenvolvendo Liderancas em execugio. 3 P . N
LIDERANCA intermedidrias, de maneira continua, em GERAL 2016 - Projeto Capacitagao de Gestores — Desenvolvendo Liderancas em execugio.
lideranga organizacional
Elaborar e aplicar o cronograma de treinamento 2016 - Projeto Capacitagio de Gestores — Desenvolvendo Liderangas em execugio. 2016 - Projeto Capacitagio de Gestores — Desenvolvendo Liderangas em execugao.
Aplicar avaliagdo de impacto 0 2016 - Nenhuma agdo foi desenvolvida. 2016 - dando a oferta das 0!
2015 - A metodologia de acompanhamento da gestdo institucional deve ser elaborada pela CPA.
Levantar as necessidades de informagdo do Diretor-Geral 0 2015 - Nenhuma agdo realizada. Em 2015, a CPA estava se estruturando e priorizando a organizagdo das informagdes para o

ESTRATEGIAS e
PLANOS

processo de credenciamento da ESMPU pelo MEC.

Desenhar os instrumentos de coleta, em conjunto com a TI

2015 - Nenhuma agéo realizada.
2016 - Metodologia de Autoavaliagio da ESMPU em desenvolvimento pela Comissdo Prépria de
Avaliagio.

2015 - A metodologia de acompanhamento da gestdo institucional deve ser elaborada pela CPA.
Em 2015, a CPA estava se estruturando e priorizando a organizagdo das informagdes para o
processo de credenciamento da ESMPU pelo MEC.

2016 - A CPA/ESMPU identificou as frentes que precisam ser avaliadas, para a partir disso,

) pensar em dologia de avaliagio. A préxima ¢io da CPA, a realizar-se em 2017, é a
1 - Elaborar instrumentos para SEPLAN defini¢do da metodologia (instrumentos de avaliagdo, periodicidade de coleta de dados)
da gestao i
o . 2016 - Metodologia de Autoavaliagio da ESMPU em desenvolvimento pela Comissio Prépria de 2016 - A CPA/ESMPU identificou as frentes que precisam scr avaliadas, para a partir disso,
Elaborar indicadores e rotina de coleta de dados Avaliacio. pensar em metodologia de avaliagdo. A préxima deliberagdo da CPA, a realizar-se em 2017, € a
o definigdo da metodologia (instrumentos de avaliagéo, periodicidade de coleta de dados)
) i, 2016 - Metodologia de Autoavaliagio da ESMPU em desenvolvimento pela Comissio Prépria de 2016 - A CPA/ESMPU identificou as frentes que precisam ser avaliadas, para a partir disso,
Testar e readaptar os instrumentos, se necessario Avaliacio. pensar em de . A proxima da CPA, a real: em2017,éa
a0 defini¢do da metodologia (instrumentos de avaliagdo, periodicidade de coleta de dados)
Aprovar a proposta 0 20{6 - A proposta deverd SPfr elfl borada pela CD.C' que 31]1 2016 foi recomposta por novos membros que 2016 - A proposta serd elaborada apenas em 2017, em razao de ajustes na composi¢ao da CDC.
estdo em processo de capacitagdo em metodologia cientifica.
2 _ Elab drios do MPU DIRETORIA
 Hlaborar os cendrios do GERAL  |Indicar os integrantes da Cimara de Desenvolvimento Cientifico 2016 - Membros indicados com o perfil desejado pela ESMPU (titulagdo e disponibilidade) 2016 - Membros designados pelas Resolugoes CONAD n°1/2016, 4/2016 ¢ 5/2016.
. . . . . 2016 - Em razio da sicio da CDi 2016, e da apacitacio dos
Produzir relatérios semestrais 0 2016 - A CDC estd em processo de capacitagdo para atendimento da Meta. ; 016 - Em razio da recomposicao dd,.c C em 2016, ¢ da necessidade de capacitagio dos
integrantes, a meta serd objeto de analise em 2017.
Desienar Comité de TI Comité consultivo de Tecnologia da Informagéo (CTI) instituido pela Portaria ESMPU n° 118, de A criag@io do CTI € boa pritica de gestdo . Encontra-se em conformidade com a Resolugdo
s 14/10/2015. CNMP n° 70/2011. O CTI busca alinhar as a¢des de TI ao planejamento estratégico da ESMPU.
Elaboragio do PDTI é dida da andlise, di 40, elaboragdo e ap; do da égia de Iniciadas as tratativas para elaboragéo da Estratégia de TI e Plano Diretor TI em sintonia com o
Elaborar o Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo Tecnologia da Informagdo, tema esse tratado na reunidio de abertura dos trabalhos do CTI ocorridaem  |PDI ESMPU.
10/11/2015.
bel politicas / indicad Assunto tratado na reunido CTI de 10/11/2015. Iniciados entendimentos para criacdo de politicas e indicadores.
3- Aprimorar a estrutura interna de TI STI Alinhar as propostas a estratégia e a Missao Assunto tratado na reunido CTI de 10/11/2015. Iniciadas visando ao das agdes da TIL.

Aprovar e publicar o PDTI

S

Aprovagio e publicagio de um PDTI sdo ia do anilise, di: @o e aprovagio da
estratégia de TI no ambito do CTI. O tema seguird na pauta do CTI.




Critério

Meta

Responsavel

Macroatividades

Acdes Relacionadas

Resultado / Justificativa

Avaliar de monitorar politicas

2015 -
2016 - Reorganizacdo do processo de avaliagio e priorizagdo de projetos de TIL

2015 - O tema politica de TI vem sendo apreciado pelo CTI, mas o assunto ainda estd inconcluso.
2016 - Instituido processo de avaliagdo e priorizagio de projetos de TI.

As politicas voltadas para a0 do parque de de TI foram di idas no
dmbito do CTI, mas a i também estd i adi ibilidad ia. O
tema permanece na pauta do CTL.

4 — Aprimorar a qualidade na aplicagéo

Elencar os critérios para preencher o formuldrio de avaliagiao

2015 - Nenhuma agio realizada.

2015 - A metodologia de acompanhamento da gestdo institucional deve ser elaborada pela CPA.
Em 2015, a CPA estava se estruturando e priorizando a organizagdo das informagdes para o
processo de credenciamento da ESMPU pelo MEC.

Divulgar as informagdes, nas reunides gerenciais

2015 -
2016 - Estruturagio da rotina de expedigdo de relatérios de controle orcamentirio periédicos, para

2015 -
2016 - Agdo parcialmente implementada, em razio da rotatividade de servidores no Niicleo de
Acompanhamento Orgamentdrio da SEPLAN, e da auséncia de sistemas confidveis para o devido

Analisar relatério final

2016 - Nao houve ap) o de a serem desenvolvida

CDC.
2016 - A ESMPU recebeu propostas de pesquisa. Contudo, a CDC indicou a necessidade de

dos recursos para capacitagio SEPLAN andlise e tomada de decisdes sobre a execugio orgamentdria. companhamento orcamentdio.
2015 - 2015 -
. TR L " 2016 - Equipe de avaliagdo buscou maior rigor nos prazos para fornecimento de feedback sobre os 2016 - O respeito aos prazos de feedback da avaliagdo académica melhorou em relagdo a 2015,
Proceder aos ajustes pelos participantes, nas A . C s - N P P . P " "
resultados das avaliagdes do cursos aos envolvidos. Expedigdo de recomendacdes pela CPA a mas ainda é necessdrio maior clareza quantos aos aspectos indicados como "a melhorar" e o
Administra¢do Superior acompanhamento das ac¢des decorrentes, pela CPA.
Elaborar instrumentos de avaliagdo institucional 0 2015 - Estruturagdo do Nicleo de Avaliagdo Institucional. 2015 - Lotagio de seruvldora no Nieleo de Avaliagao Institucional. até entdo sem servidores que
executassem essas acdes.
5015 2015-
. P . . . . . 2016 - CPA/ESMPU i ifi as fi S isam ser avaliadas, para a partir disso, 2
os p de avaliagi I 2016 - Metodologia de Autoavaliagio da ESMPU em desenvolvimento pela Comissio Propria de 016 - CPA/ESMPU identificou as frentes que precisam ser avaliadas, para a partr disso, pensar
S — Implantar a autoavaliagio Avaliagdo. om de A proxima da CPA, a real em 2017, éa
institucional na ESMPU SEPLAN defini¢do da metodologia (instrumentos de avaliagdo, periodicidade de coleta de dados)
. R 2016 - A CPA/ESMPU analisou os resultados da avaliagdo institucional e expediu des a 2016 - acatadas pela Administragdo Superior e em processo de implementagio
Analisar os resultados da avaliagdo institucional L - .
Administracio Superior. na ESMPU.
Prestar informagdes anual sobre a avaliagio aos drgdos 2016 - A ESMPU prestou as informagdes a todos os 6rgdo competentes, a saber: MEC (para o processo _ )
sdera as previstas na Lei de credenciamento), CNMP (processo de correigdo) e TCU (relatério de gestdo) 2016 - Informagdes prestadas devidamente.
10.861/2004 ou em outra que a substituir ’ P < 8 )
Levantar quantos e quais sdo os maiores clientes das atividades da . . 2015 - Levantamento realizado, mas nao foi utilizado para atendimento da Meta, que néo foi
. . 2015 - Levantamento parcial realizado. . o .
6 — Negociar com o Conselho Superior Escola priorizada em 2015, por decisdo gerencial.
ada ramo a inclusi I - P ——— e il
de cada ramo a inclusdo de capacitagio DIRETORIA » . ~ 2015 - Nenhuma agdo foi realizada. 2015-A r?eta_nao fm .pnonzada em 2015, por dec.nao g_ercnmal .
na ESMPU Desenhar estratégia de agio e marcar reunides 0 e 2016 - Agdo ndo priorizada em razio das novas orientagdes do CNMP para as unidades de
N < . GERAL 2016 - Nenhuma agdo foi realizada. Lo e Do
como item para promogao na carreira de capacitagio do Ministério Publico.
e servidores MPU N o da 40 do acordad o 2016 - Agdo ndo priorizada em razio das novas orientagdes do CNMP para as unidades de
2016 - Nenhuma acdo foi realizada. 3o do Ministério Piiblico.
Aprovar o projeto do mobilidrio 2016 - E?aboragao de ijelos para subsu.lu.lg.ao dos balcoes das portarias, biblioteca, protocolo, NURA, 2016 - Projeto implementado com sucesso.
reprografia as normas de
Cotar e adquirir teclados e porta-teclados para baixa visio I:' 2016 - Processo de licitagdo para i¢do de teclados 2016 - Teclados adquiridos e i
2016 - @o de sinali visual, si 4o tdtil e sinali de incéndio para atendimento do
Colocar piso tétil nas dreas comuns do prédio conjunto edificio conjunto com a PRDF. Projeto elaborado e contratado pela PRDF para atendimento dos 2016 - Projeto e obra realizados para dil das normas de d
1 — Adaptar mobilidrio e equipamentos da ESMPU.
- il i s
x ptar : quipamet Realizar previsio dria [HOORN2016 - Todo recurso que foi pela SEDUC foi di 2016 - Aquisicd des realizadas, conforme requerido pela SEDUC.,
CIDADAOS compativeis para uso de portadores de SA - ; - -
necessidades especiais 2016 - Os cna.dos projetos conmbuﬁ.'a.m para que a ESMPU conte com um ambiente a.d.apfado a
pessoas com des em sua mobilidad; a Escola conta tanto com mobilidrio de
. 2016 - Tanto o projeto de Adequagio do Mobilidrio, quanto o de Adequagio das dreas comuns foram atendimento especial, C omo com smallz.agoesv il para q.u.e pessoas com Visgo reduzida pof sam
Implantar o projeto . . se locomover com maior seguranga. Tais projetos permitiram que a ESMPU se adequasse as
e em 2016 . S . -
mais recentes normas de acessibilidade e aos requisitos do MEC em relagdo a Escolas de
Governo.
2015 - Oferta da segunda turma de membros do MPU no Programa de Mestrado em Direito da 2015 - A ESMPU estd em processo de formagio de cerca de 35 pesquisadores, em parceria com a
. Universidade Cat6lica. Universidade Cat6lica.
Formar pesquisadores : . . - . .
2016 - Oferta da terceira turma de membros do MPU no Programa de Mestrado em Direito da 2016 - A ESMPU estd em processo de formagio de cerca de 55 pesquisadores, em parceria com a
Universidade Catélica. Universidade Catélica.
2015 - Nenhuma agio foi realizada. ‘er)lusv- ANCan?z‘lir; l;t) lgss:n:olw:m:; Slc;ug?;C(CDC), que indica os temas de pesquisa, estava
1 - Fomentar a pesquisa cientifica DIRETORIA |Aprovar tema de interesse da Instituigiio 2016 - Publicagdo de Edital para membros ¢ servidores encaminharem propostas de pesquisa 2 ESMPU, 2(;‘1 p “'Pr:f:;s“ © ceno ‘g;’c ffmf:: a”‘ dade de reformulacio das pronostas. Prazo
aplicada na ESMPU GERAL para andlise da CDC e deliberagio do CONAD PO ’ ¢ propostas.
para das junho/2017
2015 - Relatério da Pesquisa "60 anos da convengdo da ONU" (tinica pesquisa realizada em 2015) 2015 - Relatério da Pesquisa "60 anos da convengdo da ONU" recebido e publicado no Portal da
Receber relatério e divulear resultados recebido e publicado no Portal da ESMPU na Internet, como todos os relatérios de pesquisas ESMPU na Internet, como todos os relatérios de pesquisas desenvolvidas pela ESMPU.
8 desenvolvidas pela ESMPU. 2016 - A ESMPU recebeu propostas de pesquisa. Contudo, a CDC indicou a necessidade de
2016 - No hd relatérios de resultados de pesquisa. reformulago das prop Prazo para i das prop junho/2017.
2015 - Relatérios parciais idos e pelos Ori da Pesquisa.
2015 - A das pesquisa em desenvolvimento realizada pela SEPLAN, a partir do £ nccessdgo, conlu(?o, ‘?"c osse acompanhamen?o sga rcallzad(.) pela Camara de .
. h I P . Desenvolvimento Cientifico (CDC), que estava inativa. Necessidade de nova composigio da
Acompanhar a pesquisa pelos dos Relatérios Parciais. cDC
2016 - Nao houve ap de a serem desenvolvida 2016 - A ESMPU recebeu propostas de pesquisa. Contudo, a CDC indicou a necessidade de
reformulagio das p Prazo para i das prop junho/2017.
2015 - Relatério final recebido e validado pelos Orientadores da Pesquisa.
2 - Avaliar o impacto das pesquisas DIRETORIA E necessirio, contudo, que esse acompanhamento seja realizado pela Camara de
cientificas aplicadas da ESMPU GERAL 2015 - Anilise realizada apenas pelos Orientadores da Pesquisa (CDC inativa) Desenvolvimento Cientifico (CDC), que estava inativa. Necessidade de nova composigio da

reformulacio das p

Prazo para das p junho/2017.




biblioteca

Critério Meta Responsavel Macroatividades Acbes Relacionadas Resultado / Justificativa
2015 - A Camara de Desenvolvimento Cientifico (CDC), que indica os temas de pesquisa estava
Avaliar o impacto, de acordo com os objetivos da pesquisa 0 2015 - Nenhuma agdo foi realizada. inativa. Necessidade de nova composi¢do da CDC.
pacto, ) pesq 2016 - Néo houve ap: do de a serem desenvolvida: 2016 - A ESMPU recebeu propostas de pesquisa. Contudo, a CDC indicou a necessidade de
reformulacio das p Prazo para i das p junho/2017.
2015 - Ao elaborar o seu Plano de Logistica Sustentdvel, a ESMPU refor¢a o seu compromisso
2015 - Elab do projeto ili Or que tem como objetivo "Promover o uso |com a i e procura i agdes efetivas para contribuir, em sua esfera de
Fazer levantamento das agdes dispersas pela ESMPU racional de recursos naturais e i a prote¢do ambiental, a qualidade de vida e o atuacdo, com os esforgos globais voltados a reversio do atual quadro de crise ambiental,
iment¢ avel na das atividades da ESMPU." cumprindo assim o seu papel de agente estatal indutor de mudangas comportamentais, politicas e
econdmicas que possam garantir um futuro seguro a toda a vida do planeta.
. ) . 2015 - . as Sustentdveis - etivo 2 implantaci
Ver a legislagdo e regulamentos sobre compras ptblicas 2015 - Capacitagio dos servidores que compordo a equipe do projeto "Compras Sustentdveis" 015-0 P l o‘liw Compras Sustentdveis [?m como cbjetivo a implantaio de. c{ﬂenox dew N
i - L P nas compras e da ESMPU, e desta forma maximizar a eficiéncia
sustentdveis - Elaboragio da Proposta do projeto "Compras Sustentdveis' . P . . N
desses contratos, contribuindo para reduzir o impacto nos recursos ambientais e ecossistemas.
2016 - Ao elaborar o Plano de Logistica e o Projeto de
Organizacional, a ESMPU reforga o seu compromisso com a e procura
Estruturar o Plano de agio com 0 GESTO 2016 - Elal_aoragao e aprovagio d? Plano de Logls}l.ca Suslenlav?l; lmplemelleu' agoeis efetivas para conmbu{r, em slj\a esfera de a}uagao, (.:om os esforgos globais
- El e ap! do Projeto de O voltados a reversao do atual quadro de crise ambiental, cumprindo assim o seu papel de agente
estatal indutor de p politicas e que possam garantir um
futuro seguro a toda a vida do planeta
UTU=—U PTOjeTo e or proviaT UT Y agOTS T ZUTO; U
sejam:
SOCIEDADE 1. Designagio de servidor responsavel pela drea de gestdo ambiental;
2. Horta Flor de Lis — foi realizado o cercamento, a adubago e o plantio, realizada oficina para uso de
garrafas Pets recolhidos em campanha. Em junho, foram distribuidas mudas produzidas;
3. Espaco na inter/intranet —foi publicado na Internet o PLS e as Portarias da Comissdo Gestora. Intranet
e guardando a reestruturagio;
3 — Implantar agdes de sustentabilidade 4. Adesio A3P — Termo de adesdo publicado no DOU em 30.03. 2016; Recebimento do Selo Verde;
organizacional SA 5. Portaria Comissdo Gestora — GESTO — Assinadas portarias de Reedi¢io e de desi; d0 em
17.03.2016;
6. Re-Langamento Coleta Seletiva — ocorreu a rotulagem e distribui¢do dos coletores, inicio da pesagem
dos materiais, reunives ASCOMs para égias de e inicio elat do Curso EAD;
7. Cel;bragao Dia Mu.n.dlal da Agua — ma&ena.publlcada em 22..03.2016. . 2016 - A implantagdo do projeto de - foi na 30 do uso
8. Treinamento Terceirizados em Coleta Seletiva — Ocorreu treinamento para a pesagem dos materiais, . e . < . .
. . . . . racional de recursos naturais e na prote¢io na de vida do
Implantar o projeto, em parceria com o quadro da Escola conversa com o responsédvel pela Cooperativa de Catadores e os separadores dos materiais; . . . .
- servidores e colaboradores da ESMPU e no desenvolvimento sustentdvel na execugio das
9. Impressio Frente/Verso atividades da ESMPU
10. Encontro dos Gestores dos Ramos — foram estabelecidos contatos com os gestores com vistas ao .
encontro;
11. Evento dia Mundial do Meio Ambiente — Foi realizado Palestras, Feria Socioambiental e oficina de
Kokedama;
12. Campanha Recolhimento Materiais Eletronicos — foi assinado Termo de Recolhimento com a Zero
Impacto, foram recolhidos materiais durante o més de Junho e entregue para a Zero Impacto;
13. Campanha de recolhimento de Medicamentos Vencidos — Foi feita em parceria com o Servigo
Meédico da PR/DF, que se encarregou da coleta, e da PGR, que encaminhou os materiais recolhidos para
incinerag@o. A¢dio realizada dentro da programacio da homenagem ao dia dos pais, realizada pelas
DGPs:
14. Publicag@o de noticias, di dicas avei i do
15. Campanha Cesta Certa — Elaborada para divulgar, em sextas-feiras que antecedessem o inicio, o
2016 - As agdes foram acompanhadas através de indicador de desempenho que mede a adeséo dos " - P .
N - . L A IS 2016 - Para execug@o das agdes propostas no projeto ¢ preciso acompanhar o detalhamento de
~ . servidores a agdes que necessitam de participacdo - foi indicado 98% de adesio as agdes. . PN o oo
Acompanhar as agdes e proceder a ajustes < - . . . . |riscos a fim de dar as respostas necessarias a medida que ocorram eventos que possam prejudicar
- Durante 0 ano também ocorreram algumas re-programacdes, aproveitando a oportunidade de inclusao N
L. o andamento do projeto.
de algumas atividades.
2015 -
2016 - Sistematizagdo do processo de de acordo de cooperagio, que passa a ser gerido pela 2015
DIPRO/SEPLAN. Elaboragdo de instrumento para levantamento de dados e andlise das vantagens, para . ’ P . P
bel arcerias a ESMPU, das propostas de acordo de cooperagao. 2016 - Ainda hi a de maior or ¢ dos acordos de
P ’ prop peragao. Criagdo de i de andlise de proposta, ainda em estudo.
Parceria firmada com a Syracuse University College of Law, com o Instituto de Pesquisas Ecolégicas — Acordo de cooperagio firmado com a Syracuse University College of Law.
IPE, com o Ministério Ptiblico do Estado do Piaui — MPPI e com o Ministério Piiblico Federal - MPF.
4 - Increr.nemar as atividades decor:ren(es SEPLAN 2015 - 2015 -
de parcerias e acordos de cooperagdo . . . . o _
2016 - Nova turma criada para o Programa de Mestrado em Direito, realizado em parceria com a 2016 - Disponibilizacio de vagas para membros em cursos nas Universidades de Syracuse e de
Formar turmas Universidade Catdlica. Roma Tor Vergata, decorrentes de acordos de cooperago.
Contato com as Universidades de Syracuse e de Roma Tor Vergata, para disponibilizagio de vagas a Ainda é necessdrio uma maior negociagdo com os parceiros para que mais agdes decorram dos
membros do MPU. acordos de cooperagdo.
2015 - 2015
Divulgar resultados 201.6 3 A ASCOM divulgou para a rede do MPU a doacordo de coma 2016 - Divulgagdo de vagas decorrentes de acordo de a Itando na candid de 6
Universidade de Syracuse.
N . I : . . . membros.
Foram divulgadas as vagas disp por parceiras, mediante edital.
bel a politica de gestdo do conhecimento (sistemas, 0
politica cultural corporativa etc)
Elaborar manuais de descri¢do de atividades (rotinas de trabalho 2015 - 2015 -
1- a Gestdo do Conh SEPLAN da ESMPU) ) Seng: i ) 2016 - C 4o do Projeto andlise e melhoria de processos organizacionais da 2016 - A elaboragdo de manuais serd realizada ap6s o mapeamento, remodelagem e validagio dos
ESMPU p organizacionais prioritdrios. O Projeto estd em a
Criar o sistema que permita a gestdo do conhecimento 0
Implantar e acompanhar o processo 0
- ital ¢
Aprovar o projeto da digital pesd - 2016 - Em fase de elaboragdo da proposta do projeto de biblioteca digital ESMPU. 2016 - em elaboragdo pelos bibliotecdrios da ESMPU
cursos eventuais, palestras, etc.)
2015 - Realizada divulgagdo da vLex por meio da lista de correio eletronico dos membros e servidores
do MPU; 2015 - Aumento estimados de 200% na de solicitagdes de se
Divulgacio da assinatura com a VLex, biblioteca virtual Elaborado e fixado "banner" no hall de entrada da Biblioteca na ESMPU; e Aumento estimado em 300% na idade de d isados/vistos.
> Apri . d Entrega de folhetos, fornecidos pela vLex, aos docentes e discentes na entrada ou saida das salas de
- Aprimorar a estrutura interna de SEDUC aulas,
0

Ampliar o acervo fisico, inclusive em Braille




Critério

INFORMACOES e

Meta

Responsavel

Macroatividades

Realizar previsio orcamentdria

Acdes Relacionadas

Resultado / Justificativa

Implantar um Centro de Di

Tratar do isolamento actstico

2016 - Remetida previsdo orcamentéria de R$ 21,960,00 (vinte e um mil novecentos e sessenta reais)
isiciio de materiais bibliogréficos para o ano letivo de 2017.

2016 - Aquisi¢do de 506 exemplares para compor a bibliografia bésica dos cursos de p6s-
graduacdo da ESMPU.

3 — Manter a quantidade e a

Elaborar plano de a¢do anual para a drea de publicacdes

dei actistico da da ESMPU.
dei actstico da da ESMPU.

2015 - Em andlise pela Engenharia.
2016 - Em andlise pela engenharia.

Garantir previsdo orcamentéria

2015 - Todas as a¢des foram desempenhadas conforme o Mapa Editorial.

2015 -Mapa editorial elaborado

Divulgar as publicacdes da ESMPU

2015 - Execugdo do mapa editorial conforme or¢amento previsto.
2016 - Execugio do mapa editorial conforme or¢amento previsto.

2015 - Orcamento executado em conformidade
2016 - Orcamento executado em conformidade

2015 - Encaminhamento a Assessoria de Comunicag@o de editais para divulgagdo.
Encaminhamento a Assessoria de C icacdo dos pdfs das publicagdes para di: ibi na
pdgina da Escola e preparacio de releases para divulgagio.

2016 - Encaminhamento a Assessoria de Comunicagdo dos editais para divulgagdo.
Encaminhamento a Assessoria de C i dos pdfs das publicagdes para disponibilizagdo na
pagina da Escola e preparacio de releases para divulgagio.

2015 - Editais e publicagdes divulgados.
2016 - Editais e publicagdes divulgados.

periodicidade de edigdo das publicagdes SEDUC - - — —
da ESMPU 2016 - Ap6s estudo de viabilidade, em razio da incompatibilidade entre os alguns critérios de
CONHECIMENTO indexacdo de um periédico no SciElo e o cendrio editorial na ESMPU em 2016, tais como
dogenia e idade na periodicidade, decidiu-se pela ndo solicitagio de indexagdo do
periédico no SciElo no exercicio de 2016.
e . 2016 - Realizagdo de estudo de viabilidade da referida indexagdo. O critério endogenia do conselho editorial ¢ um limitador de aceitagdo do periédico pelo SciElo.
Indexar o Boletim Cientifico no Portal SciELO _— IO . . - PP . . : . =
Submissdo do periédico a andlise de aceitagdo ao SciElo. Neste caso, para submeter o periédico a avaliagdo pelo Scielo, haveria necessidade de alteragdo
da estrutura da Camara Editorial da ESMPU.
O critério pontualidade no exercicio de 2016 ficou ido em razdo do bi de
grande volume de artigos, o que demandou mais tempo de andlise, feita em pares, e dilatou o
prazo de publicacio do periédico.
2015/2016 -P hi de formuldrio d do, entre outros aspectos, as
L 2015 /2016 - Diagnéstico da situagdo arquivistica das dreas DIOF, NUPROT, NURA E DIRGE atribui¢des do setor, mudangas de nomenclatura ao longo do tempo, principais tipologias
Fazer o diagndstico institucional . . . . -
finalizado d p e meios de ar conservagio e
classificagio adotados.
Elaborar ¢ i projeto piloto I:' 2015 - Proposta de projeto elaborada e aprovada pela Secretaria de A a 2015 - Aprovagio pela alta 3o da proposta de projeto
inrr:]?‘iégzleztsaiAn;giularmenls @ gestiio documental em todas as 2015 -Elaboragdo do Termo de abertura do Projeto de Gestdo Arquivistica de Documentos. 2015 - Detalhamento da execugdo do projeto.
Adequar as instalagdes fisicas e do mobilidrio destinados ao 2015 /2016 - Elaboragdo de Termo de Especificagdo (documento que indica o objeto, justificativa, 2015/2016 - Termo de referéncia para aquisi¢do de mobilidrio, nos moldes preconizados pelo
arquivamento intermedidrio fund 4o, dentre outros itens) para compra de mobilidrio adequad Conselho Nacional de Arquivos - CONARQ.
4 — Tratamento ¢ organizagio do acervo SA 2016- Classificagdo dos d de Pés-G Lato Sensu de acordo com 0 CCTTDD
arquivistico da ESMPU belecido pelo Ministério da Educagio para este tipo de acervo. Ao longo deste trabalho se mapeou  |2016 - Mapeamento dos cédigos de classificagio e temporalidade sugeridas, para as dreas meio e
os codigos de classificagdo aplicaveis 8 ESMPU, os codigos que precisam de adaptagio dada a nossa fim.
Elaborar ¢ aprovar Cédigo de Classificagio ¢ Tabela de com.ilgao de Escola de Govx.*,mc, € os tipos doc.ume?lals qfle fxlgem a criagdo de no.vos_ codigos. A partir -dlSSO. a CPAD, apos instituida, jd terd um arcabouco sobre o qual trabalhar para a
o < Assim, os trabalhos de andlise a serem submetidos 2 Comissdo Permanente de Avaliagdo de Documentos |aprovagido do CCTTDD da ESMPU.
T e Dy ¢do de D (CCTTDD) i L . A . . -
(CPAD) jé foram iniciados. Frise-se que o trabalho empreendido é bastante complexo por ter que inter-relacionar as diretrizes
Além disso parametrizou-se o SEI! - Sistema Eletronico de Informagdes - com os Cédigos de de classificagdo documental de quatro 6rgaos regulamentadores: CONARQ, MEC, MPF e
classificacdio e temporalidades estabelecidos pelo CONARQ e pelo MPF para os documentos da drea CNMP.
meio. Do mesmo modo, se mapeou as adaptagdes que se fazem necessdrias.
Conectar esta iniciativa ao projeto de Gestdo do Conhecimento
2015 - Elaboragio do plano de atividade com a participagdo de comissdes compostas por membros ¢ |5 _poibilitou que os interesses dos membros e servidores dos 4 ramos sejam consideradas
. PN . servidores das dreas de gestdo de pessoas dos 4 ramos do MPU. . . N L .
Elaborar plano de atividades em sintonia com os interesses e o N N . pela ESMPU, ainda que por meio dos membros que compde as comissoes de planejamento.
. . de prazos para membro e servidores encaminharem proposta de atividade para a s . N N N . . N o
necessidades dos membros e servidores do MPU ESMPU Ainda € preciso pensar em instrumentos que identifiquem as reais necessidades de capacitagao
5016 - (ndo apenas por auto-relato).
Estabelecer parcerias 2015 - Nenhuma agdo foi realizada 2015 - Nio foram localizadas instituices que auxiliar a ESMPU no
2015 - A avaliagdo apontou os cursos que atendem as necessidades de capacitagdo e contribuiam
2015 - Avaliagdo de impacto aplicada em todos os cursos componentes do Plano de Atividades. para a melhoria do desempenho profissional do egresso. Contudo, sdo poucos respondentes, 0 que
2016 - Avaliagdo de impacto aplicada em todos os cursos componentes do Plano de Atividades. A ndo permite a generalizagdo dos resultados. E necessério pensar em agdes que favoregam a
_ Acompanhar os resultados participagdo no processo avaliativo tornou-se condigdo para a disponibilizagdo do certificado do adesio a avaliagdo.
1 - Incrementar o alcance das agdes de o ; " L B IR X
I N participante, a fim de obter mais ades@o. 2016 - na de da de impacto que verifica se o curso
capacitagdo da Escola junto a membros e SEDUC

servidores do MPU

que atende a necessidade de capacitagdo e contribui para a melhoria do desempenho profissional
do egresso.

Proceder a ajustes na estratégia

2015 - Nenhuma agdo foi realizada
2016 - A participag@o no processo avaliativo tornou-se condi¢do para a disponibiliza¢do do certificado
do participante, a fim de obter mais adesdo.

2015 - Antes de realizar ajustes, é necessdrio o mapeamento das principais lacunas do
lanej do Plano de Atividades.

2016 - Resolvido parcialmente a dificuldade de acompanhamento de resultados em razio do
baixa adesdo a avaliagdo. Em processo de desenvolvimento de cultura e sensibiliza¢io da
importancia da avaliagdo




Critério

Meta

Responsavel

Macroatividades

2 - Criar ambiente favordvel a

Programa de qualidade de vida no trabalho

Acdes Relacionadas

Resultado / Justificativa

2015 - Atividades de elaboragio do Projeto estruturante de Qualidade de Vida no Trabalho (Proposta de
projeto, projeto e cronograma de atividades do projeto) para posteriormente ser submetido a aprovagdo
do Diretor-Geral

2016 - O Projeto Solte o Sol, que tem como objetivo implementar agdes de qualidade de vida no
trabalho, programou a execugdo de 16 agdes em 2016, das quais 14 foram concluidas com éxito, e duas
foram prejudicadas por fatores extra projeto, conforme relagdo a seguir:

Agdes Concluidas:

« Implantar o projeto caga talentos na ESMPU

+ Organizagdo comemoragao Dia da Mulher

* Organizar comemoragio Dia das Maes

 Organizar Festa Junina

* Organizar comemoragdo Dia dos Pais

* Organizar a semana do Amigo

* Organizar programa Satide no Trabalho/Periédico

« Promover ambientagio para novos servidores

* Organizar Palestra Ponta do Lépis — Finangas Pessoais

* Organizar comemoracdo Aniversariantes (bimestral)

+ Organizar semana do Servidor/Outubro Rosa

« Executar projeto do Jardim de Convivéncia ESMPU/PRDF

* Organizar programa X6 Stress

* Organizar festa de confraternizacio de fim de ano

Agdes prejudicadas:
* Organizar Grupo de corrida — Viva a Vida — 0% (agdo prejudicada em virtude da alteragdo do hordrio

de funcionamento da PRDF; como a proposta era para as duas casas, ficou inviabilizada a execug@o);
+ Organizar programa novos caminhos/PPA — Vida com Qualidade — 0% (agdo prejudicada em virtude

2015 - O projeto Qualidade de Vida no Trabalho propde uma programagdo de atividades para os
servidores. As acdes foram planejadas de modo a abranger hollsncamen(e as necessidades dos
servidores, quais sejam: fisicas, sociais, p ei Deste modo, a
Divisdo de Gestdo de Pessoas pretende criar um ambiente de trabalho motivador, dindmico,
acolhedor, tornando-o, a longo prazo, um local afetivo para os seus sen/ldores onde eles possam

atuar com efetividad indivi seus p iais e sup os desafios. A
proposta de projeto & compoxld peld oferta de 23 d|feremex atividades, nos seguintes campos:
do, saide, ed e acolhi

2016 - O Projeto visa a Promogdo da qualidade de vida no trabalho, com a implementacio de
acdes para prevenir o estresse e doengas ionais e aumentar a satisfacdo dos servidores
quanto aos recursos e condigdes ambientais, lideranga, motivagdo, visdo sistémica e
relacionamento interpessoal.

pedagégicos,
capacitadores ou tutores na ESMPU

Fazer o cronograma de treinamento

'Acompanhar a atividade dos capacitados

Mensurar a avaliagdo de reagdo das atividades desenvolvidas
pelos docentes capacitados

Planejamento do Projeto "Gestao da Prética Docente na ESMPU", que pretende criar um programa
permanente de capacitagdo docente.

profissional de membros e servidores do MPU.

Projeto "Gestdo da Pratica Docente na ESMPU" em fase de planejamento, cujo pré-projeto foi
aprovado pelo Diretor-Geral.

2015 -
2016 - Solicitagdo de Planos de Aula/Roteiros de capacitadores presenciais e EAD, onde a eqmpe

2015 -
2016 Aumento do nimero de docentes que adotam metodologias participativas no processo de

pedagégica da SEPLAN pode verificar o emprego de ativas de ensil e

prestar a devida assessoria

Planos de Aula/Roteiros disponibilizados no edital da atividade, para que o

discente tenha ciéncia do docente.

dagégica ao docente.

2015 -
2016 - Equipe de avaliagdo buscou maior rigor nos prazos para fornecimento de feedback sobre os
resultados das avaliagdes do cursos aos envolvidos.

2015 -

2016 - O respeito aos prazos de feedback da avaliagio académica melhorou em relagio a 2015,
mas ainda é necessario maior clareza quantos aos aspectos indicados como "a melhorar”.
Pendente a realizacdo de um relatério comparativo entre as avaliagdes entre docentes capacitados

A . < SA
criatividade e a inovagao de restrigdes drias)
Projeto Escola Cultural 0 2016 - Proposicio do Projeto 201.6 -A ?roposta de criacdo do projeto foi submetido ao Sr. Diretor-Geral e aguarda
deliberag@o.
2016 - O Projeto de Desenvolvimento de liderangas foi aprovado pelo Exmo. Diretor-Geral em
29/8/2016. E com o intuito de sensibilizar os gestores para a importancia do projeto, de forma a
2016 - Elaboragio e Execugdo do Projeto "Desenvolvimento de Lideranga”: © maior possivel. Real » em 30 de © de 2016, 0 Workshop
. Dale Carnegie para ESMPU, o qual teve uma ampla adesdo dos gestores da Secretaria da
Escolher os cursos a serem feitos — 100% Administragio
Preparar a chefia para conduzir essas novas equipes Montar agenda de capacitacdo — 100% .
Elaborar e aplicar o de - a do do e iniciada a sua . . N .
= . O projeto tem a de pi a para os servidores que ocupam
com o Workshop da Dale Carnegie X X P
cargos de chefia e seus substitutos. Tem como foco o desenvolvimento de competéncias e
habilidades gerenciais.
2016 - Dentro do projeto Solte o Sol, o qual promove atividades de qualidade de vida no trabalho, foram [2016 - Com estas agdes a Divisdo de Gestdo de Pessoas pretendeu criar em 2016 um ambiente de
Fazer semindrios e oficinas periddicas, para despertar a i que despertar a criatividade e fortalecer os lagos interpessoais, trabalho motivador, dindmico, acolhedor, tornando-o a longo prazo um local afetivo para os seus
criatividade e fortalecer lagos interpessoais principalmente as atividades que compunham o brago Integragdo, que, dentre outras, continha atividades servndores estagidrios e tercemzados onde possam atuar com efetividade, expressando
de organizagdo de eventos de datas especias e comemorativas e implantagio de projeto de caga talentos. seus ais e do os desafios.
2015 -
2016 - Oferta de 2 turmas do curso “Transformando Saberes em Agao para Orientadores Pedagégicos 2015 -
de cursos presenciais; 2 turmas do curso " ias para na ed 30 a distancia” 2016 - 156 docentes capacitados.
Planejar a capacitagdo dos docentes para Orientadores Pedagdgicos de cursos a distdncia e 2 turmas do curso "Metodologias para Ci ientizagdo da de um de 40 de docente permanente, no lugar
aprendizagem na formagio de tutores". de oferta de agdes isoladas. Projeto "Gestdo da Pritica Docente na ESMPU" em fase de
Planejamento do Projeto "Gestdo da Prética Docente na ESMPU", que pretende criar um cujo pré-projeto foi api do pelo Diretor-Geral.
permanente de capacitagdo docente.
2015 -
. X 2015 - 2016 - Inclusdo, no calendrio de elaboragéo do Plano de Atividades 2017, de cursos de
3 - Capacitar servidores ¢ Tembms do 2016 - Antecipagido do processo de elaboragio do plano de atividades 2017, para incluir agdes de 30 de orientad dagégicos, para elaboragio de projetos ogi d
MPU que atuam como orientadores SEPLAN capacitagdo dos docentes de 2017 antes do inicio do ano letivo. se os métodos pedagbgicos participativos como alternativa para o aprimoramento do exercicio

e ndo capacitados




Critério

PESSOAS

Meta Responsavel Macroatividades Acdes Relacionadas Resultado / Justificativa
2015 -
2016 - Dessas parcerias, decorreram, em 2016: 1 turma de 20 membros do MPU para o Programa
de Mestrado em Direito da Universidade Catélica; 6 vagas para membros no curso “Mdster en
Firmar parceria com instituicoes de ensino superior. nacionais ou 2015 - Derecho Constitucional”, na Universidade de Sevilha; 5 vagas para membros no curso “Sistemas
R < P ’ 2016 - Parceria firmada com a Syracuse University College of Law. Manutengdo da parceria celebrada |Juridicos Contemporineos”, na Universidade de Roma - tor Vergata; e a negociagio de vagas
inter
com a Universidade Cat6lica de Brasilia, Univeridade de Roma - Tor Vergata e Universidade de Sevilha |para membros no curso "Master of Laws", da universidade de Syracuse.
4 - Possibili . . Sido necessdrias mais agdes para alcancar a meta, que ndo se fizeram possiveis em razio de
- Possibilitar para que 0s membmf do contingenciamento orgamentario.
MPU concluam a pés-graduagio stricto SEPLAN
sensu entre 5 ¢ 15 anos de admissdo no Plane_]ar o projeto piloto (Inserir disciplina obrigatéria sobre 0
MPU i / em todas as po oes)
2015 2015 -
° em parceria e aprimeira 2016 - Oferta, em 2016, da 3* turma de membros do MPU para o Programa de Programa de Mestrado 201.6 N A oferla.de 3 tu.r mas.confecuuvas a turmaﬂ por am? em Pro%rama de Nﬁ[estra.do em Direito
turma L . . P proiporcinou a institucionalizagdo da oferta de agdes em nivel de pés-graduagio stricto sensu pela
em Direito da Universidade Catdlica.
ESMPU.
2015 -
. 2015 - 2016 - Discussdes inconclusivas. Como é uma agio reallzada por msululgao parcelra. a avaliagdo
Avaliar o curso e readequar - . < . . . . . .
2016 - Primeiras discussdes sobre os instrumentos possiveis para avaliar esse tipo de oferta educacional. |estd na verificagdo da consecugdo das cldusulas de em
estudo.
2015 -
. . . 2016 - Antes de iniciar um trabalho com indicadores na ESMPU, entende-se a idade de
Capacitar em elaboragdo, andlise e acompanhamento de 2015 - P P . N N
L " desenvolver, no 6rgio, a cultura de e do Verificou-se que o
indicadores de desempenho 2016 - de do PDI da ESMPU. N . L . .
PDI ainda era desconhecido da maioria dos servidores da Escola e, para tanto, realizou-se uma
de divulgagio e um curso EAD informativo.
2015 -
Divulgar a Missio da Escola, as metas cstratégicas, indicadores ¢ 5015 - 2016 - Vermco.u-se que o PDI ainda era d:e.sc?nhe(_:ldo da maioria dos servidores da Escola e,
Bty | para tanto, real uma de e um curso EAD informativo. A avaliagio
processos 1do trabalho 2016 - de do PDI da ESMPU.
do curso foi posmva (média 8,5) e houve grande adesdo e envolvimento dos servidores com o
5 — Promover cultura de orientagdo para SEPLAN curso oferecido.
resultados
2015 - 2015 -
Elaboragio de plano de agdo e instrumento gerencial por drea 2016 - Relizagdo de estudos sobre metodologias de planejamento em nivel tdtico e operacional, para 2016 - Elaboragio de proposta de instrumento de plano de agio, a fim de uniformizar os
desdobramento da estratégia da ESMPU em agdes por unidades. instrumentos de planejamento entre as secretarias. Instrumento a ser validado pela CPA em 2017.
2015 -
2016 - Verificou-se que o PDI ainda era desconhecido da maioria dos servidores da Escola e,
Envolver os colaboradores no processo de tomada de 2015 - . o
L Bty | para tanto, real uma de e um curso EAD informativo. A avaliagio
decisdo 2016 - de do PDI da ESMPU.
do curso foi posmva (média 8,5) e houve grande adesdo e envolvimento dos servidores com o
curso oferecido.
Premlar as inovagdes que signifiquem ganhos em termos de - 2015 - 2015 -
, tempo e/ou imagem da Escola 2016 - i de do PDI da ESMPU. 2016 - i de do PDI da ESMPU.
Criar grupo técnico para a revisdo do material 50
2015 - Elaboragio do Manual de Elaboragdo de Projeto Pedagégico
ZQI6 EnclusaoJ no’ca.lcndéno de‘ eLlaboragao do Plano de JAnYnEladc% 20171 de cr\rsos de capacitagdo de 2015 - Manual de Elaborago de Projeto Pedagdgico aprovado ¢ divulgado aos docentes.
or para de projetos siderando-se os métodos . . P
P i P 2016 - Cursos oferecidos em 2016 para os orientadores pedagégicos dos cursos de 2017, para
pedagégicos participativos como alternativa para o aprimoramento do exercicio profissional de membros " . ~ 3 P
) pacitd-los para de projeto
g < e servidores do MPU.
Estabelecer critérios para a elaboragao . . ~ ~ . P
Criagdo de banca de acompanhamento e orientagio do docente, para elaboragio de projeto pedagdgico e . < < —
- . Bancas de orientagio e selegio de docentes instituidas.
seleg@o de capacitadores.
6 - Melhorar a estrutura e o contetido dos Projeto "Gestdo da Pratica Docente na ESMPU" em fase de cujo pré-projeto foi api Manuais de de projeto b ¢ EAD) e divulgados.
projetos educacionais, atentando para a SEPLAN pelo Diretor-Geral.

formalidade dos documentos

Revisar e aprovar o material das atividades

2015 - Equipe técnica da SEPLAN revisa o projeto p 6gico das ativi L i ao docente
aspectos a melhorar.
2016 - Criagio de banca de acompanhamento e orientagdo do docente, para elaboragio de projeto

e selegao de

Capacitar docentes para a
nos termos aprovados

gio dos projetos

2015 - Pela auséncia de conhecimento pedagdgicos dos docentes da ESMPU, ainda é uma
atividade que precisa ser largamente praticada. Muitos docentes ainda nio elaboram o projeto
pedagégico segundo critérios apresentados pela ESMPU.

2016 - Bancas instituidas. Pendente a criagdo de instrumentos que documente a atuagdo da banca.

2015 - Nenhuma agdo foi realizada.

2016 - Inclusdo, no calenddrio de elaboragio do Plano de Atividades 2017, de cursos de capacitagdo de
orientad dagégicos, para elab: de projetos -se 0s métodos
pedagégicos participativos como alternativa para o aprimoramento do exercicio profissional de membros
e servidores do MPU.

issdo da ESMPU

2015 - Manual de Elaborago de Projeto Pedagégico foi divulgado aos docentes e, apés ciéncia,

serd j itagdo a partir desse d
2016 - Cursos oferecidos em 2016 para os orientadores pedagégicos dos cursos de 2017, para

pacitd-los para 30 de projeto 6

2016 - Capacitagio da equipe do Projeto.
- Proposta de projeto em fase de aprovagio.

2016 - O objetivo do projeto de Gestdo por Competéncias é determinar quais as competéncias,
habilidades e atitudes os servidores da ESMPU necessitam desenvolver e identificar aquelas que
ljd existem, tornando-as a i habilidadi

. Promover a i eo o de
especificas e identificar os talentos existentes, para que o 6rgio possa posiciond-los em cargos
compativeis com as necessidades da organizagdo, bem como a real potencialidade de cada
profissional.

Por se tratar de um projeto complexo e de ampla envergadura, a proposta da drea de Gestao de
Pessoas, foi de inser¢do de um perfodo preliminar de estudos, a fim de apropriagdo do
conhecimento e de conceitos, por parte da equipe, antes da propositura do projeto.

Foram concluidos alguns cursos e houve participagdes em Semindrios e Palestras, durante o ano
de 2016.




% Executado

Acdes Relacionadas

Resultado / Justificativa

2016 - Capacitagio da equipe do Projeto.
- Proposta de projeto em fase de aprovagio.

2016 - O objetivo do projeto de Gestdo por Competéncias é determinar quais as competéncias,
habilidades e atitudes os servidores da ESMPU necessitam desenvolver e identificar aquelas que
|jd existem, tornando-as dveis. Promover a e o desenvolvimento de habilidades
especificas e identificar os talentos existentes, para que o 6rgio possa posiciond-los em cargos
compativeis com as necessidades da organizagdo, bem como a real potencialidade de cada
profissional.

Por se tratar de um projeto complexo e de ampla envergadura, a proposta da drea de Gestio de
Pessoas, foi de inser¢do de um periodo preliminar de estudos, a fim de apropriagdo do
conhecimento e de conceitos, por parte da equipe, antes da propositura do projeto.

Foram concluidos alguns cursos e houve participagdes em Semindrios e Palestras, durante o ano
de 2016.

2016 - Capacitagio da equipe do Projeto.
- Proposta de projeto em fase de aprovagio.

2016 - O objetivo do projeto de Gestdo por Competéncias é determinar quais as competéncias,
habilidades e atitudes os servidores da ESMPU necessitam desenvolver e identificar aquelas que
|jd existem, tornando-as dveis. Promover a i e o desenvolvimento de habilidades
especificas e identificar os talentos existentes, para que o 6rgio possa posiciond-los em cargos
compativeis com as necessidades da organizagdo, bem como a real potencialidade de cada
profissional.

Por se tratar de um projeto complexo e de ampla envergadura, a proposta da drea de Gestio de
Pessoas, foi de inser¢do de um periodo preliminar de estudos, a fim de apropriagdo do
conhecimento e de conceitos, por parte da equipe, antes da propositura do projeto.

Foram concluidos alguns cursos e houve participagdes em Semindrios e Palestras, durante o ano
de 2016.

2016 - Capacitagio da equipe do Projeto.
- Proposta de projeto em fase de aprovagio.

2016 - O objetivo do projeto de Gestdo por Competéncias é determinar quais as competéncias,
habilidades e atitudes os servidores da ESMPU necessitam desenvolver e identificar aquelas que
|jd existem, tornando-as dveis. Promover a i e o desenvolvimento de habilidades
especificas e identificar os talentos existentes, para que o 6rgio possa posiciond-los em cargos
compativeis com as necessidades da organizagdo, bem como a real potencialidade de cada
profissional.

Por se tratar de um projeto complexo e de ampla envergadura, a proposta da drea de Gestio de
Pessoas, foi de inser¢do de um periodo preliminar de estudos, a fim de apropriagdo do
conhecimento e de conceitos, por parte da equipe, antes da propositura do projeto.

Foram concluidos alguns cursos e houve participagdes em Semindrios e Palestras, durante o ano
de 2016.

2016 - Reali; de andlises aos dados
Equipe de avaliagdo buscou maior rigor nos prazos para fornecimento de feedback sobre os resultados
das avaliagoes do cursos aos envolvidos.

2016 - Elaboragdo de relatério de avaliagdo por atividade, com apresentagio de andlises
estatisticas, aspectos positivos e a melhorar.
O respeito aos prazos de feedback da avaliagio académica melhorou em relagio a 2015, mas
ainda ¢ necessdrio maior clareza quantos aos aspectos indicados como "a melhorar” ¢ o

das agdes decorrentes, pela CPA.

2016 - Reali; de andlises aos dados
Equipe de avaliagdo buscou maior rigor nos prazos para fornecimento de feedback sobre os resultados
das avaliagoes do cursos aos envolvidos.

2016 - Elaboragio de relatério de avaliagdo por atividade, com apresentagio de andlises
estatisticas, aspectos positivos e a melhorar.
O respeito aos prazos de feedback da avaliagio académica melhorou em relagio a 2015, mas
ainda ¢ necessdrio maior clareza quantos aos aspectos indicados como "a melhorar” ¢ o

das agdes decorrentes, pela CPA.

2016 - Priorizagdo, pelo Comité Consultivo de Tecnologia da Informagdo, do Projeto "Expresso”, cujo
escopo ¢ automatizar o processo de avaliagdo de atividades académicas, de forma que a i dos
dados das avaliagdes de reagdio e impacto na intranet e na interner, serdo automaticos.

2016 - Projeto em desenvolvimento. Automagdo completa em 2017.

2015 - Grupo de trabalho definido pela portaria ESMPU n° 80/2015

2015 - GT constituido

2015 - Definidos processos prioritdrios da ESMPU

2015 - Processos Prioritdrios definidos

2016 - C
ESMPU

do Projeto M andlise ¢ melhoria de processos organizacionais da

2016 - O Projeto Mapeamento, andlise e melhoria de processos organizacionais da ESMPU estd
em execugdo, na fase de de anilise.

C ritéri() Meta Responsavel Macroatividades
Estabelecer os requisitos que os servidores ESMPU devem
possuir para atenderem a estratégia
7 - Implantar o Programa de Gestéo por SA
Competéncias
Determinar o modelo de Gestio de Competéncias
Implementar o processo
Depurar os dados das avaliages de reacdo aplicadas
8 - Publicar, na Intranet, os dados da
P N SEPLAN - . :
Avaliagio de Reagdo e de Impacto Depurar os dados das avaliagdes de impacto aplicadas
Formatar e publicar
Constituir grupo com servidores das trés secretarias da ESMPU
Definir ¢ mapear os p égi
! - Mapear, analisar ¢ melhorar Analisar mapeamento e sugerir melhorias
PROCESSOS organizacionais ¢ padroni SEPLAN sar map . :

.

atividades

Aprovar, implantar melhorias

2015 - Ap: 40 e inicio da
« izacionais da ESMPU

do Projeto andlise e melhoria de processos

2015 - O Projeto Mapeamento, andlise e melhoria de processos organizacionais da ESMPU estd
em execucdo, na fase de mapeamento e andlise.

periodi 0s p

2015 - Nenhuma agio foi realizada

2015 - Ainda ndo hi processo implantado.




