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OE1l - Atender de forma eficaz as necessidades
de aprendizagem dos integrantes do MPU

Este indicador & monitorado por meio do percentual de execu¢céo do Plano de
Atividades e do percentual de atendimento da demanda nas atividades de
ensino e pés-graduagdo. Esses indicadores permitem avaliar, respectivamente,
o quanto das agdes planejadas estd sendo efetivamente realizado e em que
medida as ofertas educacionais estdo alinhadas ds demandas apresentadas
por membros e servidores do MPU, assegurando uma atuagdo mais responsiva,
estratégica e orientada & qualificagdo institucional.

INDICADOR: 1.1 PERCENTUAL DE EXECUQZ\O DO PLANO DE ATIVIDADES

META: MANTER ACIMA DE 85%

1.1.1ENSINO

Total de atividades previstas para o
periodo de 1° de julho a 30 de

setembro de 2025 = 60

Total de atividoades concluidas no
periodo de 1° de julho a 30 de

setembro de 2025 = 4]

PexPA_Ensino = (41/60)*100
PexPA_Ensino =68,3%

Interpretagdo: o percentual abaixo de
100% indica que foram concluidas
menos atividades do que o total

inicialmente previsto.

1.1.2 EXTENSAO

Total de atividades previstas para o
periodo de 1° de julho a 30 de
setembro de 2025 = 25

Total de atividades concluidas no
periodo de 1° de julho a 30 de
setembro de 2025 =14

PexPA_Extensdo = (14/25)*100
PexPA_Extensé&o = 56%

Interpretagdo: o percentual abaixo de
100% indica que foram concluidas
menos atividades do que o total
inicialmente previsto.
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ANALISE DOS RESULTADOS DO INDICADOR:
1.1PERCENTUAL DE EXECUGCAO DO PLANO DE ATIVIDADES

No terceiro trimestre, os indicadores de Ensino (68,3%) e Extensdo (56%) ficaram
abaixo da meta de 85%, apds dois periodos de desempenho positivo (75% para 89%
no Ensino e 100% na Extensd@o). A principal razéo foi o cancelamento de 18 cursos de
ensino, dos quais apenas 7 foram substituidos; e de 11 atividades de extensdo,
incluindo dois semindrios, parcialmente supridos por suplentes.

Importante destacar que € comum a taxa de cancelamento maior no més de julho,
em razdo de ser o més limitrofe para realizacdo das atividades no primeiro
semestre (evita-se remanejamento de atividades entre semestres, o que gera os
cancelamentos em julho).

Apesar do impacto, a lista de supléncia mostrou-se estratégica para reduzir
perdas. Contudo, nem todas as atividades canceladas foraom substituidas. A
decis@o de ndo efetivar todas as substituicdes decorreu de fatores orgamentdrios e
qualitativos. Revisdes de valores de referéncia — como o aumento de didrias e
indenizagées por trecho — e custos adicionais em atividades excepcionais (como
semindrios com participagdo de especialistas internacionais) impactaram a
execugdo prevista. Optou-se por priorizar agdées de maior relevancia e qualidade,
ainda que em menor volume.

Figura 3: Medicdo do indicador relacionado as Figura 4: Medigéo do indicador relacionado as
atividades de ensino. atividades de extensdo.
Medicao 68,3% Medicdo 56%

\( Meta 85% ' l """ ~
\ / \ Meta 85%
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Figura 5: Grafico do percentual de

Este indicador € medido observando duas faixas de
demanda nas atividades de ensino.

andlise, calculadas considerando a quantidade de
vagas oferecidas e a quantidade de inscritos: 53 %

Meta: no
maximo 25%
das atividades
na F2

e Fl: percentual positivo mostra que a procura foi
igual ou maior que a oferta para o trimestre = 15
atividades nessa faixa.

e F2: percentual negativo significa que a procura foi
menor que a oferta para o trimestre = 17 atividades
nessa faixa.

Meta - ENSINO: no méximo 25% das atividades na F2.
Medigéo - ENSINO: 53% das atividades na F2 no 3°
trimestre.

Faixas de Medigdo - Ensino

Ndo sdo consideradas atividades assincronas nesse indicador. O total de cursos finalizados
no trimestre foi 32.

Os seis cursos que apresentaram os piores indices, com quantidade de inscritos menor do
que a quantidade de vagas ofertadas foram:

1.[HIBRIDO] Aspectos Praticos da Atuagdo Estratégica do MPU na Protegdo dos Direitos
Humanos e Controle de Convencionalidade: — Moédulo Violéncia de Estado e
Desaparecimento Forgcado

2.[EAD] A Protecdo Integral do Meio Ambiente do Trabalho e da Saude do Trabalhador e
da Trabalhadora

3.[EAD] Acessibilidade e linguagem simples garantem direitos para as pessoas com
deficiéncia

4.[EAD]Entendendo a Politica Nacional Judicial de Atencéo a Pessoas em Situagdo de Rua
e suas interseccionalidades

5.[EAD] Direito e Processo Disciplinar aplicado ao MPU

6.[HIBRIDO] Tutela juridica dos direitos fundamentais da pessoa com deficiéncia nas
relagdes de trabalho

No total, 17 atividades registraram demanda inferior & oferta. O nimero representa 53%
dos cursos ofertados e concluidos no trimestre. Como a polaridade deste indicador &
negativa, a medigéo demonstra que a meta ndo foi alcangada. Quanto menor o
percentual maiores séo as possibilidades de preenchimento das vagas ofertadas.
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Do total de 17 capacitagées com procura menor que a oferta, a maior parte foi EAD (11),
seguida dos cursos hibridos (6) - que representaram 60% do total de cursos hibridos
ofertados.

As atividades EAD dessa faixa (F2) ofertaram uma grande quantidade de vagas. A média
foi de 104 por curso. Embora os cursos ndo tenham ficado esvaziados - pois a média foi
de 45 inscritos, nUmero, em regra satisfatério para atividades de aperfeicoamento, a
sugestdo é que a Escola considere a possibilidade de diminuir a quantidade de vagas
ofertadas, dentro de um limite minimo, como um ajuste possivel para as préximas
atividades a fim de se atingir a meta nos préximos ciclos.

O mesmo comportamento se repete quando analisamos os cursos hibridos da Faixa 2.
Nesse caso, a média de inscritos foi consideravelmente alta (132), contudo, optou-se por
oferecer uma quantidade de vagas também muito alta (201) tornando a proporcéo
desfavordvel numa primeira vista.

Em relacdo as atividades presenciais, conforme tabela abaixo, um curso foi cancelado
devido a baixa procura. Tivemos ainda um segundo curso, realizado fora de Brasilia, com
procura inferior @ demanda. As duas situagdes evidenciom a necessidade de se refletir
sobre estratégias para evitar o esvaziamento das salas de aula — o que pode gerar
constrangimento ao docente e afetar negativamente a imagem institucional.

Diversos fatores que podem influenciar a taxa de ocupacgdo presencial: hordrio da
atividade, carga hordria, coincidéncia com outros eventos institucionais, entre outros.
Cada situacdo exige uma andlise individualizada e mais aprofundada, com vistas &
melhoria continua do planejamento e da oferta formativa da ESMPU.

Figura 6: Informagdes sobre demanda de atividades hibridas - parte presencial

Atividade Vagas Insc. Confir- Certifi-
mados cados
Aspectos Praticos da Atuagéio Estratégica do MPU na
Protecdo Dos Direitos Humanos e Controle de 30 20 2 o+
Convencionalidade: — Médulo Violéncia de Estado e
Desaparecimento Forgado
Tutela juridica dos direitos fundamentais da pessoa 30 18 » 0

com deficiéncia nas relagdes de trabalho **

*Curso feito fora de Brasilia com registro manual de presenga, ainda sem certificagéo
**Devido & baixa procura, o curso foi cancelado, no decorrer do processo de preparacdo.
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O periodo teve um concentragdo de cursos de aperfeicoamento das temdaticas
relacionadas a direitos humanos, e a povos indigenas e comunidades tradicionais,
em um total de 6 cursos. Chama aten¢do o fato de representarem quase 19% do
total de cursos e 26,3% do total de vagas ofertadas no trimestre.

No caso mais expressivo, o curso “Direitos Humanos e Fundamentais diferenciados
dos Povos Origindrios e dos Povos e Comunidades Tradicionais. Gestdo territorial e
politicas publicas”, na modalidade EAD sincrona recebeu 717 inscricdes para 290
vagas. Verificou-se que a maioria dos participantes néo integra o MPU.

Por fim, no terceiro trimestre, o indicador alcangou 53% de atividades com demanda
inferior & oferta de vagas — um resultado superior @ meta méxima estabelecida, que
é de 25%. Esse desempenho refor¢ga a tendéncia observada desde o inicio do ano,
quando os percentuais evoluiram de 33% no primeiro trimestre para 55% no
segundo. Os resultados desse indice sugerem que parte das agdes educacionais
ofertadas ndo estd sendo plenamente absorvida pelo pUblico-alvo. Conforme ja
explicitado, as causas s@o mudaltiplas e evidenciom o desafio da Escola para
promover a adequacdo do formato ou da carga hordria das atividades ds
demandas dos participantes.

A realidade confirma o acerto em relagcdo a medidas que j@ estGio em curso no
sentido de se aprimorar o planejamento da oferta formativa, com maior base em
evidéncias histéricas de procura e em mecanismos de escuta ativa do publico da
Escola. Além disso, a adocdo de critérios objetivos para a definicdo do formato das
atividades — presencial, EAD sincrono ou assincrono — pode contribuir para
equilibrar melhor a relagd@o entre vagas ofertadas e efetivamente demandadas.

A andlise continua desse indicador deve orientar decisbes sobre o
redimensionamento de turmas, a escolha de tematicas mais atrativas e a adogdo
de estratégias de comunicagdo que aumentem o engajamento e a participagdo
dos potenciais inscritos.
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INDICADOR: 1.2.2 PERCENTUAL DE DEMANDA NAS ATIVIDADES

DE POS-GRADUAGAO

Em 2024, a Escola Superior do Ministério Publico da Unido (ESMPU) implementou o
Programa de Po6s-Graduacgdo Lato Sensu, que organiza os cursos ofertados pela
instituicdo em um calenddrio académico integrado.

O calenddrio académico de 2025 foi iniciado no més de margo. Até o més de
setembro de 2025, estavam em andamento oito cursos de pds-graduacdo,
incluindo 3 cursos novos e 5 cursos que iniciaram em anos anteriores, abrangendo
diversas dreas de interesse ligadas as finalidades institucionais da ESMPU.

Nesse trimestre, pela primeira vez, a ESMPU adotou um modelo publico e
participativo de selecdo para composicdo de seu programa de pds-graduacdo
2026, em conformidade com o novo Plano de Gestdo das Atividodes de Pos-
Graduacgdo, instituido em maio. Foram aprovadas as especializagbes para o
proximo semestre: “Direitos e atuacgdo interdisciplinar com povos e comunidades
tradicionais” e “Justica negocial”, entre 29 propostas recebidas. Os demais cursos
classificados compdem lista de supléncia, que poderd ser utilizada caso algum dos
aprovados ndo alcance o minimo de 30 vagas preenchidas no processo seletivo.

Em virtude da adogdo de calenddrio académico Unico por exercicio, verificou-se a
necessidade de mudar a periodicidade do indicador de preenchimento de vagas de
trimestral para anual.
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OUTROS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E INDICADORES

Apesar de ndo prever uma medicdo trimestral, podemos observar e
destacar projetos e agdes que contribuem para o alcance da estratégia
proposta.

OE3 - Propiciar a diversidade de perspectivas e vozes nas atividades de extensdo.
e 06 Semindrios
OE5 - Assegurar a eficiéncia na gestéio de recursos materiais.
¢ Monitoramento do processo de execugcdo orgamentdria
e Monitoramento do uso das instalagdes da ESMPU
OEG6 - Fortalecer a reputacgéo da ESMPU.
e Recredenciamento em andamento
e Elaboracdo de videos e cartilha “Conhe¢a a ESMPU”
OE7 - Fortalecer a ESMPU enquanto Instituto de Ciéncia e Tecnologia (ICT).
e Grupo de trabalho criado (Portaria N° 018 de 20 de janeiro de 2025)
OE9 - Fortalecer as competéncias e habilidades dos integrantes da ESMPU para
aprimorar o desempenho institucional.
e Semana Pedagégica (agosto/2025)




