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Apresentacao

O Plano de Logistica Sustentavel (PLS) € um instrumento de planejamento
e gestdo que orienta a instituicdo na implementacao de praticas administrativas
mais eficientes, responsaveis e alinhadas aos principios da sustentabilidade. Sua
finalidade é estabelecer diretrizes, metas e acgdes capazes de promover a
racionalizacdo do uso de recursos, a reducdo de impactos socioambientais e a

melhoria continua dos processos internos.

Este documento consolida o diagndstico da situag&o atual, define objetivos
estratégicos e apresenta um conjunto de iniciativas distribuidas em diferentes eixos
tematicos, incluindo consumo consciente de materiais, eficiéncia energética, gestao
de residuos, mobilidade, qualidade de vida no trabalho e contratagdes sustentaveis.
Cada eixo conta com indicadores, metas mensuraveis, responsaveis pela execugao

e riscos envolvidos, permitindo o0 monitoramento sistematico dos resultados.

O PLS tem abrangéncia institucional, envolvendo todas as areas e unidades,
que passam a atuar de forma integrada na adogéo de praticas sustentaveis e na
promog¢ado de uma cultura organizacional comprometida com a responsabilidade
socioambiental. Seu objetivo principal é fortalecer a sustentabilidade como diretriz
permanente de gestdo, contribuindo para a modernizagdo administrativa, a

economicidade e o cumprimento das politicas publicas aplicaveis.

O presente plano tera vigéncia no periodo de 2026 a 2028, servindo como
referéncia estratégica para o desenvolvimento das agdes ao longo desses trés
anos. Para garantir sua atualidade e efetividade, o PLS sera submetido a revisdes
anuais, permitindo ajustes, aprimoramentos e incorporagdo de novas demandas,
tecnologias ou praticas que se mostrarem relevantes ao longo do ciclo de

execucgao.

Com isso, o PLS se consolida como instrumento dinamico, colaborativo e
essencial para orientar a gestdo sustentavel, promover a eficiéncia e reforgar o
compromisso institucional com a construgdo de um futuro mais equilibrado e

responsavel.
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1. Introducgao

A Escola Superior do Ministério Publico da Unido (ESMPU), comprometida
com a formagdo continuada e integrada de membros/as e servidores/as do
Ministério Publico da Unido (MPU), reconhece que a sustentabilidade é um valor
estratégico para fortalecer a justica, os direitos da sociedade e a eficiéncia na
gestdo publica. Em sintonia com seus principios de inovagao, eficiéncia, ética,
transparéncia, cooperagdo e exceléncia, a elaboragdo do Plano de Logistica
Sustentavel (PLS) constitui passo decisivo para incorporar praticas responsaveis e
sustentaveis ao cotidiano institucional.

O PLS da ESMPU tem como propésito integrar agées que reduzam impactos
ambientais, promovam o uso racional dos recursos e assegurem a economicidade,
alinhando-se as exigéncias legais, as politicas nacionais de sustentabilidade e a
Agenda 2030 da Organizagao das Nagdes Unidas (ONU). Nesse sentido, o plano
adota como referéncia os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
garantindo que suas diretrizes e metas contribuam para desafios globais como
consumo responsavel, eficiéncia energética, gestdo de residuos e mitigagado das
mudancas climaticas. Além disso, o PLS refor¢a o compromisso da ESMPU com a
inclusdo social e o respeito a diversidade, assegurando que suas ag¢des considerem
a equidade e a protecao das minorias, promovendo um ambiente institucional
acessivel e inclusivo.

Ao implementar medidas voltadas a gestéo eficiente de energia, agua, papel,
residuos e aquisi¢des sustentaveis, a ESMPU reafirma seu compromisso com a
transparéncia, a cooperacéo interinstitucional e a busca pela exceléncia. Mais do
que atender as normas, o PLS fortalece a visdo da Escola como centro de
integracdo e inovagdo, capaz de responder de forma eficiente, inclusiva e
sustentavel as demandas da sociedade, garantindo que nenhuma pessoa seja

deixada para tras.
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2. Fundamentacgao legal

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 — Meta 12.7, que
incentiva a promogéao de praticas de contratagdes e gestdes publicas baseadas
em critérios de sustentabilidade.

Portaria PGR/MPU n. 38, de 16 de margo de 2023, que institui a Politica de
Governanca das Contratagdes do Ministério Publico da Unido e da Escola
Superior do Ministério Publico da Unido.

Decreto n. 12.771, de 5 de dezembro de 2025, que institui a Estratégia Nacional
de Contrata¢des Publicas para o Desenvolvimento Sustentavel.

Gestéo de residuos: estratégias de atuacéo interinstitucional (2022), do Conselho
Nacional do Ministério Publico.

Portaria Seges/MGI n. 5.376, de 14 de setembro de 2023, que institui 0 modelo
de referéncia do Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) de que trata o art.
7° da Portaria Seges/ME n. 8.678, de 19 de julho de 2021.

Lei n.12.305, de 2 de agosto de 2010, regulamentada pelo Decreto n. 10.936, de
12 de janeiro de 2022, que estabelece a Politica Nacional de Residuos Sdlidos.

Guia Nacional de Contratagbes Sustentaveis (out. 2025), da Advocacia-Geral da
Uni&o.

Portaria Seges/ME n. 8.678, de 19 de julho de 2021 (arts. 2°, VII, e 5°), que
dispde sobre a governanga das contratagdes publicas no d&mbito da
Administracdo Publica federal direta, autarquica e fundacional.

Lei n. 14.133, de 1° de abril de 2021, que versa sobre Licitacdes e Contratos.

Lei Distrital n. 5.610, de 16 de fevereiro de 2016, que dispde sobre a
responsabilidade dos grandes geradores de residuos solidos e da outras
providéncias.

Estatuto da Pessoa com Deficiéncia — Lei n. 13.146, de 6 de julho de 2015; e
arts. 45 e 57 da Lei n. 14.133, de 1° de abril de 2021.

Politica Nacional sobre Mudancga do Clima — Lei n. 12.187, de 29 de dezembro
de 2009.

Constituicdo Federal de 1988, arts. 170, IV, e 225.
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3. Diretrizes estratégicas

1. Aquisigdes Sustentaveis que considerem o Ciclo de Vida

e Incluir critérios de sustentabilidade nos processos de compras e
contratagdes, considerando o ciclo de vida do objeto (aquisigéo,
manutengao, uso, descarte).

e Priorizar produtos e servicos com certificagcbes ambientais, eficiéncia
energética e menor impacto ambiental.

2. Consumo Sustentavel, Gestao de Residuos e Defesa do Meio Ambiente

o Estabelecer metas para redugdo do consumo de energia, agua, papel
e copos descartaveis com monitoramento continuo.

e Elaborar o Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos.

e Promover campanhas educativas sobre descarte consciente.

3. Mobilidade Sustentavel

¢ |ncentivar transporte coletivo, compartilhado ou com menor emissao de
carbono para servidores/as, colaboradores/as e publico externo.

4. Participacéo e Engajamento

e Garantir a participagcao ativa de membros/as e servidores/as na
elaboracao, na execug¢ao e no monitoramento do PLS.

e Criar canais de comunicagdo para sugestbes e boas praticas
sustentaveis.

5. Inclusao, Acessibilidade e Gestao de Pessoas

e Promover politicas que cuidem do bem-estar fisico e mental de
servidores/as, membros/as e colaboradores/as, alinhadas a gestéo
humanizada.

e Reservar vagas em contratos terceirizados para pessoas com
deficiéncia, mulheres vitimas de violéncia doméstica, pessoas em
situagao de vulnerabilidade social, entre outros grupos minoritarios.

e Apoiar programa de menor aprendiz para adolescentes em situagéo de
violéncia doméstica e/ou vulnerabilidade social.
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6. Boa Governanca e Transparéncia

e Publicar relatorios periddicos com resultados e indicadores,
assegurando transparéncia e accountability.
¢ Divulgar os ODS impactados pelas agbes da ESMPU.

7. Capacitacao e Conscientizagao

e Desenvolver programas de treinamento sobre praticas sustentaveis
para servidores/as, membros/as e colaboradores/as.

e Realizar campanhas internas que promovam engajamento, diversidade
e responsabilidade socioambiental.
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4. Metodologia de elaboragao

A construgdo do Plano de Logistica Sustentavel (PLS) da Escola Superior
do Ministério Publico da Unido (ESMPU) foi um processo estratégico e fundamental
para a integracdo efetiva dos principios de sustentabilidade nas atividades da
instituicdo. Inspirada em abordagens colaborativas e analiticas, e pautada nas
diretrizes nacionais e internacionais, a metodologia foi desenvolvida para garantir
a robustez, a transparéncia e a aplicabilidade do PLS, assegurando seu
alinhamento com os objetivos institucionais e as demandas por uma gestao mais

responsavel.

A Comisséo de Sustentabilidade da ESMPU realizou a analise do cenario
atual, identificando os pontos de melhoria, por meio da aplicagao de questionarios
voltados para o publico interno e para os/as gestores/as de areas estratégicas, que
lidam diretamente com contratagdes, compras e gestdo de pessoas.

A analise das informagdes sobre aquisicdes, consumo de recursos (agua,
energia e papel) e geragao de residuos e as percepgdes sobre praticas de ESG
(Ambiental, Social e Governanga) revelaram um panorama detalhado de forgas,
lacunas e riscos. Por exemplo, a identificacdo de "lacunas", como a auséncia de
um plano formal de descarte ou metas para a redugao de agua, e os "riscos" de
nao comprovar a efetividade das acdes sem indicadores claros sao dados cruciais
que orientarao as prioridades do plano. Essa fase n&o se limitou a coleta de dados,
mas a sua interpretacdo critica, que permitiu segmentar as problematicas e
identificar onde os esforcos terdo maior impacto, priorizando temas como
"Capacitacédo e Residuos" e "Energia", conforme as prioridades indicadas pelos/as

respondentes.

Ademais, o PLS da ESMPU foi estrategicamente alinhado a diretrizes
nacionais e internacionais. O referencial dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU, ratificados pelo Governo brasileiro, atuou como

arcabouco orientador, garantindo que as agdes propostas contribuam para metas
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globais de desenvolvimento sustentavel. A ades&o as orientagcdes do Caderno de
Logistica Sustentavel do Ministério da Gestao e da Inovagado em Servigos Publicos
(MGI) e a incorporacao de boas praticas de planejamento estratégico asseguraram
a solidez técnica e a conformidade legal do plano. As diretrizes ja estabelecidas,
como "Aquisi¢des Sustentaveis que considerem o Ciclo de Vida", "Gestao Eficiente
de Recursos" e "Mobilidade Sustentavel", serviram como eixos tematicos para a
definicdo de um Plano de Acbdes e Metas claras, mensuraveis e com prazos

definidos.

Ao unir um diagndstico pormenorizado, a governanga colaborativa e o
alinhamento com referenciais globais de sustentabilidade, a instituicdo ndo apenas
cumprira seu papel na promog¢ao de praticas mais responsaveis, mas também
fortalecera sua imagem, otimizara seus recursos e inspirara uma cultura interna de
conscientizagdo e engajamento. Este PLS, assim concebido, ndo sera um
documento estatico, mas um compromisso dinamico com um futuro mais

sustentavel para a ESMPU e para a sociedade.
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5. Diagnéstico atual

A elaboracdo do Plano de Logistica Sustentavel da Escola Superior do
Ministério Publico da Unido (ESMPU) teve como ponto de partida a construgao de
um diagnostico institucional robusto, conduzido pela Comissdo de
Sustentabilidade. Esse processo buscou identificar a situagao atual da instituicdo
em relacado a sustentabilidade, mapeando forgas, lacunas e riscos que pudessem
orientar a definicdo de objetivos, metas e agdes com maior precisao e impacto.

O diagndstico foi estruturado em torno de sete diretrizes estratégicas, que
delimitaram o escopo da investigacdo e refletem a abrangéncia da visdo de
sustentabilidade adotada pela ESMPU: aquisi¢cdes sustentaveis que considerem o
ciclo de vida dos produtos; gestdo eficiente de recursos; gestdo de residuos e
defesa do meio ambiente; mobilidade sustentavel; participagdo e engajamento;
inclusdo, acessibilidade e gestao de pessoas; boa governancga e transparéncia; e
capacitacao e conscientizacdo. Essa estrutura demonstra que o compromisso
institucional transcende a dimensdo ambiental, incorporando também as
perspectivas social e de governanca.

A fase de investigagcdo compreendeu o mapeamento de informagdes
existentes, a caracterizagdo da logistica institucional e a definicdo do cronograma
de trabalho. Esse levantamento forneceu a base necessaria para compreender o
contexto operacional da instituicdo e identificar as problematicas prioritarias.

Como parte da investigagao, foram aplicados dois instrumentos de escuta
interna. O primeiro, um questionario geral sobre Sustentabilidade e Praticas ESG
na ESMPU, foi direcionado ao publico interno da instituicdo e obteve 24 respostas.
O segundo, voltado especificamente para gestores/as de areas estratégicas, foi
respondido por cinco unidades — Divisdao de Servigos Administrativos (Disam),
Divisdo de Compras e Contratos (Dicom), Divisao de Gestdo de Pessoas (DGP),
Secretaria de Administracao (SA) e Secretaria de Ensino, Pesquisa e Extensdo
(Sepe) — e aprofundou o diagndstico nas dimensbes ambiental, social e de

governanga de cada setor. Em conjunto, esses instrumentos revelaram percepg¢oes
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sobre praticas ja adotadas, auséncia de politicas formais e oportunidades de
melhoria, compondo uma visao qualitativa e quantitativa da realidade institucional.

Os resultados consolidados indicaram que os temas de maior relevancia e
impacto percebidos pelos/as respondentes foram: capacitacdo e residuos, em
primeiro lugar; comunicagéo, saude e riscos, em segundo; e energia, em terceiro.
Essa hierarquia orientou diretamente a estruturagao dos eixos tematicos do PLS e
a definicdo das metas e acées que compdem o plano.

A analise por unidade, com base no questionario aplicado aos/as
gestores/as, revelou o panorama descrito a seguir nas dimensdes ambiental, social
e de governanga.

A Disam foi classificada no nivel intermediario na esfera ambiental, com
pontos positivos no monitoramento de consumo de agua e energia — incluindo
iluminagdo LED, sensores de presenga, desligamento automatico de ar-
condicionado e uso de energia solar — e na manuteng&o preventiva por contrato,
que prolonga a vida util dos bens. As lacunas identificadas incluem a auséncia de
plano de descarte, de indicadores de compras sustentaveis e de monitoramento
para papel e descartaveis.

A Dicom apresentou nivel basico na dimensdo ambiental e basico-
intermediario em governanga, destacando-se pela insergdo de critérios
socioambientais em termos de referéncia e editais, mas com lacunas na
formalizacdo de uma politica de compras sustentaveis e na verificagdo do
cumprimento ESG por parte de fornecedores.

A DGP alcancou nivel intermediario-avancado na esfera social, com agdes
consolidadas de capacitacdo e bem-estar, embora careca de indicadores de
efetividade dos treinamentos.

A Secretaria de Administracédo (SA) situou-se no nivel intermediario nas trés
dimensbes, com forgas no monitoramento de viagens aéreas e na acessibilidade
fisica e digital, e lacunas na auséncia de critérios de sustentabilidade para
autorizacao de viagens e na inclusao em contratos terceirizados.

Por fim, a Sepe foi avaliada como basica na dimensdo ambiental e

intermediaria-avangada na social, com iniciativas relevantes de acessibilidade e
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foco em grupos minorizados, mas ainda sem critérios de sustentabilidade para
eventos e sem monitoramento do impacto ambiental das acdes de ensino a
distancia.

Complementarmente a escuta interna, o diagndstico investigou os padrdes
de consumo institucional a partir de perguntas estruturantes: o que se compra, 0
quanto se compra, como se compra, com que frequéncia, quem compra e de quem
se compra. Essa abordagem é essencial para identificar, na origem, os impactos
ambientais e sociais gerados pelas aquisicbes da instituicdo e para orientar a
incorporacgao de critérios de sustentabilidade nos processos de contratagao publica.

Paralelamente, foi realizado levantamento quantitativo de consumo com
base nos dados dos exercicios de 2023, 2024 e 2025, abrangendo energia elétrica,
agua encanada, papel, copos descartaveis e residuos solidos. Os resultados séo
apresentados a seguir.

Em relag&o aos residuos sélidos organicos e indiferenciados, foram gerados
45.042 kg nos trés exercicios analisados, com custo total de R$ 73.831,43. Em
2025, a composigcao dos residuos foi predominantemente organica (4.098 kg),
seguida pela categoria "outros" (1.121 kg), papel (133 kg), plasticos (131 kg),
papelao (124 kg) e vidros (83 kg).

Quanto aos copos descartaveis, o consumo de copos de 200 ml somou
5.350 centos nos trés exercicios, com custo de R$ 21.211,55, mantendo-se estavel
entre 2023 e 2025. O consumo de copos de 50 ml totalizou 250 centos, com custo
de R$ 544,28. Chama atencdo a descontinuidade na aquisicdo de copos
oxibiodegradaveis: os de 200 ml foram contratados apenas em 2023 (75 centos) e
os de 50 ml, em 2023 e 2024 (400 centos no total), sem registro de contratacdo em
2025, indicando retracdo no uso de alternativas mais sustentaveis.

No que se refere ao papel A4, o consumo de papel branco cresceu
expressivamente, de 49 resmas em 2024 para 105 em 2025, totalizando 193
resmas nos trés anos, com custo de R$ 3.127,18. O papel reciclado, por sua vez,
apresentou trajetoria inversa: de 121 resmas em 2023, caiu para 83 em 2025,
totalizando 303 resmas e custo de R$ 3.628,99.
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O consumo de energia elétrica atingiu 875.336 kWh nos trés exercicios, com
custo de R$ 714.140,16. Destaca-se a redugdo expressiva de 351.961 kWh em
2024 para 211.358 kWh em 2025 — queda de aproximadamente 40% —, resultado
que pode ser atribuido, em parte, as iniciativas ja implementadas pela Disam, como
sensores de presenga, desligamento automatico de ar-condicionado e uso de
energia solar.

O consumo de agua encanada somou 8.279 m?® nos trés anos, com custo de
R$ 271.715,50. Houve reducdo de 3.037 m® em 2024 para 2.720 m®* em 2025,
representando queda de aproximadamente 10%, o que demonstra avangos no
monitoramento e no uso racional desse recurso.

Em sintese, o diagndstico revela uma instituicdo que ja possui iniciativas
sustentaveis relevantes e avanga em areas como eficiéncia energética e
monitoramento hidrico, mas que ainda enfrenta desafios significativos na
formalizacdo de politicas, na definicdo de indicadores de desempenho e no
engajamento sistematico de suas unidades. Esse panorama fundamenta a
estruturagdo dos eixos, objetivos e metas do PLS, que serdo apresentados nas

secOes seguintes.
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6. Definicao de problematicas

Ao longo dos ultimos meses, a Comissdo de Sustentabilidade da ESMPU
solicitou e consolidou informagdes para a efetivagdo de um diagndstico assertivo
acerca da realidade institucional em relagdo ao tema sustentabilidade. Como
direcionador para o trabalho, o objetivo foi reunir informagbes precisas e que
pudessem subsidiar a tomada de decisdes voltadas ao aprimoramento de praticas
que tenham alcance transversal e que resultem na redugdo de gastos e no
consumo adequado de recursos. A seguir, foram elencados pontos de melhoria nos

eixos tematicos mais significativos.

Quadro 1 - Pontos de melhoria identificados

Eixo Tematico ID Problematica

PO1 Necessidade de consolidar e amadurecer
indicadores e metas para reducao de materiais
descartaveis, energia e demais recursos.

Racionalizagdo e consumo
consciente

P02 Oportunidade de ampliar e fortalecer a
incorporacéao de critérios e requisitos de
sustentabilidade nos processos de contratacao
publica.

P03 Potencial para expandir e incentivar o uso de
ferramentas, rétulos e certificagdes que apoiem a
identificacao e selegao de produtos e servigos
sustentaveis.

Identificagdo dos objetos de
menor impacto ambiental nas
aquisicoes

P04 Oportunidade de aprimorar a verificagdo da
conformidade ambiental e na integragao entre
areas técnicas e compras para identificagdo de
alternativas sustentaveis.

P05 Desafio de consolidar e disseminar amplamente a

cultura e as informagdes de sustentabilidade para

Divulgagéo, conscientizacao e o publico interno.

capacitagao acerca da logistica
sustentavel P06 Estruturacdo e direcionamento estratégico do

planejamento voltado a capacitagéo continua na

tematica da sustentabilidade.

P07 Oportunidade de integrar e institucionalizar de
forma continua as iniciativas de promogao da
Qualidade de Vida no Trabalho (QVT).

Inclusao, equidade, diversidade
e qualidade de vida

ESCOLA SUPERIOR DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAQ | EDIFICIO-SEDE: SGAS QUADRA 603, LOTE 22 | CEP: 70200-630
BRASILIA-DF | +55 613553-5300 WWW.ESCOLA.MPU.MP.BR



O

Escola Superior do
Ministério Publico da Unido

7. Plano de Acgoes e Metas

DIRETRIZ OBJETIVO META AGAO PRAZOS RECURSOS RISCOS
ESTRATEGICA _ _ _ , NECESSARIOS ENVOLVIDOS
ID DESCRICAO DESCRICAO INDICADOR DESCRICAO RESPONSAVEL | INICIAL | FINAL
Revisar e
padronizar modelos .
de editais com Coordenadoria de
" Compras (CComp)
At 12/2028 clausulas de
e , sustentabilidade.
Incorporar critérios | 100% dos editais E?ﬁZiZ?jirdez
(sjﬁstentabilidade ?e:‘:émr?;ade Porcontual do , Equipe técnica de sm“:rf;éi‘_’eife”gs
nos processos de | incluirdo ao editais e avisos Elabc_)r:clr_ checklist o compras; consultoria | erioréspaog
OB compras e menos trés de dispensa com de critérios Comiss&o de juridica; sistemas de on pamento
o1 | contratacdes, critérios de cpenooooom | ambientais Sustentabilidade; jun/26 | dez/28 |licitagdo atualizados; | o 99T
considerando o sustentabilidade | (G0t i e aplicaveis por tipo | CComp acesso a normas ﬁn Lanacio de
- ciclo de vida do pertinentes ao de contratag&o. técnicas e catalogos pugnag
Aquisicdes ; I . ) (%) . - editais por
Sustentaveis que objeto (aquisicdo, | objeto (ciclo de de selos ambientais. critérios
. . manutengao, uso | vida). Marcos: .
considerem o Ciclo o considerados
de Vida & descarte). ggof’ :m ggg? e Capacitar equipes restritivos.
° : de compras e areas | Coordenadoria de
demandantes sobre | Gestdo de Pessoas
analise do ciclo de (CGP)
vida.
Priorizar produtos Até 12/2028, ao Percentual de Equipe técnica de Escassez de
o Servi 02 com menos 70% das aquisices e Mapear compras; consultoria fornecedores
OB ce rtificg 5es aquisicbes das co?ﬂrat?)s com certificagoes Comiss&o de juridica; sistemas de sustentaveis no
ficacc categorias o ambientais exigiveis - jun/26 | dez/28 | licitagdo atualizados; mercado; pregos
02 ambientais, L < exigéncia de Sustentabilidade .
o priorizadas terao e (Inmetro, Procel, acesso a normas superiores ao
eficiéncia ificacs | certificagdo F P 4|
energética e cert’l .|cagoes/se o ambiental ou SC etc.). técnicas e cat'a ogos orgamento
s validos (ex.: de selos ambientais. previsto;
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menor impacto
ambiental.

Procel A/Inmetro,
FSC/PEFC,
EPEAT/TCO, ISO
14001 para
servigos),
garantindo
equivalentes
quando cabivel.
Marco: 30% até
12/2026; 50% em
2027.

eficiéncia
energética

Inserir exigéncia de

eficiéncia energética

minima nos termos
de referéncia,
sempre que
possivel.

CComp

impugnagéao de
editais por
critérios
considerados
restritivos.

Consumo
Sustentavel,
Gestao de
Residuos e Defesa
do Meio Ambiente

OB
03

Atingir metas de
reducao do
consumo de
energia, agua,
papel, copos
descartaveis, com
monitoramento
continuo.

Reduzir o
consumo per
capita de energia
elétrica em 15%
até 2028 em
relagdo a 2025.
Marcos: 5% em
2026 e 10% em
2027.

Consumo per
capita de energia
elétrica em Kwh

Instalar sensor de
presenga e
fotovoltaico na
garagem.

Coordenadoria de
Engenharia
(Coenge)

jun/26

dez/28

Individualizar
circuito de
iluminagdo comum
para permitir
escolha de
lampadas pontuais.

Coenge

jun/26

dez/28

Conscientizar o
publico interno
sobre a
necessidade de
desligar luminarias,
ar-condicionado e

computador, sempre

que possivel.

Comisséo de
Sustentabilidade;
CComp

jun/26

dez/28

Equipe de
manutencgao/Coenge;
materiais
hidraulicos/elétricos
(sensores, redutores);
verba para
infraestrutura; Suporte
de Tl para
configuracéo de
impressoras.

Baixa adesao do
publico interno as
mudangas de
habito; falhas
técnicas nos
equipamentos
instalados;
aumento
temporario de
custos de
manutengéo.
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Instalar redutor de
pressao nas

torneiras dos Coenge jun/26 | dez/28
Reduzir o andares mais
uzl baixos.
consumo per
capita de agua Consumo per
em 15% até 2028 et
em relagéo a capita de ?gua
2025. Marcos: emm
5% em 2026 e
10% em 2027. b
Utilizar irrigador
automatico nos Coenge jun/26 | dez/28
jardins do térreo.
Reduzir, em Incentivar o uso de
relagédo a 2025, a utensilios duraveis Nucleo de
quantidade dg (gopos, canecas, Almoxarifado (Nual):
copo dgscartavel Quantidade de X|f:aras)_ para o Comiss3o de
(de café de SO ml | 1 jescartavel | PUDliCO interno Sustentabilidade: juni26 | dez/28
e de agua de 200 utilizado obrigatoriamente e Secretaria de
ml) em 85% em para o publico Comunicacdo Social
2026; 87,5% em externo; campanha (Secom) ¢
2027; e 90% até voltada para o
2028. publico externo.
Reduzir, em
relagéo a 2025, o )
Configurar todas as .
consumo per Consumo per impressoras para Secretaria de
capita de papel capita de resma P P Tecnologia da jun/26 | dez/28

em 5% em 2026;
10% em 2027; e
15% até 2028.

de papel

impressao frente e
Verso.

Informacéo (STI)
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Instituir o Plano de

Realizar o

Instruir processo

Coordenadoria de

Orgamento para
contratacdo de
empresa
especializada; equipe

Dificuldade na
contratagéo de
empresas
licenciadas para
destinagao final;

(pilhas, eletrénicos
etc.).

0B Gerenciamento de plangjanlento da PGRS elaborado | Pa"@ V|ab|J|zar a Serv!ggs . mai/26 | dez/28 | de Comunicagdo segregagao
04 ; o destinagao dos contratagdo do Administrativos e )
Residuos Sdlidos. f . (Secom) para inadequada dos
residuos. PGRS. Materiais (Cosam) - o . . .
divulgacgéo do plano; residuos na fonte;
lixeiras de coleta falta de dados
seletiva padronizadas. | precisos para o
planejamento.
Dificuldade na
Promover contratagdo de
campanhas empresas
Promover Realizar ao . educativas internas Equipe de licenciadas para
Numero de . S s e
OB campanhas menos uma campanhas (cartazes, e-mail, Secom: Comissio Comunicagao destinagao final;
educativas sobre | campanha anual . eventos). Divulgar : o mai/26 | dez/28 | (Secom); lixeiras de segregagao
05 realizadas por ) " de Sustentabilidade . ;
descarte sobre descarte ano orientacdes sobre coleta seletiva inadequada dos
consciente. consciente. residuos especiais padronizadas. residuos na fonte;

falta de dados
precisos para o
planejamento.
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Baixa adesao por

Incentivar uestdes de
transporte Promover Plataf / d q
coletivo, campanhas de ata orm?da'pp ) € seguranca 9“_
compartilhado ou N incentivo a carona carona soliaaria, conveniencia;
- Criagéo de grupo ~ - . s infraestrutura de custos de
Mobilidade OB com menor Adesdes ao solidaria. Incentivar | Comisséo de - = e
. o de carona : . - dez/26 | dez/28 | vestiarios e adequacéo fisica
Sustentavel 06 emissao de e grupo registradas | o uso de bicicletas Sustentabilidade o P A
solidaria. T bicicletarios; do prédio;
carbono para (vagas, bicicletario). campanhas de necessidade de
servidores/as, Divulgar rotas de incerr:tivo da Secom estéio de
colaboradores/as transporte publico. ’ g -
e publico externo re_zs_ponsabllldade
' civil.
Realizar um ciclo
anual de Criar formulario de
Garantir a consulta/escuta, escuta sobre as
participagao ativa | com participagao agodes de
de servidores/as de 50% dos/as sustentabilidade e -
OB - . . Consulta ) Comissédo de . .
na elaboracéao, servidores/as; . painel de - jan/26 | jun/26
07 = o realizada Sustentabilidade
nas execugao e obter 50% de acompanhamento e Baixa taxa d
no monitoramento | ades&o das areas devolutivas; integrar aixa ta a de
do PLS. as acgodes metas do PLS nos F tas d resposlta r.1as
planejadas no planos das areas. erramentas de . consutas,
PLS pesquisa (Forms); descrédito do
Participacdo e - painéis de BI para programa se as
En a'gmgento transparéncia; brindes | sugestées néo
92 Di ibil ou selos para forem
f |spo|n'| llizar reconhecimento de implementadas;
Criar e estimular Oer:?nuaigﬁte' boas praticas. excesso de e-
canais de Langar canal pe . . mails gerando
ST - e divulgar “boas Comissé&o de ;
OB comunicagao para | oficial de Existéncia do o s o L . . desinteresse.
~ ~ . o praticas do més”; Sustentabilidade; jun/26 | set/26
08 sugestdes e boas | sugestdes até canal (sim/n&o)

praticas
sustentaveis.

9/2026.

reconhecer
servidores/as e
areas com selo de
boas praticas.

CComp

ESCOLA SUPERIOR DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO | EDIFICIO-SEDE: SGAS QUADRA 603, LOTE 22 | CEP: 70200-630
BRASILIA-DF | +55 61 3553-5300

WWW.ESCOLA.MPU.MP.BR




O

Escola Superior do
Ministério Publico da Unido

Incluséo,
Acessibilidade e
Gestao de Pessoas

Promover politicas
que cuidem do
bem-estar fisico e
mental dos/as

Implementar ao

Promover agbes
reflexivas sobre
saude fisica, mental

Profissionais de

. menos uma agdo | Numero de agbes | e ergonomia; 3 ) .
0B servidores/as, anual de realizadas por | acompanhar CGP jul/26 dez/28 saudefRI_—L adaptagoes
09 membros/as e = - ergonémicas e de

promogéao do ano indicadores de -
colaboradores/as, . : I acessibilidade.
alinhadas 3 bem-estar. saugje ocupacional;
gestdo realizar campanhas
humanizada. tematicas.
Reservar vagas
em contratos
terceirizados para | Firmar contratos
pessoas com que incluam T
deficiéncia, colaboradores/as 5;3227£E?I83?§erias
mulheres vitimas | PCDs e grupos P ld A h c . e/RH, pa
OB de violéncia vulneraveis a ercentual de compan aro osam; . com instituices
10 doméstica artir de 2026 colaboradores/as | cumprimento de Coordenadoria de dez/26 | dez/27 |formadoras;
pessoas e;n gbserva das a’ contratados/as | clausulas sociais. Contratos (CCont) adaptacdes
situacéo de legislagédo vigente :L%ZZ?;HS:;GG de
vulnerabilidade e a viabilidade ’
social, entre juridica.
outros grupos
minoritarios.

Dificuldade de
integracéo dos
grupos
vulneraveis;
restricoes
orgamentarias
para agées de
saude; barreiras
juridicas na
reserva de vagas
em editais.
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Apoiar programas
de menor aprendiz

Manter uma vaga

Firmar parcerias
com entidades
formadoras;
reservar vagas nos

para adolescentes | anual para SO .
) ~ . contratos aplicaveis; Parcerias com
OB em situagao de menores Numero devagas | . ... °. de | cGP 126 | dez/28 | instituicaes f d
1 violéncia aprendizes em ocupadas |nst|tU|r. programa de nov, ez instituicbes ormadoras
P ; = mentoria e (Menor Aprendiz).
domeéstica e/ou situagao de .
o~ . acompanhamento;
vulnerabilidade vulnerabilidade. ) L
social realizar avaliagéo
’ semestral de
resultados.
Publicar relatério
Publicar relatérios | anual do PLS e
periddicos com disponibilizar Definir modelo
resultados e painel publico Numero de padréo de relatério. L
0B indicadores, com indicadores; relatorios Realizar atualizagao Comlssao_Qe dez/26 | dez/28
12 . ) Sustentabilidade
assegurando manter série publicados anual dos o
transparéncia e histérica e indicadores. Inconsisténcia ou
accountability. metadados dos atraso na coleta
indicadores. Ferramentas de o da.dosl das
visualizagdo de dados areas; relatorios
- f complexos
Boa Governanga e (PowerBl); design d )
N e ; emais para o
Transparéncia grafico; conhecimento ablico leigo:
Mapear 100% técnico sobre a perce éogdé
das agdes do Agenda 2030 (ODS). p Po hing”
PLS aos ODS e . . greenwasning
metas Criar matriz Agao- se as metas nao
. ODS-Meta ODS; forem atingidas.
Divulgar os ODS correspondentes Percentual de . L s
OB . . . . incluir icones ODS Comisséo de .
impactados pelas | até 2027 e agoes vinculadas - jul/26 dez/27
13 p em Sustentabilidade
acoes da ESMPU. | manter essa a ODS .
. ~ documentos/comuni
vinculagéo <
cagoes.

atualizada nas
publicacdes e
nos relatérios.

ESCOLA SUPERIOR DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO | EDIFICIO-SEDE: SGAS QUADRA 603, LOTE 22 | CEP: 70200-630
BRASILIA-DF | +55 61 3553-5300

WWW.ESCOLA.MPU.MP.BR




O

Escola Superior do
Ministério Publico da Unido

Capacitagao e
Conscientizagao

Desenvolver
programas de

Capacitar 100%
dos/as
servidores/as e
colaboradores/as

treinamento sobre | da area de Percentual de Incluir na Politica de
OB prat|cas' _ compras, servidores/as e Cap?c_:ltagao a CGP juli26 dez/28
14 sustentaveis para | contratos e colaboradores/as | tematica de
servidores/as, licitagbes, e capacitados/as | Sustentabilidade.
membros/as e fiscais com pelo
colaboradores/as. | menos um curso,
de pelo menos 20
horas, por ano.
Criar calendario
Realizar Realizar pelo anual tematico; kits
campanhas menos uma de comunicagao
internas que campanha . multicanal; desafios;
A Ndmero de ISR . L.
OB promovam institucional por sinalizacao verde Secom; Comissao .
) campanhas o mai/26 | dez/28
15 engajamento, ano, alcangando realizadas em espacos. de Sustentabilidade

diversidade e
responsabilidade
socioambiental.

= 70% do publico
interno (medido
por participagéo).

Elaborar relatério de
engajamento poés-
campanha e
melhoria continua.

Plataforma de ensino a

distancia; orgamento
para instrutores/as
externos/as; espago
fisico ou virtual para
eventos.

Conflito de
agenda dos/as
servidores/as com
as atividades
laborais; conteudo
programatico
desalinhado com
a pratica; baixa
retengéo do
conhecimento.
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8. Implementagao, monitoramento e avaliagao

A eficacia do Plano de Logistica Sustentavel (PLS) da ESMPU para o triénio
2026-2028 depende da integragédo entre o planejamento estratégico e a execugéo
operacional. Esta se¢éo detalha os mecanismos que garantirdo a transigao das metas
para a realidade institucional, assegurando a transparéncia e a melhoria continua dos

processos.

A fase de implementagcdo fundamenta-se na descentralizagcdo das
responsabilidades, sendo a Comissdo de Sustentabilidade o o&rgdo central
responsavel pela coordenacido e pelo fomento das acdes. A execugao das acgdes
descritas na Matriz de Metas sera conduzida pelas unidades organizacionais
diretamente envolvidas, como a CComp (aquisi¢des), a CCont (contratos), a CGP
(pessoas), a Coenge (infraestrutura), a Secom (comunicagéo), entre outras. Por
exemplo, as metas de compras sustentaveis, como a inclusdo de critérios
socioambientais em 100% dos editais até 2028, deixam de ser diretrizes isoladas e

passam a compor o fluxo padrao de trabalho das equipes técnicas.

Ja o monitoramento constitui o acompanhamento sistematico do progresso dos
indicadores de desempenho, permitindo a identificagcdo de desvios. Para garantir a
precisdo desse processo, a ESMPU adotara metodologia de coleta de dados
periddica, preferencialmente automatizada e consolidada em painéis de Business
Intelligence (Bl). A apuracéo dos indicadores observara prazos especificos: dados de
consumo de recursos como energia elétrica e dgua — para os quais se projeta redugao
de 15% em relagao aos indices de 2025 — serdo monitorados mensalmente, enquanto
agdes de capacitagcdo e engajamento social serdo avaliadas semestralmente. Esse
monitoramento continuo é o que garantira, por exemplo, o controle rigoroso sobre a
meta de reducdo de 90% no uso de copos descartaveis, permitindo que as areas
gestoras ajustem suas campanhas de conscientizagdo conforme o comportamento

observado.
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A fase de avaliagéo encerra o ciclo anual de gestéo e fornece subsidios para o
aperfeicoamento do PLS. Anualmente, sera elaborado o Relatério de Avaliagao de
Desempenho (RAD), documento analitico que confrontara os resultados alcangados
com os marcos estabelecidos na Matriz Orientativa. Essa avaliacdo n&o se limitara a
numeros, mas buscara compreender a efetividade do instrumento de planejamento
ante a realidade administrativa. O RAD destacara as boas praticas, justificara
eventuais metas nao atingidas e propora revisbes necessarias para o ciclo
subsequente. Apds a validagao pela Comissao de Sustentabilidade, o relatério sera
submetido a aprovagao da Diretoria-Geral e publicado no sitio eletrbnico da Escola,
cumprindo o compromisso de accountability e reforgando a cultura de transparéncia

institucional.
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